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REGIONE LAZIO

                                 Proposta n.  13136  del  14/04/2026

   Annotazioni Contabili (con firma digitale)

PGC Tipo

Mov.

Capitolo Impegno /

Accertamento

Mod. Importo  Miss./Progr./PdC finanz.

Descr. PdC finanz.

Azione

Beneficiario

1) I U0000E21963   2026 152.622,00 09.08   1.03.02.02.999

Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c

2.02.01.07

Black Swan Brand Consultants S.r.l.

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA

2) I U0000T19427   2026 35,00 01.01   1.04.01.01.010

Trasferimenti correnti a autorità amministrative indipendenti

9.01.01.10

AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA

3) I U0000E21963   2026 2.780,00 09.08   1.03.02.02.999

Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c

2.02.01.07

FONDO INCENTIVI EX ART. 383 SEXIES R.R. N. 1/2002

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA
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PGC Tipo

Mov.

Capitolo Impegno /

Accertamento

Mod. Importo  Miss./Progr./PdC finanz.

Descr. PdC finanz.

Azione

Beneficiario

4) E E0000341559   2026 2.224,00 500.59900   3.05.99.02.001

Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016)

2.02.01.07

FONDO INCENTIVI EX ART. 383 SEXIES R.R. N. 1/2002

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA

5) E E0000341562   2026 278,00 500.59900   3.05.99.02.001

Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016)

2.02.01.07

FONDO INCENTIVI EX ART. 383 SEXIES R.R. N. 1/2002

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA

6) E E0000341563   2026 278,00 500.59900   3.05.99.02.001

Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016)

2.02.01.07

FONDO INCENTIVI EX ART. 383 SEXIES R.R. N. 1/2002

Intervento/Progetto: I202600060
Tipo mov. : IMPEGNO/ACCERTAMENTO COMPETENZA
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REGIONE LAZIO
                                 Proposta n.  13136  del  14/04/2026

PIANO FINANZIARIO DI ATTUAZIONE DELLA SPESA
 Oggetto Atto: Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, co. 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023, del servizio di "Realizzazione della

campagna di comunicazione relativa alla promozione dell'avviso pubblico per la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti".

Impegno di spesa di € 152.622,00 sul capitolo U0000E21963 a favore di Black Swan Brand Consultants S.r.l. (cod. cred. 256987)

e.f. 2026. Impegno di spesa di € 2.780,00 sul capitolo U0000E21963 a favore del "Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002"

(cod. cred. 176734), e.f. 2026, e relativi accertamenti di € 2.224,00 sul Cap. E0000341559, € 278,00 sul Cap. E0000341562 ed €

278,00 sul Cap. E0000341563. Impegno di spesa di € 35,00 sul Cap. U0000T19427 a favore di A.N.A.C (Cod. Cred. 159683) e.f.

2026. CIG BB1519BEA2

INTERVENTO RIFERIMENTI DI BILANCIO

Pgc. N.Imp. Causale Mi./Pr. PdC fin al IV liv. Capitolo

1 Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, co. 1, lett. b), del D.lgs.

n. 36/2023, del servizio di "Realizzazione della campagna di

comunicazione relativa alla promozione dell'avviso pubblico per

la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti". Impegno di

spesa di € 152.622,00 sul capitolo U0000E21963 a favore di

Black Swan Brand Consultants S.r.l. (cod. cred. 256987) e.f.

2026. Impegno di spesa di € 2.780,00 sul capitolo U0000E21963

a favore del "Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002"

(cod. cred. 176734), e.f. 2026, e relativi accertamenti di €

2.224,00 sul Cap. E0000341559, € 278,00 sul Cap. E0000341562

ed € 278,00 sul Cap....

09/08 1.03.02.02.999 U0000E21963

PIANO FINANZIARIO

Anno Impegno Liquidazione

Importo (€) Mese Importo (€)

2026 152.622,00 Dicembre 152.622,00

Totale 152.622,00

INTERVENTO RIFERIMENTI DI BILANCIO

Pgc. N.Imp. Causale Mi./Pr. PdC fin al IV liv. Capitolo

2 Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, co. 1, lett. b), del D.lgs.

n. 36/2023, del servizio di "Realizzazione della campagna di

comunicazione relativa alla promozione dell'avviso pubblico per

la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti". Impegno di

spesa di € 152.622,00 sul capitolo U0000E21963 a favore di

Black Swan Brand Consultants S.r.l. (cod. cred. 256987) e.f.

2026. Impegno di spesa di € 2.780,00 sul capitolo U0000E21963

a favore del "Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002"

(cod. cred. 176734), e.f. 2026, e relativi accertamenti di €

2.224,00 sul Cap. E0000341559, € 278,00 sul Cap. E0000341562

ed € 278,00 sul Cap....

01/01 1.04.01.01.010 U0000T19427

PIANO FINANZIARIO

Anno Impegno Liquidazione

Importo (€) Mese Importo (€)

2026 35,00 Dicembre 35,00

Totale 35,00

INTERVENTO RIFERIMENTI DI BILANCIO
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Pgc. N.Imp. Causale Mi./Pr. PdC fin al IV liv. Capitolo

3 Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, co. 1, lett. b), del D.lgs.

n. 36/2023, del servizio di "Realizzazione della campagna di

comunicazione relativa alla promozione dell'avviso pubblico per

la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti". Impegno di

spesa di € 152.622,00 sul capitolo U0000E21963 a favore di

Black Swan Brand Consultants S.r.l. (cod. cred. 256987) e.f.

2026. Impegno di spesa di € 2.780,00 sul capitolo U0000E21963

a favore del "Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002"

(cod. cred. 176734), e.f. 2026, e relativi accertamenti di €

2.224,00 sul Cap. E0000341559, € 278,00 sul Cap. E0000341562

ed € 278,00 sul Cap....

09/08 1.03.02.02.999 U0000E21963

PIANO FINANZIARIO

Anno Impegno Liquidazione

Importo (€) Mese Importo (€)

2026 2.780,00 Dicembre 2.780,00

Totale 2.780,00
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Oggetto: Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, co. 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023, del servizio di 

“Realizzazione della campagna di comunicazione relativa alla promozione dell’avviso pubblico per 

la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti”. Impegno di spesa di € 152.622,00 sul capitolo 

U0000E21963 a favore di Black Swan Brand Consultants S.r.l. (cod. cred. 256987) e.f. 2026. 

Impegno di spesa di € 2.780,00 sul capitolo U0000E21963 a favore del “Fondo incentivi ex art.383 

sexies R.R. n.1/2002” (cod. cred. 176734), e.f. 2026, e relativi accertamenti di € 2.224,00 sul Cap. 

E0000341559, € 278,00 sul Cap. E0000341562 ed € 278,00 sul Cap. E0000341563. Impegno di spesa 

di € 35,00 sul Cap. U0000T19427 a favore di A.N.A.C (Cod. Cred. 159683) e.f. 2026. CIG 

BB1519BEA2  

 

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE 

AMBIENTE, TRANSIZIONE ENERGETICA E CICLO DEI RIFIUTI 

 

Su proposta della Dirigente dell’Area Qualità dell’ambiente, 

VISTA la Legge Statutaria 11 novembre 2004, n. 1 “Nuovo Statuto della Regione Lazio”; 

VISTA la Legge Regionale 18 febbraio 2002, n. 6, “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta 

e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale” e s.m.i.; 

VISTO il Regolamento Regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli 

uffici e dei servizi della Giunta regionale” e s.m.i.; 

VISTA la deliberazione di Giunta regionale 26 giugno 2025 n.476, con la quale è stato conferito 

all’Ing. Wanda D’Ercole l’incarico di Direttore della Direzione regionale “Ambiente, transizione 

energetica e ciclo dei rifiuti”, a decorrere dal 1° luglio 2025; 

VISTO l’Atto di Organizzazione, n. G08849 del 10 luglio 2025 che ha definito l’assetto organizzativo 

della Direzione regionale “Ambiente, transizione energetica e ciclo dei rifiuti” successivamente 

modificato con determinazione n. G09083 del 15 luglio 2025; 

VISTO l’atto di organizzazione, n. G12267 del 19 settembre 2024, con il quale è stato conferito alla 

Dott.ssa Filippa De Martino l’incarico di Dirigente dell'Area "Qualità dell’Ambiente" della Direzione 

regionale “Ambiente, cambiamenti climatici, transizione energetica e sostenibilità, parchi”; 

VISTO il d.lgs. del 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e successive modifiche ed in particolare 

l’art.10, comma 3 lettera a); 

VISTA la Legge Regionale 12 agosto 2020, n. 11: “Legge di contabilità regionale”; 

VISTO il Regolamento regionale 9 novembre 2017, n. 26 concernente “Regolamento regionale di 

contabilità”, che, ai sensi dell’articolo 56, comma 2, della l.r. n. 11/2020 e fino alla data di entrata in 

vigore del regolamento di contabilità di cui all’articolo 55 della citata l.r. n. 11/2020, continua ad 

applicarsi per quanto compatibile con le disposizioni di cui alla medesima l.r. n. 11/2020; 
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VISTO l’articolo 30, comma 2, del regolamento regionale n. 26/2017, in riferimento alla 

predisposizione del piano finanziario di attuazione della spesa;  

VISTA la legge regionale 31 dicembre 2025, n. 20 recante "Legge di stabilità regionale 2026"; 

VISTA la legge regionale 31 dicembre 2025, n. 21 recante "Bilancio di previsione finanziario della 

Regione Lazio 2026-2028"; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2025, n. 1349, concernente: “Bilancio di 

previsione finanziario della Regione Lazio 2026-2028. Approvazione del “Documento tecnico di 

accompagnamento'”, ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate e in missioni, programmi, 

titoli e macroaggregati per le spese”; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2025, n. 1350, concernente: “Bilancio di 

previsione finanziario della Regione Lazio 2026 - 2028. Approvazione del “Bilancio finanziario 

gestionale”, ripartito in capitoli di entrata e di spesa e assegnazione delle risorse finanziarie ai dirigenti 

titolari dei centri di responsabilità amministrativa”; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 22 gennaio 2026, n. 21, concernente: “Indirizzi 

per la gestione del bilancio regionale 2026-2028 e approvazione del bilancio reticolare, ai sensi degli 

articoli 30, 31 e 32, della legge regionale 12 agosto 2020, n. 11”; 

VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 19 marzo 2026, n. 150, concernente: “Bilancio di 

previsione finanziario della Regione Lazio 2026-2028 – Variazione di bilancio, in termini di 

competenza e cassa, per l’anno 2026, tra i capitoli di spesa U0000E21949 e U0000E21963, di cui al 

programma 08 della missione 09”; 

VISTO il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 

pubblici ed in particolare l’articolo 50, comma 1, lettera b); 

VISTO il Decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, recante “Norme in materia ambientale” e 

successive modificazioni e integrazioni e in particolare l’art. 3-ter “Principio dell’azione ambientale”; 

VISTO il Decreto legislativo 13 agosto 2010, n.155 "Attuazione della direttiva 2008/50/CE relativa 

alla qualità dell'aria ambiente e per un'aria più pulita in Europa" e successive modifiche ed 

integrazioni; 

CONSIDERATO che il sopra richiamato decreto prevede che le Regioni adottino un Piano di qualità 

dell’aria che contenga le misure necessarie ad agire sulle principali sorgenti di emissione, laddove i 

livelli degli inquinanti superano i valori limite, e a mantenere la migliore qualità dell’aria nelle restanti 

aree e che sia coerente con gli strumenti di pianificazione e programmazione vigenti ed in fase di 

attuazione di altri settori regionali (quali l’energia, i trasporti, i rifiuti, ecc.); 

CONSIDERATO che presso la zona Valle del Sacco e l’Agglomerato di Roma della Regione Lazio 

si registrano superamenti dei valori limite di qualità dell’aria rispettivamente per il materiale 

particolato PM10 e il biossido di azoto (NO2); 
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VISTA la delibera del Consiglio regionale del Lazio 5 ottobre 2022, n. 8 relativa all’aggiornamento 

del Piano di risanamento della qualità dell’aria con la quale sono state individuate una serie di misure 

e interventi volti al miglioramento della qualità dell’aria ai fini della tutela della salute umana e 

dell’ambiente; 

CONSIDERATO che la Commissione europea ha avviato due procedure di infrazione nei riguardi 

dell’Italia per la non corretta applicazione della direttiva 2008/50/CE e che con sentenze del 10 

novembre 2020 (causa C-664/18) e del 12 maggio 2022 (causa C-573/19) la Corte di Giustizia 

dell’Unione Europea ha dichiarato l’inadempimento dell’Italia al rispetto dei limiti del materiale 

particolato (PM10) e del biossido di azoto (NO2); 

VISTA altresì la Direttiva UE 2024/2881 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2024, 

relativa alla qualità dell’aria ambiente e per un’aria più pulita in Europa, che stabilisce il rispetto entro 

il 2030 di limiti significativamente più severi di quelli attuali e fissa l’obiettivo generale di migliorare 

progressivamente la qualità dell’aria fino al raggiungimento di livelli non più considerati nocivi per 

la salute umana, gli ecosistemi naturali e la biodiversità; 

VISTO l’Accordo di programma per l’adozione coordinata e congiunta di misure per il miglioramento 

della qualità dell’aria nella regione Lazio, sottoscritto in data 7 dicembre 2018 dal Ministero 

dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare e dalla Regione Lazio, registrato alla Corte dei 

Conti il 12 febbraio 2019 al n. 1-293, integrato dall’Accordo prot. UCDM.ACCORDI E 

INTESE.R.0000010 del 25 giugno 2024 che prevede un ulteriore finanziamento a favore della 

Regione Lazio pari a euro 25.000.000,00; 

CONSIDERATO che a fronte del finanziamento suddetto la Regione Lazio si impegna ad attuare 

tutte le azioni sostenibili e utili al miglioramento dello stato di qualità dell’aria così come previsto 

all'art. 2 dell’Accordo di programma del 7 dicembre 2018 e dell'Accordo integrativo del 25 giugno 

2024; 

VISTO il Decreto direttoriale n. 120-ClEA del 29 aprile 2020, come modificato dai Decreti 

direttoriali n. 222-VA dell’8 settembre 2022 e n. 712-VA del 22 dicembre 2023, che disciplina le 

modalità di trasferimento, rendicontazione, rimodulazione e revoca relative ai finanziamenti da 

erogare alla Regione Lazio per la realizzazione, da parte della Regione, degli interventi dettagliati 

nell’allegato A al decreto medesimo; 

VISTO il Decreto direttoriale n. 152-PIF del 18 ottobre 2024 che approva e rende esecutivo l’Accordo 

integrativo di cui sopra, e reca l’impegno di spesa delle risorse incrementali assegnate alla regione 

Lazio, pari a euro 25.000.000,00, come da articolo 3, comma 1, lettera a) dell’Accordo, e introduce 

modifiche ed integrazioni al Decreto Direttoriale n. 120 del 29 aprile 2020 e s.m.i., inserendo in 

particolare nel relativo Allegato A, denominato schede interventi integrativi, gli ulteriori interventi 

finanziati; 

PRESO ATTO che nell’Allegato del suddetto Decreto direttoriale n.152-PIF/2024, denominato 

“Schede interventi integrativi all’Allegato A del D.D. 120/2020”, tra gli interventi finanziati dal 

Ministero è prevista, alla Scheda n.6, la concessione di agevolazioni per la sostituzione di veicoli 

commerciali N1 e N2, e che l’importo stanziato per tale attività è pari a euro 10.000.000,00; 

VISTA la deliberazione di Giunta regionale 13 febbraio 2025, n. 64 che prende atto del Decreto 

direttoriale n. 152-PIF del 18 ottobre 2024, e dispone di affidare la realizzazione degli interventi di 

cui alla sopracitata Scheda n.6 a Lazio Innova S.p.A.; 
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VISTA la determinazione dirigenziale 17 novembre 2025, n. G15330, con cui è stato approvato lo 

schema di Convenzione tra la Regione Lazio e la società Lazio Innova S.p.A. per la predisposizione 

e la gestione dell’Avviso pubblico per l’assegnazione di contributi per la sostituzione dei veicoli 

commerciali più inquinanti; 

VISTA la determinazione dirigenziale n. G15643 del 21 novembre 2025 con cui è stato approvato 

l’Avviso pubblico "Sostituzione veicoli commerciali inquinanti". CUP F45C2300076000, il cui 

termine di presentazione delle istanze è fissato alla data del 31 marzo 2026; 

VISTA la determinazione dirigenziale n. G04122 del 30 marzo 2026 con cui, in considerazione delle 

risorse ancora disponibili, è stato modificato il suddetto Avviso con contestuale proroga dei termini 

per la presentazione delle domande; 

RITENUTO necessario dare la più ampia e capillare informazione presso i soggetti aventi i requisiti 

di partecipazione a tale Avviso attraverso adeguata campagna di comunicazione al fine di accelerare 

il processo di rinnovamento dei veicoli obsoleti più inquinanti con altri più performanti e con minore 

impatto sulla qualità dell’aria;  

PREMESSO che la Regione Lazio, Direzione Regionale Ambiente, transizione energetica e ciclo dei 

rifiuti, per quanto sopra esposto, intende procedere all’affidamento del servizio di realizzazione della 

campagna di comunicazione relativa alla promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di 

veicoli commerciali inquinanti; 

CONSIDERATO che il corrispettivo per il servizio di realizzazione della campagna di 

comunicazione relativa alla promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di veicoli 

commerciali inquinanti, sulla base di prestazioni similari, è stato stimato in euro 139.000,00 IVA 

esclusa, come di seguito dettagliato: 

VOCE CANALI IMPORTO 

Creatività e declinazione  € 20.000,00 

Declinazione ed esecutivi   € 18.000,00 

Coordinamento operazione  € 13.000,00 

Pianificazione  € 14.000,00 

Budget Media Led € 35.000,00 

 Stampa € 16.000,00 

 Radio € 8.000,00 

 Digital € 15.000,00 

TOTALE  € 139.000,00  

 

VISTO l’art. 50 comma 1 lettera b) del D.Lgs n. 36/2023 che prevede che le Stazioni Appaltanti, 

procedono all’affidamento diretto dei contratti di servizi di importo inferiore a 140.000 euro anche 

senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di 

documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche 

individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

VISTO altresì l’art. 17, comma 2, del D.lgs 36/2023 che prevede che la stazione appaltante può 

procedere ad affidamento diretto tramite determina a contrarre che individua l’oggetto, l’importo e il 

contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a 

quelli inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale; 

CONSIDERATO che: 
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- in merito ai requisiti di carattere generale si procede all’esclusione dell’operatore economico 

qualora sussistano le cause di cui agli articoli 94 e 95 del Codice, fermo restando quanto previsto 

dall'articolo 96; 

- in merito al requisito di capacità economico-finanziaria, in considerazione della complessità 

dell’incarico e della necessità di selezionare un operatore economico affidabile, caratterizzato da 

solidità economica e finanziaria è richiesto all’operatore economico di possedere un fatturato 

globale relativo ai tre esercizi disponibili, antecedenti la data della richiesta di offerta, per un 

importo non inferiore a € 139.000,00; 

- in merito al requisito di capacità tecnico professionale è richiesto all’operatore economico 

l’avvenuto espletamento, negli ultimi dieci anni antecedenti la richiesta di offerta, di servizi 

analoghi a quelli oggetto del presente affidamento per un importo minimo pari all’importo stimato 

cui si riferisce la prestazione; 

 

CONSIDERATO CHE 

- l’art. 1 del Codice dei Contratti, relativo al principio del risultato, prevede che: 

 le stazioni appaltanti e gli enti concedenti perseguono il risultato dell’affidamento del 

contratto e della sua esecuzione con la massima tempestività e il migliore rapporto possibile 

tra qualità e prezzo, nel rispetto dei principi di legalità, trasparenza e concorrenza; 

 la concorrenza tra gli operatori economici è funzionale a conseguire il miglior risultato 

possibile dell’affidare ed eseguire i contratti. La trasparenza è funzionale alla massima 

semplicità e celerità nella corretta applicazione delle regole del presente decreto, di seguito 

denominato «codice» e ne assicura la piena verificabilità; 

 il principio del risultato costituisce attuazione, nel settore dei contratti pubblici, del principio 

del buon andamento e dei correlati principi di efficienza, efficacia ed economicità. Esso è 

perseguito nell’interesse della comunità e per il raggiungimento degli obiettivi dell’Unione 

europea. 

 il principio del risultato costituisce criterio prioritario per l’esercizio del potere discrezionale 

e per l’individuazione della regola del caso concreto; 

- per le finalità sopra esposte è stato individuato l’Operatore Economico Black Swan Brand 

Consultants S.r.l., con sede legale in Viale Luigi Majno, n.31 - 20122 - Milano (MI), C.F./P.IVA 

11692990960 in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione del servizio 

in oggetto; 

- in data 23/03/2026 con Registro di sistema PI067567-26, mediante la piattaforma telematica 

S.TEL.LA, è stata inoltrata all’Operatore Economico Black Swan Brand Consultants S.r.l., una 

richiesta di offerta per l’affidamento del servizio in oggetto, con termine previsto per il giorno 

31/03/2026 alle ore 11:30; 

- entro il termine su indicato l’operatore economico interpellato ha presentato l’offerta, corredata 

dalla documentazione richiesta, con un ribasso del 10 % e un importo pari a € 125.100,00 oltre 

IVA; 
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RICHIAMATO l’art. 17, comma 5, del D.lgs. 36/2023 ove si prevede “L’organo preposto alla 

valutazione delle offerte predispone la proposta di aggiudicazione alla migliore offerta non anomala. 

L’organo competente a disporre l’aggiudicazione esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e 

conforme all’interesse pubblico, dopo aver verificato il possesso dei requisiti in capo all’offerente, 

dispone l’aggiudicazione, che è immediatamente efficace”; 

VISTO l’esito positivo delle verifiche dei requisiti condotte come risulta dalla relativa attestazione 

del RUP, assunta al protocollo n. 383395 del 10/04/2026; 

VISTA la dichiarazione resa dal RUP Dott.ssa Georgia Pucinischi ai sensi dell’art. 16 del D.lgs. n. 

36/2023 in ordine all’assenza di conflitto di interesse relativamente all’affidamento in oggetto; 

CONSIDERATO che il RUP ha valutato l’offerta presentata dall’operatore economico Black Swan 

Brand Consultants S.r.l. congrua in relazione alle attività da eseguire; 

RITENUTO di affidare il servizio “Realizzazione della campagna di comunicazione relativa alla 

promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti” a favore 

Società Black Swan Brand Consultants S.r.l., con sede legale in Viale Luigi Majno, n.31 - 20122 - 

MILANO (MI), C.F./P.IVA 11692990960, per un importo contrattuale pari a € 125.100,00 oltre IVA 

al 22% , per un importo complessivo di € 152.622,00; 

RITENUTO di procedere all’impegno di spesa pari a € 152.622,00 IVA inclusa, in favore della 

società Black Swan Brand Consultants S.r.l. (codice creditore 256987), sul capitolo U0000E21963,  

missione 09 programma 08 p.c.f. 1.03.02.02, per l’esercizio finanziario 2026; 

VISTA la Delibera numero 524 del 22 dicembre 2025 dell’Autorità Nazionale Anticorruzione in 

materia di contribuzione per la copertura dei costi per il proprio funzionamento, ai sensi dell’art. 1, 

commi 65 e 67, della legge 23/12/2005, n. 266; 

CONSIDERATO che, come stabilito dagli articoli 1 e 2 della citata Deliberazione ANAC in cui 

vengono definiti i soggetti tenuti alla contribuzione e l’entità del versamento, gli importi dovuti 

all’Autorità, sia per la stazione appaltante (S.A.) che per i concorrenti (O.E.), sono determinati come 

di seguito elencato: 

 - Quota S.A. € 35,00, Quota O.E. € 00,00; 

RITENUTO, pertanto, per quanto sopra considerato, di impegnare a favore dell'Autorità Nazionale 

Anticorruzione (ANAC) codice creditore (159683) sull’esercizio finanziario 2026, la somma di euro 

35,00 sul capitolo di spesa U0000T19427, corrispondente alla missione 01, programma 01, piano dei 

conti di V livello 1.04.01.01.010; 

VISTO l’art. 15 del Dlgs 36/2023 ed in particolare il comma 1 che dispone che nel primo atto di avvio 

dell’intervento pubblico da realizzare mediante un contratto le stazioni appaltanti e gli enti concedenti 

nominano nell’interesse proprio o di altre amministrazioni un responsabile unico del progetto (RUP) 

per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento e per l’esecuzione di ciascuna procedura 

soggetta al codice; 

RITENUTO quindi procedere alla nomina della dott.ssa Georgia Pucinischi, funzionario in servizio 

presso l’Area Qualità dell’ambiente della Direzione regionale Ambiente, transizione energetica e 

Ciclo dei rifiuti, in possesso dei requisiti necessari per lo svolgimento di detto incarico, quale 

Responsabile Unico del Progetto (RUP) per il servizio di “Realizzazione della campagna di 

comunicazione relativa alla promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di veicoli 

commerciali inquinanti”; 
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CONSIDERATO che l’articolo 45, “Incentivi per funzioni tecniche” del D.lgs. 36/2023 recita “Le 

stazioni appaltanti e gli enti concedenti destinano risorse finanziarie per le funzioni tecniche svolte 

dai dipendenti specificate nell’allegato I.10 e per le finalità indicate al comma 5, a valere sugli 

stanziamenti di cui al comma 1, in misura non superiore al 2 per cento dell'importo dei lavori, dei 

servizi e delle forniture, posto a base delle procedure di affidamento [...]”; 

CONSIDERATO che con la deliberazione della Giunta regionale n. 623 del 17/07/2025, sono state 

apportate le modifiche al citato r.r. n. 1/2002 per la disciplina relativa alle modalità ed ai criteri di 

ripartizione del fondo degli «Incentivi per funzioni tecniche»; 

CONSIDERATO che l’art 383 quinquies del medesimo r.r. n.1/2002, prevede, al comma 1, la 

nomina, per ogni singola procedura, del gruppo di lavoro competente per materia; 

RITENUTO di dover nominare per la gestione delle attività inerenti alle fasi di programmazione, 

affidamento ed esecuzione della presente procedura di affidamento e delle relative attività tecnico – 

amministrative i seguenti dipendenti regionali, affidando loro le attività come di seguito riportate: 

FASE INCARICO NOMINATIVO 

PROGRAMMAZIONE 
Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Collaboratore amministrativo Silvia Pistoni 

AFFIDAMENTO 
Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Collaboratore amministrativo Silvia Pistoni 

ESECUZIONE 

Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Direttore dell’esecuzione del contratto (DEC) Silvia Pistoni 

Collaboratore amministrativo Irene Annecchiarico 

 

ATTESO che il personale come sopra indicato soddisfa tutti i requisiti di cui all’art. 383 quinquies, 

comma 1del Regolamento; 

RILEVATO che i soggetti succitati hanno provveduto, in ottemperanza della lettera g) del comma 2 

dell’art. 383 quinquies del regolamento a produrre la dichiarazione sulla insussistenza di cause di 

inconferibilità o incompatibilità ai sensi dell’art. 20 del D.lgs 39/2013, conservate in atti; 

RILEVATO che l’art. 383 sexsies, comma 2, prevede che la misura effettiva del fondo da costituire 

è rapportata all’importo posto a base della specifica procedura di affidamento; 

CONSIDERATO che ai sensi dell’art. 383 septies, la risorsa finanziaria del fondo corrisponde a 

complessivi € 2.780,00, pari al 2% dell’importo a base d’asta di € 139.000,00 così ripartiti: 

 80% per incentivi al personale pari a € 2.224,00, 

 10% per costituzione del fondo incentivi per funzioni tecniche destinate ad attività di parte 

corrente pari a € 278,00, 

 10% per costituzione del fondo incentivi per funzioni tecniche destinate ad interventi in 

conto capitale pari a € 278,00, 

RITENUTO necessario, ripartire il fondo degli incentivi spettanti al personale, ai sensi dell’art. 383 

septies, con le percentuali come di seguito riportato: 
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FUNZIONE AFFIDATA 

Quota fase 

programmaz

ione 

(massimo 

10% del 

fondo) 

Quota fase 

Affidamento 

(massimo 

30% del 

fondo) 

Quota fase 

Esecuzione 

(massimo 

60% del 

fondo) 

IMPORTO 

DOVUTO 

(totale) 

Georgia Pucinischi - Responsabile Unico del Progetto 

(70% fase program.; 70% fase aff.; 30% fase esecuz.) 
€ 155,68  € 467,04  € 400,32  € 1.023,04 

Silvia Pistoni – Collaboratore (30% fase program. – 

30% fase aff.)  
€ 66,72  € 200,16 

 

  
€ 266,88 

Silvia Pistoni – Direzione dell’esecuzione (50% fase 

esecuz.) 
  € 667,20 € 667,20 

Irene Annecchiarico – Collaborazione all’attività di 

direzione dell’esecuzione (20% fase esec.) 
  € 266,88  € 266,88  

TOTALE IMPORTO INCENTIVI spettante al 

personale 
€ 222,40 € 667,20 € 1.334,40 € 2.224,00 

 

RILEVATO che, ai sensi dell’art. 383 quinquies, comma 2, lett. i), le fasi di programmazione, di 

affidamento e di esecuzione, stante la durata di vigenza contrattuale, termineranno nell’anno 2026; 

RITENUTO pertanto di impegnare, al lordo degli oneri a carico dell’Amministrazione, sul capitolo 

U0000E21963, missione 09 programma 08 p.c.f. 1.03.02.02, per le attribuzioni previste dall’art. 45, 

del D.Lgs. n. 36/2023 e conformemente a quanto previsto dagli artt. 383 quinquies e sexies del RR 

1/2002, in favore del “Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002” (codice creditore n.176734), 

un totale di € 2.780,00 così ripartito: 

 l’importo complessivo di € 2.224,00 relativo alla quota dell’80% destinata ai dipendenti, al 

netto della fase di programmazione, 

 l’importo complessivo di € 278,00 relativo alla parte di fondo parte corrente del 10%, 

 l’importo complessivo di € 278,00 relativo alla parte di fondo parte capitale del 10%; 

RILEVATO che è necessario, altresì, provvedere al contestuale accertamento della somma 

complessiva di € 2.780,00, a favore del “Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002 (codice 

creditore n.176734), per i seguenti importi e sui seguenti capitoli di entrata: 

 € 2.224,00 sul capitolo in entrata n. E0000341559, per incentivi al personale dipendente, 

 € 278,00 sul capitolo in entrata n. E0000341562, per la costituzione del fondo incentivi per 

funzioni tecniche, parte corrente, 

 € 278,00 sul capitolo in entrata n. E0000341563, per la costituzione del fondo incentivi per 

funzioni tecniche, parte capitale; 

ATTESO che le obbligazioni andranno in scadenza in coerenza con quanto indicato nel piano di 

attuazione della spesa redatto ai sensi dell'articolo 30, comma 2, del r.r. n. 26/2017; 

DETERMINA 

per le motivazioni indicate in premessa, che qui si intendono integralmente riportate: 

 

 di nominare la dott.ssa Georgia Pucinischi, funzionario in servizio presso l’Area Qualità 

dell’ambiente della Direzione regionale Ambiente, transizione energetica e Ciclo dei rifiuti in 

possesso dei requisiti necessari per lo svolgimento di detto incarico, quale Responsabile Unico 

del Progetto (RUP) per il servizio di “Realizzazione della campagna di comunicazione relativa 

alla promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti”; 
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 di nominare per la gestione delle attività inerenti alle fasi di programmazione, affidamento ed 

esecuzione della presente procedura di affidamento e delle relative attività tecnico – 

amministrative i seguenti dipendenti regionali, affidando loro le attività come di seguito 

riportate: 

FASE INCARICO NOMINATIVO 

PROGRAMMAZIONE 
Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Collaboratore amministrativo Silvia Pistoni 

AFFIDAMENTO 
Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Collaboratore amministrativo Silvia Pistoni 

ESECUZIONE 

Responsabile Unico del Progetto (RUP) Georgia Pucinischi 

Direttore dell’esecuzione del contratto (DEC) Silvia Pistoni 

Collaboratore amministrativo Irene Annecchiarico 

 

 di affidare il servizio “Realizzazione della campagna di comunicazione relativa alla 

promozione dell’avviso pubblico per la sostituzione di veicoli commerciali inquinanti” a 

favore Società Black Swan Brand Consultants S.r.l., con sede legale in Viale Luigi Majno, 

n.31  - 20122 - MILANO (MI), C.F./P.IVA 11692990960, per un importo contrattuale pari a 

€ 125.100,00 oltre IVA al 22% , per un importo complessivo di € 152.622,00; 

 di impegnare l’importo complessivo pari a € 152.622,00 IVA inclusa, in favore della società 

Black Swan Brand Consultants S.r.l. (codice creditore 256987), sul capitolo U0000E21963,  

missione 09 programma 08 p.c.f. 1.03.02.02, per l’esercizio finanziario 2026; 

 di impegnare a favore dell'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) codice creditore 

(159683) sull’esercizio finanziario 2026, la somma di € 35,00 sul capitolo di spesa 

U0000T19427, corrispondente alla missione 01, programma 01, piano dei conti di V livello 

1.04.01.01.010; 

 di impegnare, al lordo degli oneri a carico dell’Amministrazione, sul capitolo U0000E21963,  

missione 09 programma 08 p.c.f. 1.03.02.02, per le attribuzioni previste dall’art. 45, del 

D.Lgs. n. 36/2023 e conformemente a quanto previsto dagli artt. 383 quinquies e sexies del 

RR 1/2002, in favore del “Fondo incentivi ex art.383 sexies R.R. n.1/2002” (codice creditore 

n.176734), un totale di € 2.780,00 così ripartito: 

 € 2.224,00 relativo alla quota dell’80% destinata ai dipendenti, al netto della fase di 

programmazione, 

 € 278,00 relativo alla parte di fondo parte corrente del 10%, 

 € 278,00 relativo alla parte di fondo parte capitale del 10%; 

 di accertare la somma complessiva di € 2.780,00, a favore del “Fondo incentivi ex art.383 

sexies R.R. n.1/2002 (codice creditore n.176734), per i seguenti importi e sui seguenti capitoli 

di entrata: 

 € 2.224,00 sul capitolo in entrata n. E0000341559, per incentivi al personale dipendente, 

 € 278,00 sul capitolo in entrata n. E0000341562, per la costituzione del fondo incentivi 

per funzioni tecniche, parte corrente, 
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 € 278,00 sul capitolo in entrata n. E0000341563, per la costituzione del fondo incentivi 

per funzioni tecniche, parte capitale; 

 di comunicare alla Società Black Swan Brand Consultants S.r.l., l’aggiudicazione ai sensi 

dell’art. 90, comma 1, del D.lgs. n. 36/2023; 

 

La presente determinazione sarà pubblicata ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. n. 36/2023, sul sito della 

stazione appaltante www.regione.lazio.it nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto 

l’argomento “Bandi di gara e contratti” e sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio. 

 

Avverso la presente determinazione è ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al TAR Lazio entro il 

termine di giorni trenta dalla pubblicazione. 

 

Il Direttore Regionale 

Ing. Wanda D’Ercole 
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