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Titoli di studio
- Maturita classica conseguita presso il Liceo Ginnasio Statale "Torquato Tasso" di Roma (1969)

- Laurea in Giurisprudenza conseguita presso |'Universitd di Roma “La Sapienza”, con voti 110/110 e lode (relatore della
tesi di laurea il prof. Massimo Severo Giannini) (1974)

Posizione accademica attuale

- Professore ordinario di Diritto amministrativo nella Facolta di Scienze Politiche dell’Universitd "Roma Tre" (dall'a.a.
2001-2002)

- Direttore del Laboratorio di Documentazione e Ricerca sull’Innovazione nelle Istituzioni Politiche, Economiche e
Amministrative (DRIPEA) dell’Universitd Roma Tre (dal 2006)

Coordinatore della sezione “Diritto amministrativo” della Scuola dottorale internazionale di Diritto ed Economia “Tullio
Ascarelli”, con sede presso 'Universitd "Roma Tre" (dall'a.a. 2008-2009)

- Membro del Collegio dei docenti del Master (gid Corso di perfezionamento) in “Economia e valorizzazione delle
istituzioni culturali” presso I"Universita “Roma Tre” (dall’a.a. 2001-2002)

- Membro del Comitato scientifico del Master in Innovazione e Management delle Amministrazioni Pubbliche presso
I"Universita di Roma “Tor Vergata” e I’Universita “Roma Tre” (dall’a.a. 2002-2003)

Esperienze e posizioni accademiche precedenti

- Collaboratore delle cattedre di Diritto amministrativo della Facoltd di Giurisprudenza dell’Universita di Roma, rette dai
proff. Massimo Severo Giannini e Mario Nigro (a partire dal 1974)

- Titolare di assegno di formazione scientifica e didattica presso I'Istituto di Diritto Pubblico della Facolta di Giurisprudenza
dell’Universita di Roma (dal 1975 al 1979)

- Professore incaricato di Istituzioni di diritto pubblico nella Facolti di Economia e Commercio dell'Universitd di Urbino,
sede di Ancona (dall'a.a. 1979-80 all'a.a.1981-82).

- Titolare dell'insegnamento di Istituzioni di diritto pubblico nella Facoltd di Economia dell’Universitd di Ancona, prima
come professore incaricato (dall’a.a. 1982-83 all’a.a. 1984-85), e successivamente in qualitd di professore associato
(dall’a.a. 1985-86 all’a.a. 1993-94).




- Supplente o affidatario dei seguenti insegnamenti presso I'Universitd di Ancona: Diritto amministrativo (Facolta di
Economia, aa.aa. 1991-92 ¢ 1993-94; Scuola di specializzazione in Igiene, a.a. 1992-93), Diritto pubblico dell'economia
(Facoltd di Economia, aa.aa. 1990-91 e 1992-93), Diritto sindacale italiano e comparato (Facolta di Economia, a.a. 1986-
87), Materie giuridiche e legislazione dei lavori (Facoltd di Ingegneria, aa.aa. 1987-88, 1988-89, 1989-90, 1990-91).

- Direttore dell'Istituto di Scienze Giuridiche dell'Universita di Ancona (a.a. 1990-91 ),

- Membro del Collegio dei docenti del Corso di dottorato di ricerca in "Diritto pubblico”, con sede presso 1'Universita di
Perugia (dall'a.a. 1983-84 all'a.a. 1989-90 ).

- Membro del Collegio dei docenti del Corso di dottorato di ricerca in "Organizzazione e funzionamento della pubblica
amuministrazione", con sede presso 'Universitd di Roma-"La Sapienza" (dall'a.a. 1990-91 all'a.a. 1998-99).

- Membro del Collegio dei docenti della sezione “Diritto amministrativo” della Scuola dottorale in “Diritto europeo, storia e
sistemi giuridici dell’Europa”, con sede presso ['Universitd "Roma Tre" (dall'a.a. 1999-2000)

- Docente incaricato di diversi insegnamenti presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione, nell'ambito di corsi
di reclutamento, di formazione e di aggiornamento destinati a dirigenti e funzionari dello Stato e di altre amministrazioni:
Istituzioni di diritto pubblico; Organizzazione dei pubblici poteri; Fonti del diritto, soggetti ed attivitd giuridica;
Infrastrutture, appalti e concessioni di opere pubbliche; Ambiente e lavori pubblici (a partire dal 1980).

- Docente stabile di Diritto pubblico dell'economia presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (dal 1994 al
1996).

- Membro supplente del Comitato direttivo della Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (1995-96).

- Professore associato di Diritto amministrativo nella Facolta di Scienze Politiche della Universitd "Roma Tre" (dall'a.a.
1996-1997 all’a.a. 2000-2001).

- Affidatario, presso la Facoltd di Scienze Politiche della Universitda "Roma Tre", degli insegnamenti di Diritto degli enti
locali (dall'a.a. 1997-98 all’a.a. 2000-2001), Ordinamento delle autonomie territoriali e funzionali (dall’a.a. 2001-2002
all’a.a. 2005-2006), Gestione delle politiche pubbliche e sistema dei controlli (dall’a.a. 2003-2004 all’a.a. 2005-2006),
Ordinamento della dirigenza e del personale delle pubbliche amministrazioni (dall’a.a. 2003-2004 all’a.a, 2005-2006).

- Presidente del Corso di Laurea in “Pubblica amministrazione™ nella Facolta di Scienze Politiche dell’Universita “Roma
Tre” (dal 2001 al 2005).

- Membro della Comunissione del Master in Servizi Anagrafici presso I"Universita “Roma Tre” (a.a. 2005-2006)

- Responsabile del modulo su “Il personale” del Master interuniversitario in Organizzazione e Funzionamento delle
Pubbliche Amministrazioni e del Corso di Alta Formazione in Attivita Amministrativa e Profili di Responsabilitd presso
I"Universita di Roma “La Sapienza™ e la LUISS (dall’a.a. 2006-2007 all’a.a. 2013-2014)

- Direttore del Dipartimento di Istituzioni pubbliche, economia ¢ societda (DIPES) dell'Universita “Roma Tre™ (dal 2006 al
2012).

- Membro della Giunta del Collegio dei Direttori di Dipartimento dell’Universitd “Roma Tre” (dal 2006 al 2012).

- Direttore del Master in “Legalita, anticorruzione e trasparenza”, organizzato dall’Universitd "Roma Tre” in collaborazione
con la Scuola Superiore dell’ Amministrazione dell’Interno e I’Albo nazienale dei Segretari Comunali e Provinciali (a.a.
2013-2014

- Membro del Senato Accademico dell’Universita “Roma Tre” (dal 2008 al 2016)

Altri titoli ed attivitd

- Iscritto all'Albo degli Avvocati di Roma (dal 1979).

- Iscritto all'Albo degli esperti in materia di pianificazione territoriale ed in materie attinenti alla residenza presso il
Ministero dei Lavori Pubblici (dal 1981).

- Membro del Consiglio nazionale di amministrazione dell'Agenzia Autonoma per la Gestione dell'Albo dei Segretari
Comunali e Provinciali, in qualita di esperto designato dalla Conferenza Stato-Cittd e autonomiie locali (dal 1998 al 2002).

- Componente del Comitato scientifice del Seminario permanente sui controlli della Corte dei Conti (dal 1999 al 2001).

- Componente del Collegio di direzione dell'Utticio di Valutazione e Controllo Strategico dell'INPS (dal 2000 al 2003).

- Membro del Direttivo della fondazione (gia associazione) ASTRID per gli studi e le ricerche sulla riforma delle istituzioni
democratiche e sull’innovazione nell’amministrazione pubblica (dal 2001 al 2016). :

- Membro del Comitato direttivo della Scuola Superiore dell’ Amministrazione dell’Interno (dal 2005 al 2009).

- Presidente del Comitato dei garanti del Comune di Roma (dal 2006 al 2008).

- Presidente del consorzio “Formautility” per I’alta formazione, costituito da Confservizi Lazio e dall'Universita “Roma
Tre™ (dal 2007 al 2009).

- Membra del Comitato di indirizzo scientifico dell’ Associazione Nazionale Comuni d’Ttalia (dal 2008).



- Responsabile progettuale del corso per giovani amministratori su “Governo locale e Unione Europea”, promosso dal
Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autonomie Locali della Presidenza del Consiglio dei Ministri, in collaborazione
con I'ANCI e I’UPI, & organizzato dal Dipartimento di [stituzioni pubbliche, economia e societa dell’'Universita “Roma Tre”
(2007-2012).

- Direttore scientifico del corso di specializzazione per segretari comunali e provinciali su “Pari opportunita e cambiamento
negli enti locali”, promosso dalla Scuola Superiore della Pubblica Amuministrazione Locale e organizzato dal Dipartimento
di Istituzioni pubbliche, economia e societa dell’Universitd “Roma Tre” (2010-2011),

- Presidente dell'Organismo Indipendente di Valutazione del Comune di Napoli (2011-2012).

- Membro dell’Organismo Indipendente di Valutazione della Regione Lazio (dal 2013)

- Componente del comitato scientifico della tondazione “Luoghi comuni” (dal 2013).

- Direttore della rivista elettronica “Poreri pubblici e mercati” (dal 2009 al 2011).

- Componente del comitato scientifico (gia direttore) della rivista elettronica “Amministrativ@mente” (dal 2010).

- Componente del comitato di direzione della rivista "I lavaro nelle pubbliche amministrazioni” (dal 2009).

- Compenente del comitato scientifico della rivista " Quale Stato" (dal 1998 al 2013)

- Componente del comitato scientifico della “Rivista delle politiche sociali” (dal 2014)

- Componente del Comitato di indirizzo scientifico costituito dall’Associazione Nazionale Comuni d'Ttalia e dall’Unione
Province Italiane per la realizzazione del programma formativo e di aggiornamento dei segretari comunali e provinciali, dei
dirigenti e degli amministratori locali (2014-2015)

- Membro del Consiglio di amministrazione della Fondazione “Roma Tre Education’.

- Membro del Comitato scientifico della fondazione (gid associazione) ASTRID per gli studi e le ricerche sulla riforma delle
istituzioni democratiche e sull’innovazione nell’amministrazione pubblica (dal 2016).

Partecipazione a ricerche

Coordinamento delle seguenti ricerche: 1990-92 - La convenzione come forma del rapporto pubblico-privato nella
gestione dei servizi (IRSI/CNR); 1992-93 - Gli statuti degli enti locali (Universitd di Ancona e di Siena/Progetto finalizzato
organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione del CNR), con Marcello Clarich ed Andrea Pisaneschi;
2001-2002 - Anti organizzarivi delle pubbliche amministrazioni fra funzionaliti e garanzia (MURST - Universia di Firenze,
Perugia, “Roma Tre”). con Alfredo Corpaci e Francesco Merloni; 2005-2007 - Sostegno e coordinamento ai processi di
mobilita nelle pubbliche amninistrazioni del Mezzogiorno (Dipartimento della Funzione Pubblica/FORMEZ); 2006-2007 —
Lavero pubblico ¢ Titolo V (Dipartimento della Funzione Pubblica/FORMEZ); 2012-2013 — Modelli e strumenti per il
miglioramento dei processi di gestione del personale - Mobilita nelle PP.AA. (Dipartimento della Funzione
Pubblica/FORMEZ).

Collaborazione alle seguenti ricerche: 1975 - Asperti legislativi, normativi e giurisprudenziali per la rigualificazione dei
centri storici, coordinata da Feliciano Benvenuti e Michele Martuscelli (Comitato italiano per l'anno europeo del patrimonio
architettonico); 1975-76 - Formazione storica della scienza del diritto amministrativo, coordinata da Sabino Cassese
(Universita di Urbino/CNR); 1976-77 - Sistema delle retribuzioni indirette dei pubblici dipendenti, coordinata da Sabino
Cassese (IRSTA/CNR); 1978-79 - Attuazione della legge 382/1975 per il settore organico del territorio, con particolare
riferimenio all'art. 81 del d.p.r. 616/1977 (Ministero dei Lavori Pubblici); 1978-79 - Le fonti di conoscenza delle pubbliche
amministrazioni, coordinata da Sabino Cassese (Universitd di Urbino/CNR); 1979-80 - Un sistema modulare e distribuita,
aperto verso i livelli superiort, per i comuni medio-piccoli, operante nel settore della popolazione, dell'ambiente, della
sanita e della gestione (CELCOOP di Ravenna/Progetto Finalizzato Informatica del CNR); 1980-81 - Problemi attuativi del
d.p.r. n.616/1977, con particolare riferimento alla situazione organizzativa ed alle prospettive funzionali dei comuni,
coordinata da Francesco D'Onofrio (Ist. P.Martini-Istituto di ricerche delle Province del Lazio); 1980-81 - Indagini
preliminart per la progetiazione del corso di reclutamento della Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione,
coordinata da Giovanni Marongiu (FORMEZ); 1981 - Regioni e informazione statistica (ISTAO di Ancona/ISTAT); 1988-
90 - La dirigenza pubblica, coordinata da Marco D'Alberti (Universitd di Ancona/ Progetto Finalizzato Pubblica
Amministrazione del CNR); 1990-92 - Groupe de travail sur les travaux publics, coordinato da Barrie Houlian (Institut
International des Sciences Administratives di Bruxelles): 1992 - Indagine sulla struttura del museo in Italia e nel mondo,
coordinata da Pietro A. Valentino (Associazione Civita); 1993-94 - Le forme del vivere: i centri storici minori e le piccole
citta d'arte, coordinata da Nicold Savarese e Pietro A, Valentino (Associazione Civita); 1994 - Valore ufficiale e legalita del
dato statistico,coordinata da Marco D'Alberti (Commissione per la garanzia dellinformazione statistica); 1995-96 -
Progetiazione di un Polo specialistico per l'organizzazione e la gestione delle risorse umane in comtesti organizzativi
pubblici (FORMEZ/Progetto Reteform); 1995-96 - Le statistiche tra livello comunitario e dimensione locale, coordinata da
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Marco D'Alberti (Commissione per la garanzia dell'informazione statistica); 1998-99 - Predisposizione di un quadro
normative ed organizzativo idoneo alla costituzione di un organismo nazionale ambientale Palestinese, coordinata da Paolo
Dell'Anno e Carlo Merli (Ministero degli Affari Esteri/Centro Interuniversitario di Tecnologia e Chimica dell'’Ambiente);
2003-04 - Evoluzione dei sistemi costituzionali ed amministrativi europei, coordinata da Maria De Benedetto (Dipartimento
della Funzione Pubblica/RSO/Universitda “Roma Tre™); 2006 — Indagine sul personale delle Universita delle regioni
dell'Area | (Dipartimento della Funzione Pubblica/FORMEZ); 2014-2016 — Corruzione e pubblica amministrazione,
coordinata da Marco D’Alberti (PRIN).

Relazioni ed interventi a convegni e seminari

Presentazione di relazioni o comunicazioni ai seguenti convegni, seminari e incontri di studio: 1975 - Canvegno
nazionale dell'Associazione Nazionale dei Centri Storico- Artistici (Finale Ligure); 1976 - Congresso italo-spagnolo:di
diritto amministrativo (Firenze); 1977 - "Assetto del territorio, ruolo dell'edilizia e piano di sviluppo regionale" (Ariccia,
FILLEA-CGIL), 1984 - "L'attuazione della recente legislazione in materia di opere pubbliche" (Ancona, Regione
Marche); 1987 - "Trasporti, territorio, sviluppo" (Roma, FILT-CGIL); 1988 - "Memorabilia: il futuro della memoria"
(Roma, Ministero per i Beni Culturali e Ambientali); 1988 - "Il ruolo dell'amministrazione nello Stato democratico
conternporaneo” (Roma, LUISS); 1989 - "Parastato: destinazione efficienza” (Roma, ISAM/CNELY); 1990 - "Riforma del
rappoito di pubblico impiego: contrattazione, democrazia, diritti. Un'ipotesi per nuove regole comuni del lavore" (Roma,
ISAM/CNEL); 1990 - Numerosi convegni e seminari sulla riforma del pubblico impiego, organizzati da istituti universitari,
associazioni di magistrati e sindacati (Ancona, Bari, Bergamo, Bologna, Firenze, Roma, Terni); 1990 - "La riforma delle
autonomie locali: un'occasione per i cittadini, i lavoratori, i servizi" (Roma, FP-CGIL); 1990 - "I diritti contro i poteri.
Riforma delle istiruzioni e garanzie del cittadino" (Ancona, Istituto Gramsci Marche-Universitd di Ancona); 1992 -
Congresso dellTnstitut International des Sciences Administratives (Wien); 1994 - "Il cirtadino da suddito a protagonista”
(S. Benedetto del Tronto, Comune di S.Benedetto del Tronto); 1994 - "La questione dei centri storici: gli strumenti
normativi di tutela e di intervento nello Stato di cultira" (Caserta, Seconda Universita di Napoli); 1995 - "Corruzione e
Stato di diritto" (Frankfurt am Mein, Hessische Landeszentrale fiir politische Bildung); 1995 - "I nuevi contratti dei
laveratari pubblici: un bilancio del decreto legislativo 29/93" (Roma, CNEL); 1995 - "Welfare: dal risarcimento alla
promozione” (Roma, Conferenza di programma della CGIL); 1996 - "Un‘amministrazione al servizio del pubblico e non
del patere pubblica" (Roma, CISL); 1996 - "I primi contratti di lavoro di tipo privato nel pubblico impiego e la
rigualificazione della  pubblica amministrazione" (Bergamo, FP-CGIL); 1996 - "Modelli organizzativi delle
amministrazioni pubbliche tra accentramento e decentramento: dalla  riflessione storica alle prosperiive di
riforma"(Roma, LUISS); 1996 - "Risorse wmane e dirigenza" (Roma, Corte dei Conti); 1996 - II Incontro dei dire[tdrl
delle Scuole pubbliche di formazione europee (Caserta-Roma, Scuola Superiore della Pubblica Anmnmstrazmnemeum
A.), 1996 - "Esperienza applicativa del decreto legislativo n.29 del 1993 e prospettive" (Roma, Scuola Superiore deﬂa
Pubblica Amministrazione); 1997 - "Il lavoro pubblico nelle amministrazioni che cambiano” (Roma, CGIL-CISL-UIL);
1997 - "La formazione del divigente pubblico: come trasferire la cultura del risultato" (Roma, CNEL); 1997 - 11 nuoyo
assetto della Protezione Civile nell'ambito della riforma delle pubbliche amministrazioni” (Roma, CGIL); 1997 - "La
riforma della pubblica amministrazione (leggi Bassanini)" (Roma, Lega Nazionale Cooperative e Mutue); 1997. -
"Assessore sociale” (Ancona, CNCA/Universitd di Ancona); 1997 - "Pubblica amministrazione e Costituzione" (Roni;l,
Centro Riforma dello Stato); 1997 - "Il nuovo assetto del lavoro pubblico: bilanci della prima tornata contrattuale, nodi
problematici, prospetrive” (Roma, ARAN/LUISS); 1997 - "Pubblica amministrazione e contratii collettivi di lavoro:
nuove ruolo defla dirigenza nella gestione del personale e nelle relazioni sindacali" (Roma, LUISS/INPS); 1997 - "La
riforma della pubblica amministrazione: effetti sull'organizzazione della P.A. e sulle imprese" (Milano, Paradigma); 1997
- "Problemi di attuaziene della 'riforma Bassanini' e nuova organizzazione degli enti locali" (Ancona, Provincia di
Ancona); 1997 - "La riforma Bassanini ed i suoi riflessi sulle Universita" (Roma, COINFQ); 1998 - " Contrattualizzazione
del pubblico impiego e funzione diplomatica” (Roma, Ministero Affari Esteri/SNDMAE); 1998 - "Schema di decreto
legislativo correttivo del d.lgs. 29/93" (Roma, CGIL); 1998 - "La riforma della dirigenza pubblica e la J'r'orgcmizzazi_bge
del pubblico impiego” (Roma, ITA); 1998 - "La riforma delle pubbliche amministrazioni: sistema delle fonti, relazioni
sindacali, giurisdizione, la nuova dirigenza” (Ancona, FP-CGIL); 1998 - "Organizzazione, dirigenza e personale d;:{le
Universita dopo [ decreti artuativi della legge 59/1997" (Roma, COINFO); 1998 - "Il lavoro alle dipendenze delle
pubbliche amministrazioni: all'indomani det decreti legislativi 396/1997 e 80/1998" (Bologna, SPISA); 1998 - "Dal TAR
al giudice ordinario: come cambia la gestione delle controversie di lavoro nel pubblico impiege e nella scuola" (Roma
Associazione Nazionale Presidi e Direttori Didattici); 1999 - "Pubblica amministrazione ed economia di mercato ng__Ho
scenario europeo” (Roma, SSAI); 1999 - "Leggi Bassanini. Lo stato di attuazione della riforma della pubblica
amministrazione" (Roma, ITA); 1999 - "Il riardino del sistema amministrativo (leggi Bassanini)" (Roma, SSAI); 1999 -
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"Il nuovo ordinamento dei segretari comunali e provinciali" (Roma, Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione
Locale); 1999 - "Poteri pubblici e autonomie private" (Ancona, Universitd di Ancona); 1999 - "Autonomia scolastica e
nuove professionalita” (Roma, CNEL); 1999 - "La dirigenza tra pubblico e privato: contrariazione nazionale e tratamenti
individuali" (Roma, CIDA); 1999 - "L'organizzazione della pubblica amministrazione centrale" (CONSIP/LUISS
Management); 1999 - "La riforma della dirigenza pubblica fra legge e contrattazione collettiva" (Roma, FORMAT); 2000
- "Le pubbliche amministrazioni nell'attuale panorama istituzionale" (Roma, Centro Alti Studi per la Difesa); 2000 - "Gif
strumenti di controllo di gestione nelle pubbliche amministrazioni" (Roma, ITA); 2000 - "La dirigenza nel nuovo sistema
amministrative" (Jesi, Universita di Macerata); 2000 - "La gestione delle risorse umane nelle organizzazioni: nuovi modi
di essere del management pubblico" (Roma, Universita Roma Tre); 2000 - "Profili e problematiche della riforma dei
segretari comunali e provinciali a tre anni dalla L. 127/97" (Roma, Forum P.A.); 2000 - "La gestione del rapporto di
lavoro e del contenzioso nelle pubbliche amministrazioni' (Milano, Paradigma); 2000 - "Autonomia dei dirigenti,
controllo dei risultati e ruolo della responsabilita amministrativa” (Roma, Corte dei Conti); 2000 - 11 ruclo unica: la
prima esperienza applicativa” (Roma, SSPA); 2000 - "Autonomie locali: dalle riforme al testo unico" (Bologna,
Maggioli); 2000 - "Testo unico in materia di ordinamento degli enti locali" (Perugia, Villa Umbra); 2000 - "Il nuovo
assetto istituzionale degli enti locali" (Roma, Anciform); 2000 - "La riforma della dirigenza pubblica: attuazione e
problemi applicativi® (Roma, rivista I lavoro nelle pubbliche amministrazioni'/Camera dei Deputati); 2000 - "Dirigenza
pubblica: poteri, respansabilita, delega di funzioni, coperture assicurative” (Roma, ITA): 2000 - "Ruolo e responsabilita
della dirigenza nella pubblica amministrazione" (Ancona, ALFEA/Universitd di Ancona); 2001 - “Enzi pubblici -
Strumenti di programmazione e controllo e sistemi di valutazione delle prestazioni” (Roma, ITA); 2001 - “Le migliori
pratiche per la qualita dei servizi al cittadine” (Roma, Forum P.A.); 2001 - “Valutazione, Sessibilita e contrattazione
integrativa nel lavore pubblico™ (Roma, Forum P.A.); 2001 - “Accesso alla dirigenza e ruolo unico: esperienze piii recenti
e prospettive” (Roma, Forum P.A.); 2001 - “Dalla formazione tradizionale al knowledge management” (Roma, Scuola
Superiore della Pubblica Amministrazione Locale); 2001 - “Organizzazione e decentramento nella P. A. centrale” (Roma,
CONSIP/Didacom); 2001 — “Dirigenza pubblica: rapporto di lavoro, responsabilitd, delega di funzioni, coperture
assicurative” (Roma, ITA); 2001 — “Scuole autonome e federalismo regionale” (Milano, 1l Sole 24 Ore/Farescuola); 2001
= "I provvedimenti del governo sulla pubblica amministrazione: analisi e prime valutazioni” (Roma, Consulta della
pubblica amministrazione della CGIL); 2002 — “Regioni, enti locali, scuole: forme di aggregazione per il federalisma”
(Salerno, Associazione Nazionale Presidi e Direttori Didattici/ ANCI/UPI); 2002 — “II riordino della dirigenza nella
pubblica amministrazione” (Milano, Paradigma); 2002 — “La dirigenza pubblica rivisitata” (Napoli, Universita di Napoli
‘Federico II'); 2002 - “Dirigenti, vicedirigenti e quadri nella nuova riforma del pubblico impiego” (Roma, FORMATY);
2003 — “Protezione civile: vigili del fuoco, regioni e autonomie, volontariato” (Roma, CGIL); 2003 — “Il ruolo del
management nel processo di modernizzazione della pubblica amministrazione” (Roma, Universitd Roma Tre); 2003, -
“Forum Scuola: federalismo e decentramento” (Roma, Somedia); 2003 — “La valorizzazione dei beni culturali, Asp}z;m‘
economici, giuridici e sociologic” (Roma, Universiti Roma Tre): 2003 - “Regioni ed enti locali dopo la riforma del
Titolo V della Cestituzione fra attuazione e ipotesi di ulteriore revisione” (Caserta, Seconda Universita di Napoli); 2003 -
“Le risorse umane nelle trasformazioni istituzionail” (Frascati, Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale);
2003 - “La dirigenza ‘pubblica’ all'indomani della legge 15 luglio 2002, n. 145" (Roma, rivista Il lavoro nelle pubbliche
amministrazioni’/Corte di Cassazione); 2003 — “La dirigenza pubblica e le sue riforme” (Roma, Scula Superiore della
Pubblica Amministrazione); 2003 — “ATA: risorsa irrinunciabile per una scuola pubblica di qualita” (Palermo, CGIL);
2004 - “La riforma della dirigenza pubblica™ (Roma, CNEL/Mipa); 2004 — “Presentazione dell’archivio Apam: atti delle
pubbliche amminisirazioni” (Roma, CIDAP/ITTIG-CNR); 2004 — I progetio di riforma della seconda parte della
Costituzione” (Roma, ASTRID); 2004 - “Le universita per la qualita delle amministrazion” (Roma, Forum
P.A./Crui/Dipartimentc della Funzione Pubblica); 2004 - “Scuola e Costituzione” (Genova, Provincia di
Genova/Associazione Nazionale Presidi e Direttori Didattici); 2004 — “Asti amministrativi e riforme organizzative™
(Perugia, Universita di Perugia/Villa Umbra); 2004 — “Indirizzo politico e ruolo dell'amministrazione” (Brescia, Gruppo
S. Martino); 2004 - “La gestione dei servizi culturali e del tempo libero ad un bivie” (Roma, Federculture); 2005 =il
punto sull'autonomia scolastica nella scuola pubblica e nell universita” (Roma, FLC-CGIL); 2005 — /i governo dell ‘ente

locale: politica, amminisirazione, sistema dei controlli” (Roma, Forum P.A)); 2005 - “Universita, scuole di fomzazr’mé@e

pubbliche amministrazioni” (Roma, Universita Roma Tre/Forum P.A.); 2005 — “Costituzione e diritti di cittadinan

(Roma, FLC-CGIL); 2005 - “4* Rencontres internationales de la gestion publique: Performance, I'ére des ressouces
humaines” (Paris, Institut de la Gestion Publique et du Développement Economique); 2005 - “Innovazione e qualita delle
pubbliche amministrazioni. Una sfida per i diritti e la competitivitd” (Roma, DS); 2005 - “JI sistema di valutazione dei
dirigenti nelle amministrazioni provinciali: regole, criticita, prospettive” (Roma, UPl/Provincia di Roma); 2005 - “La
governance delle risorse umane per la modernizzazione della pubblica amministrazione” (Noto, Dipartimento della
Funzione Pubblica/FORMEZ); 2005 — “La riforma rivoluzionaria. Leadership, gruppi professionali e valorizzazione delle




risorse umane nelle pubbliche amministrazioni” (Roma, LUISS); 2005 - “La dirigenza pubblica tra autonomia e
responsabiliti” (Roma, Centro Studi “V. Bachelet”-LUISS); 2006 — “La legge finanziaria 2006" (Roma, Universita
“Roma Tre"); 2006 — “Autonomie in rete. Verso una nuova architettura del sistema Sformative italiane™ (Livorno,
Associazione Scuole Autonome Toscana); 2006 — “Le politiche nazionali ed internazionali per la tutela e la
valorizzazione dei beni culturali” (Roma, Universiti Roma Tre/Centro ‘Altiero Spinelli’); 2006 — “Gli incarichi
dirigenziali nel pubblico impiego  privatizzato” (Roma, Centro Studi di  diritto  del lavoro ‘Domenico
Napoletano’/Fondazione ‘Il diritto del lavoro’); 2006 — “Un'intesa bipartisan per una dirigenza apartisan” (Roma,
Confedir); 2006 - “Le basi per una nuova gestione manageriale delle risorse umane” (Roma, Forum P.A.); 2006 — “Le
riforme amministrative all'inizio della XV Legislatura: nodi pendenti, iniziative, prospettive” (Roma, Centro Studi “V.
Bachelet”-LUISS); 2006 — “Cosa c'é di pubblica nel lavoro con le amministrazioni pubbliche?” (Viterbo, Universita della
Tuscia); 2006 - “Le auwtonomie regionali e la legislazione starale alla luce della riforma costituzionale” (Roma
FORMEZ); 2007 - “La legge finanziaria 2007 (Roma, U111ve151ta “Roma Tre"); 2007 - “L ‘amministrazione al centro,
cambiamento dell’amministrazione tra retorica e prassi” (Roma, Universitd di Roma “Tor Ver gata”/Universita Roma
Tre); 2007 — "L attivitd negoziale nel settore pubblico " (Rom, Universitd di Roma “La Sapienza™):2007 — “Anir opologia
e pubblica amministrazione. La mobilita nel pubblico impiego” (Roma, FORMEZ/Universitd di Roma “La Sapienza”);
2007 - “Awtonomia scolastica: reti, associazioni, organi collegiali” (Orvieto, FLC-CGIL); 2007 - “Finanza pubblica ¢
istituzioni” (Roma, ISAE); 2007 - “La distinzione tra politica e ammninistrazione: il ruolo della dirigenza dopo le sentenze
103 e 104 della Corte Costituzionale” (Roma, Forum P.A.); 2007 — “La mobilita nel pubblico impiego: potenzialita e
opportunita per una nuova gestione delle risorse umane” (Roma, Forum P.A.); 2007 - “La valurazione delle performance:
misurazione, indicatori, ruolo dei cittadini e degli stakeholders nella valutazione (la filosofia del memorandum)” (Roma,
Forum P.A.); 2007 — “Dirigenza pubblica e amninistrazione imparziale” (Cagliari, Universita di Cagliari/Universita di
Sassari); 2007 — “La riforma del lavoro pubblice”™ (Roma, Rivista giuridica del lavoro/CGIL); 2007 - “La gestione delle
risorse umane tra processi di riorganizzazione e innovazione” (Napoli, Dipartimento della Funzione Pubblica/ FORMEZ);
2007 - “Stato, regioni ed enti locali dopo la riforna del Titolo V' (Roma, Ministero dello Sviluppo
Economico/Dipartimento della Funzione Pubblica/FORMEZ); 2008 — “La legge finanziaria 2008” (Roma, Universita
“Roma Tre™); 2008 — “/ sistema amministrativo a dieci anni dalla Riforma Bassanini™ (Roma, Universita “Roma Tre”);
2008 - "Lo stato attuale e le prospeitive della contraitazione nel seitore pubblico” (Roma, Universiti di Roma “La
Sapienza”); 2008 — "L ‘esperienza del reclutamento nelle amministrazioni centrali dello Stato: 'art. 97 della Costituzione
vale ancora?” (Roma, Forum P. A); 2008 - “Emergenze educative e pubblica amministrazione” (Roma,
Formez/Universita Pontificia Salesiana); 2008 — “Federalismo al bivio tra autonomia e solidarieta” (Roma, CGIL); 2 68
= “Azioni di sistema ¢ programmazione unitaria: esperienze e prospettive” (Roma, Formez); 2008 — “L ‘anuministr a: ?ie
come professione. I dirigenti pubblici fra spoils system e servizio ai cittadini”, presentazione del volume a cura d G.
D’Alessio (Roma, ASTRID/Universitd Roma Tre); 2008 — “Governo rappresentativo e diri igenze amministrative (secoiz
XIX e XX, presentazione del volume a cura di F. Rugge e A. G. Manca (Roma, SSPA); 2008 — “La riforma del rapporto
di lavoro nefle pubbliche amministrazioni” (Roma, Paradigma); 2008 - “Quale modello funzionale per la scuola
italiana?” (Milano, CIDA); 2008 - “La situazione della ricerca giuridica e politologica sulla dirigenza pubb.’zcd
(Bologna, SPISA-Universitad di Bologna); 2009 - “La legge finanziaria 2009” (Roma, Universiti Roma Tre); 2009 -
“Come si pud migliorare la gestione del personale neli'ambito delle pubbliche amministrazioni? " (Roma, SSPA); 2009 -
“Lavoro pubblico. Ritorno al passato? " (Roma, CGIL/CNEL); 2009 — “Lo stato delle riforme in materia di personale e
organizzazione degli uffici (legge 4 marzo 2009, n. 15)" (Roma, Universita di Roma “La Sapienza"/LUISS); 2009 —
“Gtuusa’z’:ww e storia giuridica” (Roma, Universitd “Roma Tre™); 2009 — "Il nuovo modello contrattuale del pubblico
impiego " (Roma, Forum P. A.); 2009 - “8" Rencontres internationales de la gestion publique: Quels dirigeants publics
pour demain? " (Paris, Institut de la Gestion Publique et du DeveloppementEcononuque/OCSE) 2009 - “Amministrazioni
e universita ; progetii e sinergie per le riforme amministrative” (Roma, rivista “Amministrativ@mente”); 2009 —
“L 'attuazione della Iegge Brunetta. Primo esame del decreto delegato™ (Roma, CGIL/CNEL); 2009 — “Le nuove regole
del pubblico impiego™ (Roma, Optime); 2009 - “Le nuove regole del lavoro pubblico nella riforma Brunetta” (Roma,
Consorzio NuovaPA); 2009 - “La rivoluzione del lavoro pubblico tra percorsi normativi ed orientamenti
giurisprudenzial”’ (Roma, Formez/Dipartimento della Funzione Pubblica); 2010 — “La legge finanziaria 2010” (Roma
Universitd Roma Tre): 2010 — “E 'necessario un programma nazionale di cambiamento delle pubbliche amminist azzom?"’
(Roma, IRSO/Politecnico di Milano); 2010 — “Forum pubblico impiego. La riforma della dirigenza pubblica” (R .
Milano, Optime); 2010 — “Servire con onore la Repubblica” (Roma, Formez); 2010 - “Ii sistema delle amministra i
pubbliche per un modello di crescita economica sostenibile” (Roma, IV Workshop Sapienza™/LUISS); 2010 — “Pergone.
Organizzazione, lavori. Esperienze innovative di comunicazione d'impresa e valorizzazione delle risorse umgne”
(presentazione del volume a cura di A. Cocozza) (Roma, Universitd Roma Tre): 2010 — “Comuni e province nel nuqvo
bilancio comunitario e nella nuova politica di coesione™ (Bruxelles, Pore/Comitato delle Regioni); 2010 — “J/ Hitovo
ordinamento del lavoro pubblico e il ciclo della performance” (presentazione del volume a cura di G. Scognamlgllo)
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(Roma, Promo P.A. (Provincia di Roma); 2010 — “L'impatto della riforma sulla contrattazione” (Roma, Forum P. A);
2010 - “Da 'B' a 'B’: quattordici anni di riforme da Bassanini a Brunetta. L'amministrazione é realmente cambiata?”
(Roma, Forum P. A.): 2010 - “Le nozze con i fichi secchi. Motivare e valorizzare i dipendenti pubblici, dopo la manovra
finanziaria” (Roma, Consorzio Nuova PA); 2010 - “Conferenza organizzativa del Dipartimento di Scienze
dell'Educazione” (Roma. Universith Roma Tre); 2010 — “Pubblico impiego. Le novita e gli adempimenti della Manovra
2010” (Roma, Optime); 2010 — “La riforma dei processi di valutazione nelle pubbliche amministrazioni?” (Roma,
Amministrativ@mente): 2011 - “La manovra finanziaria per il triennio 2011-2013" (Roma, Universitd Roma Tre); 2011 —
“A due anni dalla riforma, cosa é cambiato e cosa no?” (Roma, Forum P. A); 2011 — “Le funzioni di prevenzioiie e
controllo della polizia locale” (Roma, Provincia di Roma/Universitt Roma Tre); 2011 — “La valutazione delle
performance alla luce del decreto Brunetta e le collegate responsabiliti dirigenziali” (Roma, Universita di Roma “La
Sapienza”/LUISS); 2011 — “JASIA ar 50: challenges and the way forward for public administration globally” (Roma,
International Association of Schools and Institutes of Administration-IASIA); 2011 - “Lavoro pubblico. Beni comui,
congseenza, diriti di cittadinanza: un sistema irvinunciabile per lo sviluppo” (Roma. CGIL); 2012 — “La manoira
economice finanziaria per il 2012-2014” (Roma, Universita Roma Tre);2012 - *La cooperazione interistituzionale e I'uso
integrato  delle  risorse  per il trasporto pubblico locale e la mobilita  sostenibile *  (Roma,
Federmobilita/ISFORT/Provincia di Roma); 2012 — /I nuove assetto del pubblico impiego dopo la riforma Brunetta”
(Bologna, Spisa-Universita di Bologna); 2012 —“Riformare i servizi pubblici per rilanciare il valore del lavoro pubblico”
(Roma, CGIL); 2012 - “/I pubblico impiego ‘privatizzato’ a vent'anni dalla prima legge delega” (Catanzaro, Universita
degli Studi “Magna Graecia” di Catanzaro); 2012 — “La classe dirigente pubblica. Ruoli di governo e capacita
amminisirativa™ (Roma, Rivista delle politiche sociali); 2012 - “L'Europa, prima destinazione turistica mondiale: il
quadro politico e le azioni per lo sviluppo del turismo europec” (Bruxelles, Dipartimento Affari Regionali/Commissione
europea): 2012 — “Lavoro pubblico e pubblica amministrazione nel piane del lavoro della CGIL” (Roma, Fondazione
“Luoghi Comuni"/CGIL Funzione Pubblica); 2013 — “Venti anni dalla privatizzazione del pubblico impiego: la dirigenza
dello Stato tra riforma, controriforma e prospettive future” (Roma, Unadis/Confedir); 2013 - “Quali prospettive per il
lavoro pubblico?”” (Napoli, Universitd degli Studi di Napoli “Federico II”); 2013 - “L’applicazione delle misure
anticorruzione nel servizio sanitario nazionale” (Roma, Amministrativ@mente/Fedirsanita); 2013 - “Indipendenza del
dirigente e funzione amministrativa™ — presentazione del libro di B. Ponti (Perugia, Universitd di Perugia); 2014 - “La
dirigenza pubblica tra poteri, doveri, organizzazione e politica” (Benevento, Universita del Sannio); 2014 - *La visibilité
del potere. Gli obblighi di trasparenza tra pubblicitd, accesso e open data” (Palermo, Gruppo San Martino): 2014 -
“Dirigenti pubblict protagonisti delle riforme” (Roma, Forum P.A.); 2015 - “La riforma delle pubbliche amministrazioni:
criticita e prospeitive” (Roma, ARES/Universitd Roma Tre); 2015 — “Ddl Deleghe al Governo sulla riorganizzazione a’elle
pubbliche amministrazion” (Roma, CGIL); 2015 — “Los retos del empleo publico” (Valencia, Universitat de Valenua)
2016 - “Se fosse davvero pubblica? Riforma dell'anministrazione e diritti dei cittadini” (Roma, CGIL Fun.zmlle
Pubblica/Fondazione “Luoghi Comuni”); 2016 — “Corruzione e controll?” (Roma, Universita “Roma Tre™); ”016 -
“Democrazia 3.0: le nuove manifestazioni del potere” (Ancona, Universitd Politenica delle Marche); 2016 — “Innovazione
organizzativa, management e partecipazione dei lavoratori pubblici” (Roma, AREL); 2016 — “Cambiare attraverso la
partecipazione, ['innovazione e la contrattazione” (Roma, Forum nazionale CGIL sulla riforma della pubblica
amministrazione).

Lezioni e conferenze

Svolgimento di lezioni e conferenze su diversi temi ed argomenti di diritto pubblico ed amministrativo presso o. per
conto di numerose istituzioni pubbliche, centri di ricerca e formazione, sindacati: Corsi di aggiornamento e
qualificazione per il personale tecnico ed amministrativo delle Regioni Abruzzo e Molise (Pescara, FORMEZ, 1982; Roma,
FORMEZ, 1984); Corsi di aggiornamento in diritto pubblico per il personale della Regione Marche (Ancona, Regione
Marche, 1984-1985); Corso di perfezionamento e aggiornamento professionale su pianificazione del territorio e ge_fstfione
dell'ambiente (Ancona, Regione Marche/Universitd di Ancona, 1985); Corso-concorso per la selezione dei dirigenti‘ 'é'el[e
Ferrovie dello Stato (Roma, ISRIL/Ente Ferrovie dello Stato, 1986); Corsi di aggiornamento per il personale della Provmt:la
di Ancona (Ancona, Lega delle Autonomie Locali, 1989); Seminario di formazione per i dirigenti della Regione Em.iha-
Romagna (Modena, ISFOD, 1990); Corso di reclutamento e formazione del personale della Cassa Depositi e Prestiti (Rema
Cassa DD.PP.. 1991); Corso di aggiornamento per i segretari comunali (Ancona, Prefettura di Ancona, 1991); Seminari di
aggiornamento su "Le nuove norme sul procedimento amministrativo" (Roma, SSPA, 1991 e 1992); Corsi di formazione per
il personale degli TACP delle Marche (Ancona, TACP delle Marche/ Universita di Ancona,1991 e 1992); Corso per aspiranti
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dirigenti del Comune di Roma (Roma, ISAM, 1992); Master in "Management e Tecnologia" (Ascoli Piceno, Istituto per la
Cultura di Impresa, 1992); Corsi di formazione per il personale dirigente e direttivo del Ministero della Pubblica Istruzione
(Roma, Ministero P.1. e SSPA, 1992 e 1995); Seminari di aggiornamento su "Il nuovo rapporto di lavoro pubblico” (Roma,
SSPA, 1993 e 1994),Corsi di aggiornamento per dirigenti del Ministero della Difesa (Roma, Civilscuoladife, 1993, 1995 e
1996); Seminario di aggiornamento per il personale della Camera di Commercio di Ancona (Ancona, CCIA, 1993);
Seminari su "Valutazione del lavoro e della produttivity delle amministrazioni pubbliche", destinati a dirigenti e funzionari
della Regione Calabria (Catanzaro, Regione Calabria e Universith di Reggio Calabria, 1993); Seminari formativi per
dirigenti sindacali della FP-CGIL della Lombardia (Milano, Camera del Lavoro CGIL, 1993); Corsi di aggiornamento per
dirigenti del Ministero del Tesoro e della Ragioneria Generale dello Stato (Roma, Ministero del Tesoro/RGS e SSPA,
1994); Corsi di formazione e aggiornamento per dirigenti del Ministero della Sanitd (Roma, Ministero della Sanitd, 1994 e
1998); Corso di formazione per dirigenti del Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco (Roma, CNVF, 1995): Seminario su
"Relazioni sindacali, gestione del personale e contrattazione decentrata" (Roma, FORMEZ/SSPA, 1995); Corso di
formazione per educatori dei Servizi minorili della Amministrazione della Giustizia (Roma, Ministero di Grazia e Giustizia,
1995); Corsi di formazione, qualificazione e perfezionamento professionale per dirigenti scolastici (Roma, LUISS, 1995);
Seminari su "Efficacia e trasparenza nelle pubbliche amministrazioni" per dirigenti dell'INPS (Roma, SERIO/INPS, 1995);
Seminario di formazione per funzionari del Ministero degli Affari Esteri (Roma, Istituto Diplomatico e SSPA, 1995); Corsi
di formazione dirigenziale e di aggiornamento per Vice Prefetti Ispettori e Primi Dirigenti di Ragioneria e per funzionari di
Prefettura del Ministero dell'Interno (Roma, Scuola Superiore dell'Amministrazione dell'Interno, 1995, 1996, 1997 e 2000);
Seminari su "Riforma delle pubbliche amministrazioni: nuovo ruolo della dirigenza nella gestione del personale e nelle
relazioni sindacali” per dirigenti € funzionari dellINPS (Roma, INPS/LUISS, 1996 e 1997); Corso su "La rete unitaria della
pubblica amministrazione: tecnologie e innovazione organizzativa" per dirigenti dello Stato e di enti pubblici (Roma, AIPA,
1997); Corso di formazione-aggiornamento per dirigenti del Ministero dei Trasporti (Roma, Ministero dei Trasporﬁ e
SSPA,1997); Corso di formazione per il personale del Registro Aeronautice Italiano-Ente Nazionale Aviazione Civile
(Roma, RAI-ENAC, 1998); Corso per la formazione di analisti economico-finanziari della Corte dei Conti (Roma, Corte dei
Conti/FORMEZ, 1998); 1 e 11 Corso-concorso selettivo di formazione dirigenziale per le amministrazioni dello Stato e degli
enti pubblici (Roma, SSPA, 1998 e 2000); Corsi del 'Seminario permanente sui controlli' destinati ai dirigenti della Corte dei
Conti ed al personale assegnato ad attivitd di conuollo successivo sulla gestione (Corte dei Conti, 1999); Corso di
formazione per direttori amministrativi del Consiglio di Stato (Roma, Consiglio di Stato/SSPA, 1999); Semihé?i‘ di
aggiornamento per dirigenti della Presidenza del Consiglio dei Ministri (Caserta e Roma, Presidenza del Cnnsig']:ig‘dei
Ministri/SSPA. 1999 e 2000); Corsi di formazione per il conferimento della qualifica dirigenziale ai capi d'istituto e délle
istituzioni scolastiche (Roma e L'Aquila, Ministero della Pubblica Istruzione/LUISS e IBM Italia, 1999 e 2000); Seﬁﬁﬁéfin
di formazione sul "Processo di riordino del sistema amministrativo" (Roma, Scuola Superiore dell' Amministrazione
dell'Interno, 2000); Corso di formazione per personale dirigenziale del'ENPALS (Roma, Corte dei Conti/ ENPALS, 2(]00)
Corsi di aggiornamento sui regolamenti del CNR (Perugia, CNR/Villa Umbra, 2000); Corso di specializzazione per
I'idoneita a segretario generale per 1 comuni con popolazione superiore ai 10.000 abitanti e fino a 65.000 abitanti (Roma,
SSPAL, 2000); Corso-concorso per i dipendenti dell'Autoritd di bacino del fiume Tevere (Roma, Autoritd di bacino del
fiume Tevere, 2000); Corsi di riqualificazione per direttore amministrativo del Ministero dell’Interno (Roma. Scuola
Superiore dell’Amministrazione dell’Interno, 2001 e 2002); Seminari sui controlli interni per dirigenti del Ministero per i
Beni e le Attivita Culturali (Roma, Ministero per i Beni € le Attivith Culturali, 2002); Seminario di studio su “Costituzione,
istruzione ¢ formazione” (Roma, CGIL Scuola, 2002); Corso di formazione per dipendenti comunali (Cianﬁp’ino,
SSPAL/Comune di Ciampino, 2002); Master in Gesticne Finanziaria e Controllo Interno delle Amministrazioni PubIE'l'iche
Locali (Jesi, Universitd Politecnica delle Marche, 2003); Master in Dirigenza delle Amministrazioni Decentrate (Si;ena.
Universitd di Siena, 2003); Master in Economia Pubblica (Roma, Universita di Roma “La Sapienza”, 2003 e 2006); EC’:D;'"SU
di riqualificazione per il personale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (Ministeré_z_‘?del
Lavoro/SSPAL/Universita “Roma Tre”, 2003 e 2004); Corso su “Gestione delle risorse umane nella pdﬁﬁﬁca
amministrazione”, nell’ambito del progetto “Sostegno all’attuazione del Programma presidenziale di formazione dei
funzionari della pubblica amministrazione russa” (Roma, LUISS Management, 2004); Master in Management del Governo
Locale (Roma, Universitd di Roma “La Sapienza”, 2004); Master in Valutazione degli Investimenti e Politiche di Svilﬁpbb e




Coesione (Roma, Universita di Roma “La Sapienza”, “Tor Vergata” e “Roma Tre”, 2005 e 2006); Master in Scienze
Applicate del Lavoro e della Previdenza Sociale (Roma, Universita di Roma “La Sapienza”, 2005); Master in Innovazione e
Management delle Amministrazioni Pubbliche (Roma, Universitd di Roma “Tor Vergata” e “Roma Tre”, 2005 e 2006);
Corso di formazione per la riqualificazione del personale della Provincia di Roma (Roma, Provincia di Roma/Universita
“Roma Tre”, 2005); Dottorato di ricerca in “Diritto del lavoro europeo” (Catania, Universita di Catania, 2006); Corsi di
progressione in carriera per vice-questori aggiunti della Polizia di Stato (Roma, Scuola Superiore di Polizia, 2006-2010);
Corsi di formazione per |'accesso alla dirigenza della Polizia dello Stato (Roma, Scuola Superiore di Polizia, 2007-2016);
Corso di formazione per I'accesso alla dirigenza del Corpo Forestale dello Stato (Roma, Corpo Forestale dello Stato, 2008-
2014); Corso su riforme organizzative e procedimento amministrativo per i dirigenti del Ministero dello Sviluppo
Economico (Roma, Ministero dello Sviluppo Economico, 2009); Corso di formazione su “L’applicazione della riforma
Brunetta nelle universita e negli enti di ricerca” per i dirigenti delle universitd (Milano, Scuola di Management per le
Universita, gli Enti di Ricerca e le Istituzioni Scolastiche-Politecnico di Milano, 2009); Seminario su “Evoluzione del lavoro
pubblico. Ruolo, poteri & responsabilita del dirigente nell’organizzazione e gestione del lavoro. Programmazione e contr:o'llo
di gestione”per i dirigenti del Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali (Roma, Ministero del Lavoro, della
Salute e delle Politiche Sociali, 2009); Corso-concorso per dirigenti dell’Agenzia Autonoma per la Gestione dell’Albo dei
Segretari Comunali e Provinciali (Roma, SSPAL, 2010); Workshop sull’attvazione della riforma Brunetta per i dirigenti
della Regione Lazio (Roma, Regione Lazio/ASAP, 2010); Corso di formazione per dirigenti e funzionari dell’ISPRA su “La
disciplina del lavoro pubblico dopo ’adozione del d. lgs. n. 150/2009” (Roma, ISPRA/Universitd “Roma Tre”, 2010);
Corso di specializzazione a segretario generale di comuni e province di fascia A (Roma, SSPAL, 2011); Master in Diritto
Amniinisirativo e Scienze dell’Amministrazione (Roma, Universita “Roma Tre”, 2011); Corso menografico su .”[l nuovo
assetto del pubblico impiego a due anni dalla ‘Riforma Brunetta” (Bologna, SPISA-Universitd di Bologna. 2011); Corso
monografico su “La riforma della pubblica amuministrazione: cosa & stato fatto, cosa resta da fare” (Bologna, SPISA-
Universiti di Bologna, 2015); Master Interuniversitario di Diritto Amministrativo (Universiti di Roma “La
Sapienza”/Universitd di Roma “Tor Vergata”/Universita “Roma Tre”/LUISS, 2015, 2016); Master in Amministrazione e
Governo del Territorio (Roma, LUISS School of Governement/Scuola Superiore dell’ Amministrazione dell'Interno, 2015);
Corso di formazione per ['accesso alla qualifica di Viceprefetto (Roma, SNA); Corso di formazione per dirigenti e
funzionari dell’ISPRA su “Selezione del personale e progressioni in carriera negli enti pubblici di ricerca tra discrezionalita
amministrativa e finalitd di prevenzione della corruzione” (Roma, ISPRA/Universita “Roma Tre”, 2015); Mast'é%ri in
Management pubblico per il federalismo (Milano, MIP-Palitecnico di Milano, 2015). LE

Partecipazione a comumissioni e comitati di esperti ed inecarichi di studio i

* Gruppo di esperti incaricato dal Ministro dei Lavori Pubblici per la redazione del primo rapporto su "Lo statd' del
territorio” (1980)

Commissione tecnica di esperti e giuristi per la riforma delle amministrazioni del settore dei trasporti, istituita dal Mmlstro
dei Trasporti (1986)

* Comitato incaricato dal Ministro per la Funzione Pubblica di indicare le linee per la revisione della legislazione in materia
di enti pubblici (1988-89)

* Gruppo di lavoro costituito dalla Presidenza dell'INPS ai fini della redazione del nuovo regolamento per le opere e le
forniture alla luce della legge 88/1989 (1989-90)

* Commissione mista di esperti governativi e sindacali presso il Dipartimento della Funzione Pubblica, mcancato di
predisporre un articolato normativo per la privatizzazione del pubblico impiego (1991)

* Osservatorio sull'attuazione regionale della legge 142/1990, istituito presso l'Istituto di Studi sulle Regioni del CNR (1,1391-
93) e

* Comitato dei consulenti legislativi del Consiglio Regionale delle Marche per I'attuazione della legge 142/1990 (1991- 93)

* Commissione istituita dal Ministro delle Poste e delle Telecomunicazioni con il compito di elaborare una 1pot331 di
riorganizzazione del Ministero e dell'Amministrazione delle Poste e delle Telecomunicazioni (1992) 8

* Incarico del Ministero degli Affari Esteri per uno studio sulle "Problematiche connesse con le nuove tendenze del rapporto
di pubblico impiego, con particolare riferimento alle peculiariti del Ministero degli Affari Esteri anche in vista della nuova
legge diriforma” (1993)



* Gruppo di lavoro istituito dal Ministro per la Funzione Pubblica ai fini della predisposizione di proposte per I'innovazione
della normativa regolante il pubblico impiego e la dirigenza amministrativa (con funzioni di coordinatore) (1996)

* Commissione istituita presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione per la predisposizione del programma
del 'Corso di formazione dirigenziale' (1996-97)

* Comitato tecnico del Dipartimento della Funzione Pubblica per l'esame delle tematiche di ricerca da affidare a centri
specializzati e la valutazione dei risultati delle ricerche eseguite (con funzioni di coordinatore) (1996-98)

* Gruppo di lavoro istituito dal Ministro per la Funzione Pubblica al fine di elaborare proposte per l'attuazione delle norme
sulla riorganizzazione e la ridefinizione delle funzioni della Scucla Superiore della Pubblica Amministrazione ¢ delle altre
scuole delle amministrazioni statali (1997)

* Commissione per l'innovazione amministrativa, istituita dal Ministro per la Funzione Pubblica, di concerto con il Ministro
del Tesoro (1997-98)

* Commissione di esperti istituita dal Ministro per la Funzione Pubblica con il compito di studiare i problemi inerenti
all'attuazione dell'art. 11, comma 4, della legge 59/1997, e di proporre modifiche per adeguare le disposizioni del d.lgs
29/1993 a quelle recate dalla legge 59/1997 (1997-98)

* Comitato dei consulenti del Consiglio Regionale delle Marche per la riforma delle Statuto della Regione (1998-99)

* Commissione di esperti incaricata dalla Giunta Regionale dell'Abruzzo di sovrintendere al processo di riforma de]la
Regione in attuazione delle "leggi Bassanini” (1998-99)

* Gruppo tecnico-scientifico istituito dal Ministro dell'Interno per la redazione dello schema del testo unico sulle autmmrme
locali (2000) :

* Gruppo di lavoro costituito dal Ministero della Pubblica Istruzione per l'esame delle problematiche connesse.-alla
costituzione della dirigenza scolastica (con funzioni di presidente) (2000)

* Commissione per l'attuazione delle riforme amministrative, istituita dal Ministro per la Funzione Pubblicz, di concerto.con
il Ministro del Tesoro (2000)

* Incarico della Cassa Depositi e Prestiti per uno studio sull'adeguamento della normativa sul personale e la dirigenza della
Cassa ai principi del d.1gs. 29/1993 (2000-2001)

* Incarico della Presidenza del Consiglio-Dipartimento della Protezione Civile, per uno studio su problematiche inerenti la
costituenda Agenzia di Protezione Civile, con particolare riferimento alle questioni attinenti al personale (2001).

* Commissione per la riforma del sistema di formazione del personale delle pubbliche amministrazioni e delle relative
strutture, istituita dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella Pubblica Amministrazione (2006-2007).

* Commissione per lo studio e la elaborazione di interventi correttivi e migliorativi in materia di rapporto di laveoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche, istituita dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione (con funzioni di presidente) (2006-2007).

* Gruppo di lavoro informale costituito dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e la Semplificazione per
Ielaborazione di ipotesi di revisione della normativa in materia di dirigenza e lavoro pubblico (2012)

* Gruppo di lavoro costituito dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e la Semplificazione per la definizione. ed
attuazione delle norme sulla dirigenza nell’ambito della legge sulla riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche (2015-
2016)

Tra le sue pubblicazioni recenti:

Convergenze e divergenze nell ‘evoluzione dei sistemi amministrativi europei, in “Istituzioni, politica, amministrazione.,
Otto paesi europei a confronto” (M. De Benedetto ed.), Giappichelli, Torino, 2005; Ordinamento autonomistico
dell'istruzione e riforme istiruzionali, in “Rivista dell’istruzione”, 2003; Le fonti di regolazione dei servizi culturali
alla luce deil'evoluzione normativa e giurisprudenziale, in “La valorizzazione dei beni culturali. Aspettl econemici,
giuridici ¢ sociologici™ (G. Trupiano ed.), F. Angeli, Milano, 2005; Politica e amministrazione: elementi di
comparazione fra gli ordinamenti enropei in “Riforme organizzative e atti amministrativi” (F. Merloni e A. Pioggia
eds.), Maggioli. Rimini, 2005; Offerta formativa universitaria e reclutamento del personale pubblico, in “11 lavoro
nelle pubbliche amminisrrazioni” 2005; Pubblico impiego, in 1l diritto amministrativo dopo le riforme costituzionali”
(G. Corso e V. Lopilato eds.), Gm[he Milano, 2006; La disciplina della dirigenza pubblica: profili critici ed ipotesi
di revisione del quadro normativo, in “1l lavoro nelle pubbliche amministrazioni”, 2006: L 'amministrazione come
professione. 1 dirigenti pubblici tra spofis system e servizio ai ciftadini (ed.), I1 Mulino, Bologna, 2008; Lezioni
sull ‘antivite delle pubbliche amminisirazioni (ed. con F. Di Lascio), Aracne, Roma, 2008; [/ sistema amministrativo a
dieci anni dalla “riforma Bassanini” (ed. con F. Di Lascio), Giappichelli, Torino, 2009; Les «liaisons dangereuses» .
entre la politique et 'udministration: le cas italien et les modéles ewropéens, in “Astrid Rassegna™, 2009; La.-'
governance del nrasporto pubblico locale in relazione alle competenze di Stato, Regioni ed enti locali, in “Studi
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parlamentari e di politica costituzionale”, 2011 La disciplina del lavore nelle pubbliche amministrazioni tra pubblic
e privato, in “[l lavoro nelle pubbliche amministrazioni”, 2012); Dirigenza pubblica, in “Diritto-online - Treccani”, i

www.treccani.it. 2012; La legislazione regionale sulla dirigenza dopo la “Riforma Brunetta”, in “Il governo delle’ -

Regioni: sistemi politici, amministrazioni, autonomie speciali” (L. Vandelli ed.), 11 Mulino, Bologna, 2012; Training

Jor public managers and civil servanis: features and perspectives. in “Training for Leadership” (M.S. de Vries and G.

Bouckaert eds.). Bruylant, Bruxelles, 2013; Le prospettive di modifica del quadro legislativo in materia di lavoro'.

pubblico, in “Diritti lavori mercati”, 2013; La disciplina politica della dirigenza pubblica e i rapporti tra politica e
amministrazione, in *La classe dirigente pubblica. Ruoli di governo e capaciti amministrativa”, Ediesse, Roma, 2013;
L'applicazione della normativa su anticorruzione e trasparenza nelle amministrazioni sanitarie, in “Il lavoro nelle
pubbliche amministrazioni”, 2014; /I reclutamento del personale e della dirigenza nella legge n. 124 del 2015, in
“Astrid Rassegna” [l nuovo statuto della funzione pubblica nella legge delega n. 124 del 2015: la dirigenza, in
“Istituzioni del federalismo™, 2015; Il ruolo degli organi di controllo interno nella prevenzione della corruzione nelle
pubbliche  amministrazioni”, in  “Studi parlamentari e di politica costituzionale” (in  corso di
stampa); “Prepensionamento progressivo™ e “ricambio generazionale” nel lavoro privato e nel lavoro pubblico, [
principi del divitto europeo e i recenti interventi legislativi italiani (con M.C.M Coviello), in “Il lavoro nelle pubbliche
amministrazioni” (in corso di stampa).

Roma, luglio 2016
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