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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e Cognome
Luogo e data di nascita:
Indirizzo:

Telefono lavoro:

Fax:

Mobile:

e-mail:

Codice fiscale

Sesso

Riccardo Mazzarella

Ili

tm

SETTORE PROFESSIONALE

Ricerca Sociale

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Date

Posizione ricoperta
principali incarichi

e

dal 1996 a oggi

Inquadramento professionale

Ricercatore III livello professionale dal 2001 a oggi

Collaboratore Tecnico Ente di Ricerca IV Livello professionale dal 1996
al 2000

Incarichi professionali

Responsabile per Isfol, del gruppo di ricerca e consulenza
tecnico scientifica Analisi sul tema delle competenze e delle
qualificazioni, da giugno 2015 a oggi

Responsabile per Isfol, del gruppo di ricerca e consulenza
tecnico scientifica Analisi sul tema delle competenze ed elaborazione
di standard per la certificazione, dal 2012 al 2015

Responsabile tecnico-scientifico del sito "Atlante del lavoro e
delle Qualificazioni;
http://ntpitalia.isfol.it/sito_standard/sito_demo/index.php, di cui al
Decreto Legislativo n.13 del 2013 e al Decreto inter-ministeriale del
30 giugno 2015.
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Principall
responsabilita

attivita

€

Membro Governativo supplente designato dal Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali al Gruppo di lavoro ESCO
(European classification of Skills/fCompetences, Qualifications and
Occupations) a seguito della richiesta della Commissione Europea del 30
giugno 2015 della designazione di due membri governativi e di due
membri supplenti.

‘Membro designato dall'Isfol del gruppo di lavoro inter-

istituzionale per l'attestazione, la validazione e la certificazione delle
competenze acquisite in servizio civile nazionale nellambito del

{Programma Garanzia Giovani, istituito presso il MLPS.

Responsabile tecnico-scientifico per Isfol della consulenza al
Gruppo tecnico istituzionale MLPS-Regioni, per la costituzione del
Quadrp nazionale delle qualificazioni regionali di cui al Decreto

| Legislativogn.13 del 2013 e al Decreto inter-ministeriale del 30 giugno
12015, ’

Responsabile tecnico-scientifico per Isfol della consulenza
istitugionale all'Organismo tecnico sull'apprendistato istituito presso il
MLPS, . per larmonizzazione delle qualificazioni dell’apprendistato
professionalizzante (DLGS 167/2011).

Responsabile tecnico-scientifico e di supparto metodologico al
Gruppo di Esperti nazionali sul tema ECVET, promosso dall’Agenzia
nazionale Erasmus-+.

Coordinatore del Progetto Isfol-MLPS: “Referenziali delle competenze
nei Settori professionali” dal 2010 al 2012.

Coordinatore del Gruppo Metodologico dal 2006 al 2009, per la
consulenza istituzionale al Tavolo Nazionale degli Standard minimi
professionali, formativi e di certificazione, istituito presso il Ministero del
Lavoro.

Responsabile del sito www.nrpitalia.it
Coordinatore del Progetto Isfol “Standard” dal 2004 al 2005.

Responsabile per 'Area Metodolagie per la formazione della tematica
“Certificazione e Standard formativi, dal 1999 al 2003.

| Brevi note di sintesi del curriculum

|Svolge funzioni di consulenza e ricerca per enti pubblici, pubbliche
| amministrazioni ed enti locali e privati, sul ciclo completo di sviluppo
| delle competenze professionali in relazione alle riforme nazionali del

sistema lavoro e della formazione e dei processi di innovazione del
sistema dell'apprendimento in ambito europeo (Raccomandazioni EQF,
ECVET, ESCO).

Di seguito alcuni proqgetti a rilevanza nazionale e internazionale e

ruolo svolto:

Progetto Isfol dal titolo: Banca Dati delle Qualificazioni e delle
competenze DBQc. Responsabile tecnico scientifico e gestione della

CURRICULUM RICCARDO R.MAZZARELLA PAGINA 2 DI 11




banca dati.

Progetto Isfol dal titolo: Atlante lavoro, la descrizione delle attivita e dei
processi produttivi settoriali. Responsabile tecnico scientifico.

Progetto Isfol-MLPS dal titolo: armonizzazione delle qualificazioni
dell'apprendistato, lavoro svolto presso [|'‘Organismo  tecnico
sull'apprendistato  istituito presso il MLPS (DLGS 167/2011).
Responsabile tecnico scientifico

Progetto Isfol-MLPS-Regioni dal titolo: la correlabilita del repertori di
gualificazione regionali, verso limplementazione del Repertorio delle
qualificazioni nazionale (DLSG 13/2013) lavoro svolto presso il Gruppo
tecnico di lavoro MLPS-Regioni-Isfol-Tecnostruttura. Responsabile
tecnico scientifico

Progetto lifelong learning programme — National teams of ECVET experts.
Board nazionale per lo sviluppo e lmplementazione del sistema ECVET in
Italia. Incaricato presso il board italiano in qualitd di esperto NQF,
training, professional and certification standards.

Progetto ETF — European Training Foundation - dal titolo: “Regional
Project on Qualifications In the Euro-Mediterranean”, per Ila
sperimentazione del modello dell'European Qualification Framework.
Attivita in corso di svolgimento: Esperto e referente unico per 1Isfol
al Gruppo di lavoro

Protocollo Isfol-Fondir per la realizzazione del Progetto dal titolo:
“Definizione di un protocollo di qualitd dell'offerta secondo i principi e gli
strumenti di innovazione oggetto di Raccomandazione comunitaria”.
Attivita in corso di svolgimento: Esperto e referente unico per I'Isfol §

Protocallo Isfol-ABI Fondo Banche e Assicurazioni per la realizzazione del
Progetto dal titolo: European Qualification Framework e certificazione
delle qualifiche nel settore bancario”. Attivita in corso di svolgimento:
Esperto e referente unico per I'Isfol

Progetto Isfol-MLPS dal titolo: “Studio di settore e analisi del lavoro per la
definizione di un sistema nazionale di standard minimi professionali in
riferimento allEQF, nei seltori delfe Produzioni alimentari, della Chimica e
del Tessile Abbigliamento”. Attivita svolta dal 2010 al 2011. Incarico:
Responsabile tecnico scientifico e coordinatore dei gruppi di
esperti delle Parti Sociali di settore.

Progetto Isfol-MLPS-Tavolo Unico dal titolo: "Studio di settore e analisi
del lavoro per la definizione di un sistema nazionale di standard minimi
professionali in riferimento alEQF, nei settori del Turismo e del
Metalmeccanico”.  Attivid svolta dal 2008 al 2009. Incarico:
Responsabile tecnico scientifico e coordinatore dei gruppi di
esperti delle Parti Sociali di settore.

Progetto Isfol-MLPS-Tecnostruttura dal titolo: 'Standard  minimi
professionali, di certificazione e formativi per fa consulenza istituzionale al
Tavolo Unico Nazionale presso il MLPS per ja definizione del Quadro
nazionale delle qualificazioni in relazione aflFQF” Attivita svolta dal 2007
al 2009. Incarico: Coordinatare del Gruppo Metodologico istituito
presso il Tavolo Nazionale.
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A

\

Nome del datore di lavoro

Tipo di attivita o settore

Progetto Leonardo dal titolo: "Sperimentazione della proposta europea in
tema di European Qualification Framework (Call for proposals EAC
22/06". Attivita svolta nel 2009. Incarico: Ricercatore.

Progetto Isfol dal titolo: “Partenariato nazionale per lo sviluppo e la
definizione df un pisrio di fattibilita della Raccomandazione europea
relativa allEuropean Qualification Framework”. Attivita svolta nel 2008.
Incarico: Responsabile tecnico scientifico.

Progetto Isfol dal titolo: “Consultazione europea in tema di European
Credit for Vocational and Educational Training”. Attivita svolta nel 2006-
2007. Incarico: Ricercatore.

Progetto Isfol dal titolo: “Inventario dei sistemi regionafi seftoriali e
nazionali, in tema di standard nella prospettiva della costruzione di un
Quadro Europeo delle Qualificazioni”. Attivitd svolta nel 2006. Incarico:
Responsabile Tecnico Scientifico.

Progetto Isfol dal titolo: "Consultazione europea in tema di European
Qualification Framework”. Attivita svolta nel 2005-2006. Incarico:
Ricercatore.

Progetto Isfol dal titolo: "V fabbisogno e le modalita informative per la
progettazione, realizzazione e gestione del site web www.nrpitalia.it,
connesso alle attivita def Punto Nazionale di Riferimento Italia in tema di
trasparenza dei sistemi formativi e certificazione”. Attivitd svolta nel
2004, Incarico: Coordinatore del sito web

ISFOL

Ricerca e consulenza nell’ambito della formazione e del lavoro
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date
Titolo della qualifica
Principali tematiche

Organizzazione erogatrice
dellistruzione e formazione
Livello nella classificazione
nazionale o internazionale

Dicembre 1992

Laurea in Sociologia votazione di 110/110 e lode

Tesi sperimentale dal titolo "Percorsi innovativi e processi di
cambiamento nelle organizzazioni -analisi di caso-" svolta presso la
Cattedra di Sociologia del Lavoro. Relatore della tesi: Prof. Domenico

De Masi

Universita di Roma "La Sapienza" — Facoltd di Sociologia

Laurea acquisita con il vecchio ordinamento equipollente alla laurea
specialistica

Date
Titolo della qualifica
Principali tematiche

Organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione
Livello nella classificazione
nazionale o intemazionale

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Madrelingua

Autovalutazione Lingua
Inglese

Livello europeo (*)

|

Dicembre 1994
Specializzazione in Scienze Organizzative post-universitaria

Elaborato di specializzazione dal titolo: "Questioni aperte per
l'organizzazione che apprende - una ipotesi di metodo -"

"S$3 Studium”

Master

Italiano
' 'Comprension"é . Parlato Scritto
Ascolto Letturaw. Interazion | Produzione
e orale - orale
B 1 (B8] 1 [8] 1 78B] 1 |8 1

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacita e competenze
informatiche

Sistemi di Content Management per la gestione di siti web

Office per editing, tabelle, banche dati (Word, Excel, Outlook)

Software per la navigazione in internet

Software per la gestione della posta elettronica
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ALLEGATO

PUBBLICAZIONI ED ALTRI LAVORIASTAMPA E WEB

(2016) R. Mazzarella :"L'Atlante del lavaro e delle qualificazioni — Un sistema in evoluzione”, in
Euroguidance News, Rivista del Centro Euroguidance Italia, n.2

(2016) R. Mazzarella :"Il Repertorio nazionale delle qualificazioni”, in a cura di C. Villante, M. Volpi:
“Trasparenza delle qualificazioni e delle competenze ~ Sperimentazioni e pratiche di attuazione delia
Raccomandazione ECVET", ISFOL, Roma

(2014) R. Mazzarella :" Verso il Repertorio unico nazionale delle qualificazioni e delle competenze”,
in a cura di M.G. Balducci, S. Marchi: “Certificazione delle competenze e apprendimento
permanente”, Carocci Editore, Roma

(2014) R. Mazzarella :" Verso il Repertorio nazionale delle qualificazioni e delle competenze”, in a
cura di C. Villante, M. Volpi: “Trasparenza delle qualificazioni e delle competenze - Sperimentazioni
e pratiche di attuazione della Raccomandazione ECVET”, ISFOL, Roma

(2013) R. Mazzarella :” Il Quadro Europeo delle Qualifiche (European Qualification Framework —
EQF), in a cura di G. Durante, A Fraccaroli: "Il manuale di certificazione delle qualifiche delle
banche commerciali — I principi dell'European Qualifications Framework (EQF), Bancaria Editrice,
Roma

(2012) R. Mazzarella, D. Premutico, P. Richini: “Linee guida per la progettazione dei Piani di
formazione secondo il CICLO DELLE COMPETENZE”, Pubblicazione WEB: www.fondir.it

(2012) R. Mazzarella ;" Il sistema di qualificazione: verse un quadro unico nazionale di riferimento
per la certificazione delle competenze, in Isfol: “Rapporto Isfol ex lege 845/78", Isfol Roma

(2012) R, Mazzarella :" 1l sistema delle competenze nei processi di innovazione delle politiche attive
del lavoro: una ipotesi di lavoro per la ricomposizione del conflitto tra garanzie occupazionali ed
esigenze di flessibilita”, in Isfol: “XII Rapporto sulla formazione continua®, annualita 2010 - 2011,
MLPS Roma

(2011) R. Mazzarella: “Gli standard minimi di competenze per le famiglie affidatarle”, Paper non
pubblicato

(2010) R. Mazzarella: “La sperimentazione ISFOL nell'ambito delle politiche attive a contrasto della
crisi della Regione del Veneto, per Il riconoscimento di competenze acquisite dai lavoratori in cassa
integrazione in deroga”, in MLPS, ISFOL, Italia Lavoro: “Le misure regionali di contrasto alla crisi
occupazionale connesse con |"Accordo Stato — Regioni del Febbraio 2009, Papernon pubblicato

(2010) R. Mazzarella et affri. "OPERA — Opportunita per il Riconoscimento dell’‘Apprendimento e
delle competenze”, Sito WEB di descrizione delle competenze professionali nei diverst settori
economici nel quadro dei descrittori e dei livelli EQF, hitp://www.nrpitalia.it/sito _standard/index.php

(2008) R. Mazzarella: "1l sistema EQF nelle politiche di lifelong learning” — (Capitolo I — Paragrafo
1.5.), in ISFOL: “La partecipazione degli adulti alla formaziorie permanente”, ISFOL, La collana "I
libri del Fondo sociale europeo”, Roma

(2008) R. Mazzarella: “Sistema europeo di crediti per listruzione e la formazione professionale

(ECVET)" - (Capitolo VI), in ISFOL: “Verso I'European Qualification Framework”, ISFOL, La collana
“I libri del Fondo sociale europeo”, Roma
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(2007) R. Mazzarella: “Modelli e strumenti per la formalizzazione delle competenze nel libretto
formativo” (Sezione 3 - Capitolo VI), in ISFOL: “IL libretto formativo del cittadino”, ISFOL,
Rubbettino Editore, Catanzaro

(2007) R. Mazzarella: “La proposta della Commissione Eurcpea in tema di ECVET: il processo di
consultazione in Italia”, in FSE News, Newsletter del Fondo sociale europeo 2007-2013, Ministero
del Lavoro e della Previdenza Sociale, Roma

(2007) P.G. Bresciani, R. Mazzarella: “Le opportunita di progettazione per la formazione del
cittadino europeo” (Parte III - Capitolo XIII - Paragrafo 8.2.), in CIOFS: “Atti del XIX Seminario di
Formazione Europea”, CIOFS, Collana Studi progettl esperienze per una nuova formazione
professionale, Istituto Salesiano, Roma

(2007) R. Mazzarella: “Verso la costruzione di un Sistema Nazionale di standard e certificazione
delle competenze (NQsS)" (Sezione 2 - Capitolo III - Paragrafo 3.4.), in ISFOL: “Rapporto ISFOL
2007”, ISFOL, Rubbettino Editore, Catanzaro

(2007) R. Mazzarella: “In viaggio verso la societa della conoscenza: le specifiche tecniche del
sistema ECVET", in INO Isfol, Newsletter di aggiomamento sulle attivita istituzionali Isfol, Anno I11
numero 2, ISFOL, Roma

(2007) R. Mazzarella: “La composizione e la sistematizzazione degli standard minimi delle
competenze tecnico professionali” (Sezione 3 — Capitoli I e II), in ISFOL: “Standard delle
competenze nellistruzione e formazione tecnica superiore”, Temi e Strumenti, Studi e Ricerche,
ISFOL, Rubbettino Editore, Catanzaro

(2006) R. Mazzarella: “La politica delle competenze nella prospettiva europea del /lifelong learning’,
Formazione e Cambiamento, Webmagazine sulla formazione. Anno VI — Numero 39 febbraio 2006

(2005) R. Mazzarella: “I principi fondativi del sistema di certificazione”, in G. Di Francesco (a cura
di) “Certificazione delle competenze e life long learning”, I libri del Fando Sociale Europeo, ISFOL,
Roma

(2004) R. Mazzarella: 1 luoghi formali, non formali e informali per l'apprendimento e lo sviluppo
delle competenze”, Osservatorio Isfol , gennaio-aprilen. 1 e 2

(2003) R. Mazzarella: “"Quadro di sintesi delle informazioni emerse ,nel corso degli incontri
isfol/regioni relativi alla seconda fase del piano di sperimentazione sugli standard minimi negli ITFS:
assistenza alle regioni. Ministero della Pubblica Istruzione ~ Uffidio Studi, Isfol ~ Area Metodologie
per la Formazione, Roma.

(2003) R. Mazzarella: “La certificazione delle competenze come funzione di sostegno
all'accupabilita”, in G. Di Francesco (a cura di) "Le competenze per l'occupabilita: concetti chiave e
approcct di analisi”, Franco Angeli, Milano

(2003) G. Di Francesco, F. Giovannini, R. Mazzarella; “Manuale per la sistematizzazione degli
standard minimi tecnico professionali negli ITFS" Ministero della Pubblica Istruzione — Ufficio Studi,
Isfol — Area Metodolagie per la Formazione, Roma.

(2003) R. Mazzarella: “Percorsl di apprendimento e certificazione delle competenze nella transizione
formazione-lavoro: le prime fasi del lifelong learning’; Osservatorio Isfol , novembre-dicembre n. 6

(2003) S. Belmonte, G. Di Francesco, R. Mazzarella: “Le azioni di sistema: la certificazione”, Isfol,
Rapporto alla Commissione Europea
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(2002) G. Di Francesco, R. Mazzarella: "Verso un sistema di certificazione delle competenze”, in
Quaderni ASSFORSEC, anno 1, numero 1

(2002) R. Mazzarella, E. Perulli: “Dispositivi di certificazione e standard minimi per la certificazione”
(Capitolo VI — Paragrafo 6.1.), in ISFOL: “Rapporto ISFOL 2002", Isfol Strumenti e ricerche, Franco
Angeli, Milano

(2002) M.G. Accorsi, C. Conversano, G. Di Francesco, F. Giovanninl, R. Mazzarella, E. Perulli: “Guida
metodologica alla progettazione per UFC nella formazione integrata superiore” Ministera della
Pubblica Istruzione ~ Ufficio Studi, Isfol — Area Metodologle per la Formazione, Roma.

(2000) C. Conversano, G. DI Francesco, F. Giovannini, R. Mazzarella, E. Perulli: “Unita Capitalizzabili
e crediti formativi — Parte Seconda”, in G. Auteri, G. Di Francesco: “La certificazione delle
competenze — Innovazione e sostenibilita”, Franco Angeli, Milano

(2000) R. Mazzarella: "Standard e dispositivi di certificazione come strumenti per l'integrazione di
sistema: 1 casi di Francia, Spagna e Regno Unito”, in Osservatorio Isfol, Anno XXI - n.5, settembre-
ottobre

(2000) R. Mazzarella, R. Pistagni, E. Perulli: “La certificazione delle competenze e dei percorsi
formativi: una panoramica nazionale su riforme e innovazioni in alcune filiere ”, in ISFOL:
“Formazione e accupazione in Italia e in Europa — Rapporto ISFOL 2000", Isfel Strumenti e ricerche,
Franco Angeli, Milano

(2000) P. G. Bresciani, R. Mazzarella: "Relazione di sintesi del gruppo di lavoro sul tema della
certificazione, crediti e valutazione”, nell’ambito del convegno: “Il nuovo apprendistato- dalla
sperimentazione alla costruzione del sistema"”, Professionalita, n.59, settembre-ottobre 2000, Anno
XX

(2000) R. Mazzarella: "Le competenze nel processo di riforma della formazione in Italia”, in EBNT:
“Lla formazione continua nel turismo al tempo dell'occupabilita: riflessioni e strumenti da un
progetto sperimentale”, Franco Angeli, Milano

(2000): R. Mazzarella, E. Perulli: “Laboratorio delle Competenze: primo quadro di sintesi delle
iniziative sperimentali” Isfol, Roma .

(2000) R. Mazzarella: " Dispositivi di certificazione nei percorsi di educazione permanente degli
adulti - Nota tecnica", Ministero della Pubblica Istruzione — Ufficio Studi, Isfol, Roma

(2000) G. Di Francesco, R. Mazzarella, E. Perulli: “Nota tecnica per la stesura dell‘allegato 8
“Dispositivo di certificazione” al Regolamento “Linee guida per I'attuazione, nel sistema di
istruzione, dell’Accordo sancito dalla Conferenza unificata il 2 marzo 2000 Ministero della Pubblica
Istruzione — Ufficio Studi, Isfol, Roma.

(2000) G. Di Francesco, R. Mazzarella, E. Perulli: " Nota tecnica relativa all'Accordo Stato Regioni
(Allegato B) del febbraio 2000 - Procedure per lawio di un sistema di certificazione delle
competenze nella formazione professionale” Ministero del lavoro e della previdenza sociale, Isfol,
Roma.

(1999) R. Mazzarella: “La garanzia di accesso alle competenze: alcune linee comuni nelle riforme
dei sistemi europei - Il ruolo degli standard e delle competenze nei processi di riforma” (Capitolo
XIII - Paragrafo 2), in ISFOL: “Formazione e occupazione in Italia e in Europa — Rapporto ISFOL
1999, Isfol Strumenti e ricerche, Franca Angeli, Milano. '

(1999) G. Di Francesco, V. Gallina, R. Mazzarella, E. Perulli: “Certificazione e crediti formativi: una

panoramica nazionale su principi, modelli e dispositivi® Ministero della Pubblica Istruzione — Ufficio
Studi, CEDE, Isfol, Roma.
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(1999) R. Mazzarella, E. Perulli: “Certificazione e crediti formativi: appunti su alcuni paesi europei*
Ministero della Pubblica Istruzione - Ufficio Studi, Isfol, Roma.

(1999) R. Mazzarella: “Certificazione e riconoscimento dei crediti nei contratti di apprendistato”,
Isfol, Roma.

(1999) G. Di Francesco, R. Mazzarella: “Quadro sintetico dell'evoluzione del sistema di
qualificazione e certificazione in Italia”. Relazione presentata alla Conferenza sui sistemi nazionali di
qualificazione arganizzata dal Ministero dell’Educazione e Cultura spagnolo, Isfol, Roma

(1998) R. Mazzarella, E. Perulli: "L'applicazione del modelio delle Unita Capitalizzabili nell’esperienza
regionale ed il Laboratorio delle competenze"(Capitolo XXVII — Paragrafo 1), in ISFOL: “Formazione
e occupazione in Italia e in Europa — Rapporto ISFOL 1998", Isfol Strumenti e ricerche, Franco
Angeli, Milano

(1998} a cura di Gabriella Di Francesco: “Contesto normativo sui temi dei crediti formativi e della
certificazione” 1sfol, Roma .

(1998) R. Mazzarella: "Ambiente: le professioni riciclate” in Next strumenti per Innovazione, n. 1.

(1998) R. Mazzarella, E. Perull: Laboratorio delle Competenze: “Concetti chiave per Ia
sperimentazione”, Isfol, Roma .

(1998) R. Mazzarella, E. Perulli: * La sperimentazione dell'approccio per competenze nel progetto
FRAC (contratto d'area Torrese/Stabiese)"Laboratorio delle competenze, Isfol, Roma.

(1997) a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e crediti formativi: metodologie e
strumenti di lavoro”, Franca Angeli, Milano .

(1997) R. Mazzarella: “1l sistema delle Unita Capitalizzabili e dei crediti formativi: la metodologia di
analisi del lavoro” in a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e crediti formativi:
metodologie e strumenti di lavoro”, Franco Angeli, Milano.

(1997) a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e crediti formativi: i repertori
sperimentali”, Franco Angeli, Milano .

(1997) R. Mazzarella: "Qualita nellindustria ~ Introduzione e mappa delle Unita Capitalizzabili” in
(1997) a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e crediti formativi: i repertori
sperimentali”, Franco Angeli, Milano(Allegato D3) .

(1997) R. Mazzarella: “Settore metalmeccanico, automazione industriale, produzione - Introduzione
e mappa delle Unita Capitalizzabili” in (1997) a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e
arediti formativi: i repertori sperimentali”, Franco Angeli, Milano

(1997) R. Mazzarella: "Amministrazione, finanza e controllo - Introduzione e mappa delle Unita
Capitalizzabili” in (1997) a cura di Gabriella Di Francesco “Unita capitalizzabili e crediti formativi: |
repertori sperimentali”, Franco Angeli, Milano

(1997) a cura di G. Di Francesco "Standard formativi e certificazione”, INO - ISFOL, Anno II, n.5,
Roma.

(1997) a cura di G. Di Francesco “Standard formativi e certiﬁcazione, Unita Capitalizzabili e crediti
formativi la verifica tecnica e la praticabilita nei sistemi regionali", INO - ISFOL, Anno II, n. 13,
Roma.
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(1997) R. Mazzarella; “Parte seconda: lindagine - metodologia utilizzata per I'analisi dei fabbisogni
di competenze nel settore artigiano e modalita e fasi di realizazione dellindagine” in Rapporto
finale di ricerca: “Nuove professionalita nel settore dell’artigianato" Ministero della Pubblica
Istruzione, ECIPA-CNA, CONFARTIGIANATO , CNA e CASA

(1996) G. Di Francesco, R. Mazzarella: “Certificazione e crediti per un sistema di opportunita diffuse
~ Versa una formazione flessibile”(Capitolo VI — Paragrafo 1), in ISFOL: “"Rapporto ISFOL 1996 —
formazione, orientamento occupazione, nuove tecnologie, professionalita”, Isfol Strumenti e
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1l sottoscritto € a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge n. 15/1968, le dichiarazioni
mendaci, la falsita degli atti e ['uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
spedali,

Ai sensi della legge n. 675/96 "Tutela della privacy", autorizzo, ad uso interno, la diffusione e il
trattamento dei dati personali contenuti e Iarchiviazione degli stessi in banca dati.

Riccardo Mazzarella c
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