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FERMANTE STEFANO

[taliana

Da luglio 2025 (incarico in Corso): Dirigente ad interim Area “Sport,
Infrastrutture e Servizi sportive” della Direzione Affari della Presidenza,
Turismo, Cinema, Audiovisivo e Sport della Regione Lazio.

Da giugno 2025 (incarico in Corso): Dirigente Area “Cinema e Audiovisivo”
della Direzione Affari della Presidenza, Turismo, Cinema, Audiovisivo e
Sport della Regione Lazio.

Da aprile 2023 a giugno 2025: Direttore Ufficio Speciale Ricostruzione post-
sisma per il Lazio.

Da luglio 2018 a luglio 2023: Direttore Direzione Infrastrutture e Mobilita
Regione Lazio.

Da dicembre 2016 a giugno 2018: Direttore Ufficio Speciale Ricostruzione
post sisma per il Lazio, con il compito di coordinare le attivita di ricostruzione
pubblica e privata in accordo con il Commissario straordinario ricostruzione
sisma 2016 presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri e con il Vice
Commissario — Presidente della Regione.

Da dicembre 2014 a novembre 2016: Ragioniere Generale di Roma
Capitale.

Da novembre 2013 a dicembre 2014: Vice Ragioniere della Ragioneria
Generale di Roma Capitale.

Da luglio 2013 a dicembre 2015: componente del Consiglio
d’Amministrazione della societa di trasporto pubblico locale ATAC S.p.A,,
partecipata in misura totalitaria da Roma Capitale.

Da marzo 2012 a dicembre 2014: Direttore della Direzione “Sistemi di
Pianificazione e Controllo finanziario” della Ragioneria Generale di Roma
Capitale. Ha ricoperto inoltre nel medesimo ambito organizzativo il ruolo di
dirigente dell’Unita organizzativa “Pianificazione e controllo finanziario
organismi gestionali esterni” e, ad interim, il ruolo di dirigente dell’Unita
organizzativa “Sistemi informativi contabili e Innovazioni di processo”.

Da gennaio 2006 a marzo 2012: autorita di pagamento dell’organismo
intermedio “Provincia di Roma” della gestione delle risorse comunitarie POR
Ob. 3 finalizzate allattivita formativa.

Da maggio 2004 a marzo 2012: Dirigente economico-finanziario del
Dipartimento Programmazione e Bilancio della Provincia di Roma. Ha



ricoperto il ruolo di responsabile delle entrate provinciali, del controllo della
spesa e delle partecipazioni azionare e finanziarie.

= Ha svolto funzioni di Dirigente economico-finanziario a contratto del settore
Sviluppo Economico e Ragioneria nel Comune di Grottaferrata (RM) (anno
2001).

= E’ dirigente pubblico di ruolo con decorrenza giuridica dal 1° novembre
2007.

= FE’ stato Presidente del Collegio dei Revisori del Comune di Guidonia
Montecelio (RM).

= E’stato componente del Collegio dei Revisori dei Comuni di Albano Laziale,
Pomezia e Rocca di Papa (RM).

= E’ stato componente del Collegio dei Revisori del C.O.N.l. — Federazione
ltaliana Sport Invernali (F.1.S.1.) — Comitato regionale Lazio-Sardegna.

= E’stato componente del Nucleo di Valutazione dei Comuni di Melito di Porto
Salvo (RC), Nemi, Zagarolo e Colonna (RM).

= E’ stato componente del Consiglio di Amministrazione della Societa Mista
“S.T.S. — Societa Tuscolana Servizi S.r.l.” costituita dal Comune di Frascati.

= Ha esercitato attivita libero professionale di Dottore Commercialista —
Revisore contabile dal 1994 al 2004.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

= Laurea in Economia e Commercio, conseguita in data 15/04/1992 presso
I'Universita degli studi di Roma “La Sapienza” con la votazione 107/110.

= Abilitato all'esercizio della professione di Dottore Commercialista — Revisore
contabile.

= Titolare di qualifica di Project Manager, acquisita presso ['lstituto Italiano di
Project Management.

= UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FOGGIA: docente nel “Master Interfacolta
delle  Amministrazioni Pubbliche” (2003) sui seguenti argomenti: ‘|
Documenti di Pianificazione e Programmazione” e “Il Rendiconto”.

= UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI URBINO E ANCONA: docente nel “Master
in Gestione Finanziaria e Controllo Interno nelle Amministrazioni Pubbliche
Locali” (2004) sui seguenti argomenti: “Sistemi di programmazione negli enti
locali”, “Il Rendiconto della gestione” e “Il Prospetto di conciliazione”.

= ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI DI ROMA, RIETI,
CIVITAVECCHIA E VELLETRI: docente nel Corso di specializzazione dal
titolo “Il controllo amministrativo-contabile negli enti locali. Deontologia,
poteri e responsabilita del Revisore.”

= Docente in corsi di formazione organizzati da “IL SOLE - 24 ORE”, “CEIDA
— Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali” ,
“GUBBIO Management’, “LEGAUTONOMIE” e “HALLEY Informatica” in
materia di programmazione, contabilita, bilancio e tributi degli Enti Locali.

= Docente della “Scuola di Formazione Professionale per Praticanti Dottori
Commercialisti”, istituita dall'Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma, nel
corso “Ragioneria delle Aziende Pubbliche”.

= Assistente presso |'Universita degli Studi di Roma Tre - Facolta di Scienze
Politiche, corso di "Economia delle Aziende e delle Amministrazioni
Pubbliche", cattedra del Prof. Tiziano Onesti, anni accademici 1999 al 2006.

= Cultore presso I'Universita degli Studi di Roma Tre - Facolta di Scienze
Politiche, nelle discipline scientifiche rientranti nel settore SECS PO07.
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MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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- FE’ stato titolare di assegno di ricerca presso I'Universita degli Studi di
Foggia — Facolta di Economia e Commercio. Titolo della ricerca: “Corporate
Governance e Public Governance. Assetti istituzionali delle aziende private
e pubbliche”.

ITALIANO

INGLESE
Buono
Buono
Buono

In ragione degli incarichi ricoperti, ha avuto modo di affinare le capacita
relazionali sia nel contesto lavorativo che nei rapporti con altre istituzioni,
pubbliche e private.

Con riferimento alla esperienza condotta in qualita di ragioniere generale del
comune di Roma Capitale, ha svolto attivitd di indirizzo, coordinamento e
controllo di una struttura composta da sei Direzioni e 25 Aree organizzative di
livello dirigenziale, cui risultava assegnato un organico di funzionari ed impiegati
pari a circa 250 unita. Ha inoltre gestito in modo diretto le attivita di controllo
analogo, con specifico riguardo alla parte finanziaria, sulle societa a prevalente
partecipazione pubblica comunale, le attivita di programmazione e controllo
finanziario dellEnte. Ha altresi promosso e coordinato la realizzazione di
soluzioni innovative per la semplificazione e la trasparenza delle procedure
amministrative e contabili, nonche la revisione generale dei sistemi informativi e
dei processi di programmazione, gestione e controllo, in materia di appalti e di
rilevazioni finanziarie € amministrative.

Nello svolgimento dell'incarico di Direttore Ufficio Speciale Ricostruzione post
sisma 2016 della Regione Lazio, ha gestito in modo diretto le fasi di costituzione
del nuovo Ufficio, con un organico di circa 100 unita, e di organizzazione e
funzionamento dello stesso in situazione di emergenza, acquisendo altresi
competenze in materia di appalti pubblici.

In qualita di Direttore della Direzione regionale Infrastrutture e Mobilita, ha
realizzato gli indirizzi assegnati in materia di riforma del sistema di trasporto, con
riferimento ai servizi su strada e ferroviari, nonché avviato importanti
investimenti su infrastrutture energetiche e per la mobilita e per il rinnovo di
materiale rotabile, coordinando 7 Aree organizzative ed un organico di circa 100
unita.

Nello svolgimento degli incarichi sopra richiamati, ha acquisito particolari
competenze in materia di individuazione ed applicazione di soluzioni innovative
nella programmazione, gestione e controllo finanziario e fisico delle attivita, con
particolare riguardo all'attuazione degli investimenti.

Inoltre, ha svolto il ruolo di Responsabile Unico di Progetto per la realizzazione
di importanti interventi di investimento nei settori del trasporto pubblico locale e
della ricostruzione post sisma 2016.



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
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Ha maturato, in qualita di Dirigente apicale — in ambito economico-finanziario,
tecnico ed amministrativo svolto nel comparto Regioni — Autonomie Locali, le
esperienze riportate nel presente curriculum scientifico-professionale.

Ha esercitato attivita libero professionale di Dottore commercialista — Revisore

contabile dal 1994 al 2004, acquisendo in particolare competenze in materia

tributaria e fiscale, nonché di redazione di piani di fattibilita e bilanci di esercizio,

di revisione aziendale.

Consulente di enti locali ed aziende sanitarie in materia di programmazione,

contabilita, bilancio e sistemi di controllo. Nell'ambito di tali aree, ha seguito in

modo particolare:

- lintroduzione di sistemi di pianificazione strategica e di marketing del
territorio;

- la redazione del Piano Esecutivo di Gestione ed il monitoraggio dello stato
di attuazione degli obiettivi;

- laredazione del bilancio di previsione;

- lintroduzione della contabilita economico-analitica nei processi gestionali
dellente;

- lintroduzione ed applicazione di strumenti e tecniche di controllo di
gestione;

- la redazione del rendiconto di gestione ed analisi della corretta imputazione
delle scritture di rettifica nel prospetto di conciliazione;

- laredazione dell'inventario e del conto del patrimonio;

- l'analisi di fattibilita nella gestione dei servizi pubblici locali.

In particolare, nella Provincia di Roma ha curato il qualita di consulente la

definizione del piano dei centri di costo nonché il processo di introduzione e

messa a sistema della contabilita economica ed analitica finalizzata alla

misurazione della economicita dei centri di costo.

E’ stato consulente aziendale di imprese operanti nei settori dei trasporti, della

produzione, del commercio, dellemittenza televisiva, svolgendo attivita di

supporto, tanto in riferimento alle tematiche di gestione, valutazione,

rafforzamento delle procedure e degli strumenti con specifico riferimento ai

controlli interni ed esterni, che in materia di contabilita e bilancio

E’ stato consulente tecnico di ufficio (C.T.U.) presso il Tribunale di Velletri,

espletando incarichi in materia di falso in bilancio, bancarotta ed usura.

Ha ricoperto la carica di membro effettivo e supplente di collegi sindacali di

societa private di piccole e medie dimensioni.

Ha curato la redazione di piani di fattibilita economico-finanziari per I'attivazione

di linee di finanziamento agevolato nazionali e comunitarie per il sostegno alle

imprese.

Autore delle seguenti pubblicazioni:

a) Collana “Codici Tematici” de Il Sole — 24 Ore:

“Codice della Contabilita e del Bilancio degli Enti Locali”

“Codice dei Tributi Locali”

“Codice degli Enti Locali”

b) Collana “Guide Pratiche per gli Enti Locali” de Il Sole — 24 Ore:
“Guida Operativa alla Contabilita e al Bilancio degli Enti Locali”
“Guida Pratica ai Tributi Locali”

“Il Rendiconto di Gestione”

“Guida alle procedure contabili e fiscali”
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c) Collana “Banche dati per gli Enti Locali” de Il Sole — 24 Ore:

“Contabilita e Bilancio Enti Locali”

“Tributi Locali”.

Autore di articoli pubblicati sulla rivista settimanale “Guida agli Enti Locali” de |l
Sole — 24 Ore e sulle riviste on-line “Giuffré” e “Management Pubblico” edita da
ASFEL (Associazione Servizi Finanziari Enti Locali)

Le valutazioni di risultato conseguite nell’'esercizio di incarichi svolti in qualita di
dirigente pubblico si sono attestate su valori sempre superiori a 90/100.

Firma



