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IL COMMISSARIO AD ACTA
(deliberazione del Consiglio dei Ministri del 21 marzo 2013)

DECRETO n. del

Oggetto: Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Lazio ¢ Toscana
(I.Z.S.L.T.): assegnazione degli obiettivi al Direttore Generale per I’anno
2014

IL COMMISSARIO AD ACTA

VISTA la Legge Costituzionale 18 ottobre 2001, n.3;

VISTA la Legge statutaria 11 novembre 2004, n. 1, che approva lo Statuto della
Regione Lazio;

VISTA la Legge 27 dicembre 1978, n. 833 e ss. mm. e ii., concernente I’istituzione del
Servizio Sanitario Nazionale;

VISTO il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e ss. mm. e ii., concernente il
riordino della disciplina in materia sanitaria;

VISTA la Legge Regionale 16 giugno 1994, n. 18 e ss. mm. e ii., concernente il
riordino del servizio sanitario regionale ai sensi del d.lgs. 502/1992;

VISTA la Legge Regionale 18 febbraio 2002 n. 6 € ss. mm. ii., concernente “Disciplina
del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla
dirigenza ed al personale regionale™;

VISTO il Regolamento n. 1 del 6 settembre 2002 e ss. mm. ii., concernente
“Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi della Giunta regionale™;

VISTO [’articolo 1, comma 799, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (la “Legge
Finanziaria per I'anno 2007”) con il quale viene modificato il Piano Sanitario Nazionale
2006 — 2008, al fine di armonizzarne i1 contenuti ¢ la tempistica al finanziamento
complessivo del Servizio Sanitario Nazionale per il triennio 2007 — 2009;

VISTO il Piano di Rientro adottato dalla Regione Lazio con D.G.R. n. 66 del 12
febbraio 2007, in conformita a quanto previsto nell’articolo 1, comma 796, della Legge
Finanziaria per I’anno 2007 (il “Piano di Rientro”);

VISTO [I’accordo sottoscritto il 28 febbraio 2007 tra la Regione Lazio, il Ministero
dell’Economia e delle Finanze ed il Ministero della Salute di concerto con il Ministro
per gli Affari Regionali, conformemente a quanto previsto all’articolo 1, comma 180
della legge 30 dicembre 2004, n. 311, ai fini del rispetto degli obiettivi di riduzione del
disavanzo sanitario e degli impegni finanziari previsti dal Piano di Rientro;

VISTA la Deliberazione di Giunta regionale 6 marzo 2007, n. 149, di recepimento del
sopracitato accordo sul Piano di Rientro dai disavanzi del settore sanitario della Regione
Lazio;



Pagina 3/18

IL COMMISSARIO AD ACTA
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VISTO il nuovo Patto per la Salute sancito in Conferenza Stato — Regioni in data 3
dicembre 2009, con cui, all’art. 13, comma 14, ¢ stato stabilito che per le Regioni gia
sottoposte ai Piani di Rientro e gia commissariate all’entrata in vigore delle norme
attuative del medesimo Patto restano fermi l’assetto commissariale previgente per la
prosecuzione del Piano di Rientro, secondo programmi operativi coerenti con gli
obiettivi finanziari programmati, predisposti dal Commissario ad acta, nonché le
relative azioni di supporto contabile e gestionale;

PRESO ATTO che con Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 21 marzo 2013 ¢
stato conferito al Presidente pro tempore della Regione Lazio — dott. Nicola Zingaretti -
I’incarico di Commissario ad acta per la prosecuzione del Piano di rientro dai disavanzi
del settore sanitario della Regione Lazio, secondo i Programmi operativi di cui all’art. 2,
co. 88 della Legge n. 191/2009 e successive modificazioni e integrazioni, assegnandogli
— altresi — quale incarico prioritario I'adozione e I’attuazione dei Programmi operativi
per gli anni 2013-2015, redatti sulla base delle linee guida predisposte dai Ministeri
affiancanti;

PRESO ATTO, altresi, che con la suddetta Deliberazione sono stati confermati i
contenuti del mandato commissariale affidato a suo tempo al Presidente pro-tempore
della Regione Lazio con Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 23 aprile 2010,
come riformulato con la successiva Deliberazione del 20 gennaio 2012, intendendosi
aggiornati i termini ivi indicati, a decorrere dal corrente anno;

PRESO ATTO altresi, che con delibera del Consiglio dei Ministri del 17 dicembre
2013 il Dr. Renato Botti ¢ stato nominato Sub Commissario per I'attuazione del Piano
di Rientro dai disavanzi del SSR della Regione Lazio, con il compito di affiancare il
Commissario ad acta nella predisposizione dei provvedimenti da assumere in

esecuzione dell’incarico commissariale di cui alla deliberazione del Consiglio dei
Ministri del 21 marzo 2013;

VISTA la legge regionale 6 agosto 1999 n. 11, cosi come modificata dalla legge
regionale 31 marzo 2005, n. 15, riguardante il riordino dell'Istituto Zooprofilattico
Sperimentale delle Regioni Lazio e Toscana;

CONSIDERATO che l'art. 12 della su citata L.R. n. 11/99, cosi come modificata dalla
legge regionale 31 marzo 2005, n. 15, nel disciplinare la figura del Direttore Generale
dell'l.Z.S.L.T. stabilisce che, per quanto non espressamente previsto dalla norma in
argomento, si applicano le disposizioni del D.Lgs. n. 502/92 ¢ successive modificazioni;

VISTO il D.Lgs. n. 502/92 e successive modifiche e integrazioni, in particolare I’art. 3
bis nella parte in cui viene stabilito che “le Regioni determinano preventivamente, in via
generale, i criteri di valutazione dell’attivita dei direttori generali, avendo riguardo al
raggiungimento degli obiettivi definiti nel quadro della programmazione regionale, con
particolare riferimento alla efficienza, efficacia e funzionalita dei servizi sanitari™;

VISTO il D.P.C.M. n. 502/95, cosi come modificato ¢ integrato dal successivo
D.P.C.M. n. 319/2001, il quale ha introdotto norme che regolamentano il contratto dei
direttori generali delle aziende sanitarie con specifico riferimento al trattamento
economico;
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VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio TO107 del 27 marzo 2006 con
cui ¢ stato nominato il Direttore Generale dell’ L.Z.S.L.T.;

VISTO l'art. 3, comma 2, della L.R.. n.11/99, cosi come modificato dalla legge
regionale 31 marzo 2005, n. 15, ove ¢ previsto che 1'Istituto opera nell'ambito degli
obiettivi e degli indirizzi programmatici definiti dalla Regione Lazio d'intesa con la
Regione Toscana;

CONSIDERATO che, in attuazione della sopra indicata disposizione, il contratto di
prestazione d’opera intellettuale tra la Regione Lazio ed il Direttore Generale
dell’Istituto (reg. cron. n. 7201 del 10.04.2006), all’art. 5 stabilisce che annualmente e
congiuntamente le Regioni del Lazio e della Toscana definiscono gli obiettivi di
interesse regionale comuni e le modalita di verifica del loro raggiungimento, sentiti
anche il Consiglio di Amministrazione e il Direttore Generale dell’l.Z.S.L.T.;

CONSIDERATO che con nota prot. n. 1671 del 21/02/2014 a firma del Presidente del
Consiglio di Amministrazione dell’ .Z.S.L.T. ¢ stata trasmessa la Deliberazione n. 7
del 19/12/2013, concernente la “definizione degli indirizzi programmatici per il
Direttore Generale, a seguito della riunione prevista dall’art. 3, co. 2, delle Leggi
Regionali Toscana e Lazio che disciplinano I'attivita dell Istituto;

CONSIDERATO altresi che con nota prot. n. 98646 del 18/02/2014 a firma del Capo
di Gabinetto del Presidente della Regione Lazio, ¢ stato richiesto all’ Assessore al Diritto
alla Salute della Regione Toscana il parere di competenza in merito alla proposta di
obiettivi allegati alla predetta nota da assegnare al Direttore Generale dell’Istituto per
[’anno 2014;

PRESO ATTO della nota prot. n. A00-GRT/99082/Q.110 del 14/04/2014
dell’Assessore al Diritto alla Salute della Regione Toscana con la quale vengono
condivisi gli obiettivi proposti con la nota prot. n. 98646 del 18/02/2014 per I'anno
2014 e le relative modalita di verifica del loro raggiungimento;

PRESO ATTO della nota n. 0003367 del 16/04/2014 con la quale il Direttore Generale
f.f. dell'l.Z.S.L.T. comunica che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del
19/12/2013 ha espresso parere favorevole sugli obiettivi da assegnare alla Direzione
Generale per I’anno 2014 ¢ contestualmente che la Direzione concorda sugli obiettivi
assegnati;

TENUTO CONTO della nota del 20/01/2011 con la quale il Direttore Generale
dell'l.Z.S.L.T. (dott. Nazareno Renzo Brizioli) comunica le proprie dimissioni

dall’incarico in essere per svolgere il nuovo incarico di Direttore Generale della ASL
RM/G a partire dal 01/02/2011;

CONSIDERATO che con nota prot. n. 19883 del 31/01/2011 I’Area Giuridico
Normativa-Istituzionale della Direzione Regionale Assetto Istituzionale, Prevenzione ¢
Assistenza territoriale ha invitato la Direzione Generale dell’l.Z.S.L.T. *a predisporre
gli atti necessari per il passaggio di consegne all’organo facente funzioni”;
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PRESO ATTO, quindi, della Deliberazione n. 53 del 01/02/2011 adottata dal Direttore
Sanitario Dott. Remo Rosati che assume, con tale provvedimento, le funzioni di
Direttore Generale dell’[.Z.S.L.T. dal 01/02/2011, in attesa della nomina del nuovo
Direttore Generale con le modalita previste dalla normativa in vigore;

PRESO ATTO che ai sensi dell’articolo 15 comma 1 del D.Lgs. 28 giugno 2012, n.
106 “Riorganizzazione degli enti vigilati dal Ministero della Salute, a norma
dell'articolo 2 della legge 4 novembre 2010, n. 183" gli organi degli Istituti
Zooprofilattici in carica alla data di entrata in vigore di tale decreto sono prorogati
sino all'insediamento dei nuovi organi, a seguito del recepimento nell’ordinamento
regionale di tale novella legislativa statale;

RITENUTO opportuno, comunque, dover formalizzare gli obiettivi individuati per
macroarea, area di intervento con relativo peso nonché i risultati attesi, cosi come
indicati nello schema denominato “allegato A (di n. 12 pagine) che fa parte integrante
del presente Decreto e di assegnarli per I’anno 2014 al Direttore Generale dell’Istituto
Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Lazio ¢ Toscana, le cui funzioni - in attesa
della nomina del nuovo Direttore Generale, nelle more del recepimento
nell’ordinamento regionale delle disposizioni previste dal D.Lgs. 106/2012— sono svolte
dal Direttore Sanitario Dott. Remo Rosati;

DECRETA

per i motivi di cui in premessa che formano parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento:

- di assegnare al Direttore Generale dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle
Regioni Lazio e Toscana per ’anno 2014 gli obiettivi indicati nell’*Allegato A” (di
n. 12 pagine) del presente decreto, quale parte integrante e sostanziale;

- di prendere atto che - in attesa della nomina del nuovo Direttore Generale
del’.Z.S.L.T, nelle more del recepimento nell’ordinamento regionale delle
disposizioni previste dal D.Lgs. 106/2012 — le funzioni di Direttore Generale sono
svolte dal Direttore Sanitario Dott. Remo Rosati.

Il presente provvedimento ¢ trasmesso, per il seguito di propria competenza, alla
Regione Toscana, al Direttore Generale dell’'T.Z.S.L.T. , al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed al Coordinatore del Nucleo di Valutazione dell’ [.Z.S.L.T.

Il Presidente
Nigola Zgaretti

<
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DECRETO n. del

Oggetto: “Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Lazio
e Toscana (1.2.S.L.T.): assegnazione degli obiettivi al Direttore
Generale per 'anno 2014”,

Allegato A
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Ciclo della performance per 1'anno 2014

Il presente ciclo della performance & coerente con le Linee strategiche triennali e con la scheda
sinottica che rappresenta una sintesi degli obiettivi strategici ¢ delle linee di indirizzo operativo.

11 documento intende fornire i risultati attesi dalla Direzione Generale in modo che i responsabili di
struttura, in fase di negoziazione del budget, possano avere elementi sui quali formulare gli obiettivi
di struttura.

A.  MACRO-AREA: DIREZIONE GENERALE

Al AREA DI INTERVENTO: SVILUPPARE UN MODELLO DI GESTIONE
DELL'ISTITUTO CHE CONTRIBUISCA A MIGLIORARE L’EFFICIENZA E L’EFFICACIA
DELLE PERFORMANCE SANITARIE, ECONOMICHE E AMMINISTRATIVE

A.l.l OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: ELABORAZIONE ED ATTUAZIONE NEL
TRIENNIO DI UN PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DELL'ISTITUTO CHE TENGA CONTO
DELLA NECESSITA DI UNIFORMARE E ARMONIZZARE L'EROGAZIONE DELLE
PRESTAZIONL

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi Misuratore di performance

A.LL1 Avvio del Piano di razionalizzazione della steuttura ALLL] Piano di ruzioualizzazione predisposto ¢ trasmesso per i

organizzativa nziendale dell'IZSLT e conscguenic monitoraggio. TLnuovO | gyoceyly; utti deliberativi alls Regioni di competenza entro il 45° giorno
doved contencee le nuove nomenclature omogenee dall"ultimo recepimento del D.Lgs.vo 106/2012 in leggi regioneli.

utilizzate per individuare le diverse strutture complesse & semplicl,

A.LLL1. Trasmissione proposta al CGA entro 1l 45° giorno dall ultimo
A.1.1.2. - Redaziooe proposta nuovo Regolamento ¢ nuova Hanl_a recepimento del D.Lgs.vo 106/2012 in leggi regionali,

Organica in conformith al D.Lgs.106/2012 e alle leggi regionali di
recepimento e trasmissione al CdA,

i q oy A.l.1.3.1. Apportare entro il 30 Giugno 2014 le nevossarie modifiche
AuL1.3, Programmare lo modificho del sistemi informativi (ST, all'attuale sistemn SIL in modo da volockzzare le procedure i
R{;GESJCtEho. AS400, ecc..) al fine di: (i) rendere COHUI.PG la struttura accoltnzlone del wnpmnj (soprattulw dalle sedi m doﬂ'latllul.o)
dei centri di costo con il nuovo assetto organizzativo (vedi AL1LLY, () | ¢ oytimizzame Putilizzo per Ta gestione delle prestazioni a pagamento,
armonizzare le base di duli; (pﬂ) ollimizawne lnperbrmnoe. All32, Cﬂrlphhl Wﬁm in SIL del sistema che glrmtim
anonimalo &l campione in fase di acceltnzione, esecuzlone o refortazione
analisi.

A.l.L4. Monitoraggio permanente delle performance dell'stituto | A.1.1.4.1. Sistema di monitoraggio permanente altivato (eatro il 31
attmverso il pleno utilizzo del sistema degli indicatori claborati nel | dicembre 2014) almeno per gli indicatori: MIT 1 riduzione dei tempi di
progetto MES (Sant'Anna) risposta; MIT 17.1 Attivith scientifiche ed aumento dell'Impact factor,
U3 attrarre risorse aggiontive

A.l.15. Attvazione dei principi del Total Quality Management (TQM) | A.1.1.5.1. Predisposizione di almeno 2 progetti coerenti con la proposta
per I'anno in corso, di nuovo asselto organizzativo entro il 30 settembre 2014,

A, MACRO-AREA: DIREZIONE GENERALE
A2 AREA DI INTERVENTO: TRASPARENZA E COMUNICAZIONE AZIENDALE

A2.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: ASSICURARE UNA ADEGUATA
COMUNICAZIONE E VISIBILITA' DELLE ATTIVITA’ DELL'ISTITUTO

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi Misuratore di performance

A.2.1.1.1, Messa in opera entro il 30 giugno 2014 del sito web nel nuovo

A2.1.1 Modifica del sito WEB istituzionale tale da essere maggiormente | oo approvalo,

rispondente alle necessith del possibili fruitori (comund oittadini, operatori
del seltore nnilnrio. personale intemo, ecc..). Monitoruggio € valutazione
ded funzd pi sito web, verifica suggerimenti di

adeguamento, Mum del sl e valutuzione della coerenza

1




con le richieste

A.212. Predisposizione delln relazione Integraty, distribuzione o
inconiro di presentazione con portatori di interesse.

A2.121 Relazione tecnica integrata prodofta e presentata agli
stakeholder In evento divulgativo satro il 30 settembre 2014

A2.122 Adeguamento dello relazione tecnica alle indicazioni
ACCREDIA entro il 30 giugno 2014

A213. Autlvazione di indagini specifiche di “customer satisfaction™
nelle materie relative a: 1) rapportl col territorio; 2) indagini
epidemiologiche; 3) supporto alle attlvith ve, finulizzale n
individuare aree/settori di potenziale miglioramento delln qualith delle
prestazionl erogate Impicgo dei dati raccolti ai fini dell’ adeguamento
della struttura e dells procedure nei primi 5 punt risultati caventi;
indicezione sul web delle azioni correttive intraprese

A.2.13.1. Predisposizione e realizzazione di un piano di rilevazione di
customer satisfuction entro il 31 dicembre 2014 (almeno un plano di
rilevazione in uno del e ambili),

A.21 4, Organizzazione e verifica di ndeguatezza ¢ rispondenzs alle
esigenze degli utentl, produzione di una newsletter semestrale

A.2.1,4.1 Edito almeno un numero della newsletter entro il 31 dicembre
2014

A.2.1.5. Progettazions, organizzazione e allestimento dells attivith
finalizzate all' evento “Centenario della fondazione IZSLT"

A.2.1.5.1. Bvento “Centenario della fondazione TZSLT" realizzato entro
il 31 dicembre 2014

A.2.16, “Centenario dells fondazione IZSLT": Istituzione di specifiche
bosse di studio cofinanziate dalle Regioni.

A2.1.6.1. Almeno tre borse di studlo istituite in occasione del Centenario
entro i] 31 dicembre 2014

A,

A3 AREA DI INTERVENTO:
DELL'ISTITUTO

A3l OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO:

MACRO-AREA: DIREZIONE GENERALE

CRESCITA PROFESSIONALE DEL PERSONALE

PROMUOVERE LA CRESCITA

CULTURALE E PROFESSIONALE DEL PERSONALE DELL’ISTITUTO

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

A3 1.1 Promozione di attivith di formazione con sumentato utilizzo di
melodologle interattive del tipo, ad es., di supervislone tecnica,
progettuale e di gruppo; groppi di miglioramento, ecc. , con iniziative
acereditate BCM.

A.3.1.1.1, ~ Realizzazione di almeno 2 percorsi formativi con ulilizzo di
metodologie interaltive entro il 31 dicembre 2014

A3.12 Previsione nel piano formativo aziendale di interventi,
acereditati ECM, finallzzati allo sviluppo di compelenze atiuvalmente non
presenti in istituto, o presenti in misura limitata.

AL - Realizzazione di almeno 2 loterventi formativi su temaliche
metodologiche (os. project munogement; analisi di processo; EBM ,
Evidence Besed Medicine ¢ EBYM, Evidence Based Veterinary
Medicine) o argomenti tecnico-professionali prioritari. entro il 31
dicembre 2014

A.3.1.3 Proposta di un'offieris formativa interna che preveda un aumento
del numero di creditd ECM per il personale tecnico e dirigente,

A.3.1.3.1. Proposta eniro 1l 31 dicambre 2014 di un plano formativo
aziendale che interventi formativi tali da formire un nomero di
credid ECM per teenici e dirigentl di almeno il 5% in plb rispelto alla
media triennal )

A3.14, Organizzace n. 5 eventi formativi conglunti con altre Tstituzioni
pubbliche e private nell'ambito del progetto CERERE;

A3.14.1, Pianificazione ¢ realizzazione di almeno 5 eventl congiunti
entro il 31 dicembre 2014

A5, Tstituire il. “triangolo della conoscenza(formazione, ricerca
innovazione) con Assessorati competent! delle due Regioni, Universitd,
Tstituti di Ricerca e portatori di interesse ed alti partner.

AJ.1.5.1, Realizzazione entro il 30 giugno 2014 di ua cveato congiunto
tru JZSLT Assessoruti Reglonali, Universith ed allvi soggettl interessati,

AJ.1.6.Promuovere azionl specifiche nell'ambito delle attivitd di
ponsabilith dei Centri di refe Nazionali

AJ3.1.6.1 Realizzaziono di almeno un cvento forrnmtivo per ciascun
CdRN entro il 31 dicembre 2014

» A.  MACRO-AREA: DIREZIONE GENERALE
He
%, A4  AREA DI INTERVENTO: TUTELA DEI LAVORATORI
Y By 2
1013/ ¥
/
e
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A4 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: PROMUOVERE AZIONI PER IL
MIGLIORAMENTO IN MATERIA DI TUTELA E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

RISULTATO ATTESO/Indirizzi opera

tivi

Misuratore di performance

Ad4.l.]. Revisions e moniloraggio oelle articolazioni dell'lstituto del
Digs 81/08 (e successive integrazioni ¢ modificazioni) sui documenti di
valutazione dei rischi ¢ individuszione del responsabili prepostl al
monitaraggio.

Ad.1.1.1 Document di valutaziooe del rischi revisionati e reapomahf.l—
preposti al monitoraggio individuati entro il 31 dicembre 2014

Adl12, del sistema di gestione per la salute ¢ slcurezza
OHSAS 18001. Adattameato, monitoragglo e valutazione

A4.1.2.1. Adattamento, monitoraggio & valutazione del programmu del
sistema di gestlone OHSAS 18001 entro Il 31 dicembre 2014

A4.1.3. Monitoraggio sedi 1ZS finalizzato alla verifica costante del
superamento delle burriere architettoniche

A4.13.1 totie le sedi IZSLT valutate dal punto di vista delle barriece
architettoniche con verifiche semestrali (1% serie entro il 30 maggio 2014;

2° serle entro il 30 novembre 2014)

A.  MACRO-AREA: DIREZIONE GENERALE
A5 AREA DI INTERVENTO: SISTEMA QUALITA’

A.5.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: PROMUOVERE II. MIGLIORAMENTO

CONTINUO DEL SISTEMA QUALITA’

[RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

A.5.1.1, Studio di fattibilith per I'adozione del sistema di certificazione di
prodolti/servizl di strutture che attualmente non operano in regime di
qualith,

A5.1.1.1. Progetto obiettivo per I'adozione del sistema di certificazione
dei prodotti/servizi, redatto ed approvato eniro il 31 dicembre 2014 da
parte di almeno una struttara dell’ Istituto

AS5.1.2, = Armonizzazione ¢ nommalizzazione delle nomenclature delln
base dati SIL al fine di rendetla omogenea per le attivith dei laboratori e
coerente con i flussi informativi verso i destinatari degli sicssi.

A.5.1.2]1 Ambiente di prova per le modifiche realizzalo ed operativo
entro il 31 dicembre 2014

A.5.1.3. Monitoraggio e valutazione del piano di razionalizzazione in
funzione dell'effettivo uso delle prove.; Avvio/Adegunmento prove da
accreditre  in  coerenza con il piano di  dorganizzazione

{omogeneizzazione delle prove nelle diverse sezioni)

A.5.1.3.1 Listu delle prove du armonizzare prodotia eateo il 31,12,2014 in
relazione al punto A.1,1.1

B. MACRO-AREA: SANITARIA

B.1

AREA DI INTERVENTO: RAPPORTI CON IL TERRITORIO

B.1.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: GARANTIRE IL SUPPORTO TECNICO E
SCIENTIFICO ALLE ATTIVITA DEL SERVIZIO DEL SSN

Pagina 15/18

Misuratore di performance

| RISULTATO ATTESO/Indirizzl operativi
B.1.1.), - Consolidare il rapporto con il Servizio Sanitario garantendo
elevati Jard di ioni e attivazione di sistemi di itoraggio

B.1.1.1.1. Fornitura di interfaccia web service per la cooperazione

che consentano di verificare il pieno ossolvimento delle funzioni
istiwzionali.

pplicativa tra SISPC e SIL entro il 31.03.2014,

B1.1.12  Messa in opera di ambiente di prova per Il collcgamento
SISPC/SIL al fine di permettere 'utilizzo di SISPC come sistena di
preaccettazions in Regione Toscang entro 113112, 2014

B.1.1.1.3 Bstensione con incremento aimeno del 10% dei sistemi di
wmonitoraggio delle altivitd pianificale nelln Regione Lazio per lo verificu
delle attivith dei Servizi Velerinad cotro il 31.12.2014

B.1.1.2. - Potenziare il rvolo dell’Osservatorio Epidemiologico, del
Ceatro Studi per In Sicurezza Alimentare & del Sistemn Tnformativo di
Epidemiologiu Veterinuria (SIEV) mediante un sempre maggiore utilizzo

delle teeniche di valutazione dei rischi (nei settori sanith animale e

B.1.1.2.1, Predisposizione di n. 2 report su base regionale sulla
valutazione del rischl di malattie infoitive nel setlore zootecnico ¢ dei
rischi allmentari legati a contaminazioni di origine ambientale entro il
31,12.2014

3
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sicurezza alimentare) in grado di fornire indicazioni per ln pianificazions
delle aitivith dei controlli sanitarl, Anche a fronte di nuove attivitd,

B.1.1.2.2 Predisposizione di documenti per la programmazione delle
altivith relative ad almeno 5 Plani in Sanith anlmale entro il 30,06.2014

B,1.1.3. Migliorare la fruibilith della piattaforma SIEV per | Servizi
Velesinard della regione Lazio ed | Veterinari liberi professionisti che
aderiscono al progetto “Veterinario Aziendale” atfraverso procedure
sempre piti condivise.

B.1.1.3.1 Sviluppo di almeno 1 applicativo per acquisizione di
informazioni sanitarie per I'alimentazione del sistema regionale della
regione Lazio di epidemio-sorveglianza entro il 30,06..2014

B.1.13.2. Sviluppo di un sistema innovativo per il migliorameato della
fruibilith dei duti analitici prodotti da IZS da parte dei Veterinari del S§N
¢ liberi-professionisti entro il 30,06.2014

B.1.14. Prima impostazione di standard di lavoro congiunto con Dip.ti di
Prevenzione ASL da parte delle Seaionl tewritoriali IZSLT

B.1.1.4.1, Costltuzione di almeno un comitato lecnico reglonals
congiunto AASSLL (Dip.ii Prevenzione) - [ZSLT - Assessoratl

Regionali per individuazione standard condivisi entro il 31.12.2014

B.1.1.5 Cooprogettazione ded Piani formativi delle rispettive Regiooi in

maleria Saniti Pubblica Veterinaria o Sicurezza alimentare

B,1.1.5.1 Repporto pari a 1 tra corsi proposti dalle rispettive regioni ¢
realizzati

B.1.2 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: INCREMENTARE LE ATTIVITA DI

COLLABORAZIONE SIA CON

STRUTTURE

DELLA VETERINARIA PUBBLICA E

PRIVATA, CON IL MONDO IMPRENDITORIALE E DEI CONSUMATORL

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

B.1.2.1. - Promuovere iniziative di partnemship ¢ innovazione in settori
con potenzialitt di espansione (settore ittico, settore lattiero-
caseario, “veterinario aziendale” ambulato veterinari e apicoliura).

Misuratore di ormance

B.1.2,1.1. — Progetti congiunti realizzati (almeno 1 per ogni setlore), ed
organizzazions di almeno una iniziativa congiunta con i comparto
Imprenditoriale e sanitario entro il 31,12.2014,

B.122. - Verifica costante ¢ monitoraggio circa I'omogeneith delle
prestazioni dell'TZSLT rispetto ad altre istituzioni pubbliche che erogano
analoghe prestazioni in relazione al tariffurio,

B.1.2.2.1, Elaborazione di un report contenente I’elenco delle attivith di
lnborutorio analoghe od altre strutture pubbliche operantl nelle regiond di
competenza, evidenziando e analizzando eventoali diffonnith in relazione
al tarffario entro i1 31.12.2014,

B.1.2.3, Sviloppo di modalith innovative per dare risposte tempestive
elficient] ed efficuci in rapporto all’evoluzione normativa erogando nuovi
servizi atti ad intercettare ln domanda divettn. da parte del mondo della
produzione o tmsferendo | principi dells parinership di innovazione in
alid settod di lavoro

B.1.2.3.1, Avvia di nlmeno due progeiti di collaborazione con partner del
settore della produzione entro il 31,12,2014,

B.L.3 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO:

TESTARE NUOVI MODELLI DI

GOVERNANCE INTERSETTORIALI ATTRAVERSO LA COSTITUZIONE E LA

PARTECIPAZIONE DELL'IZSLT

A TAVOLI MULTIDISCIPLINARI CON

GLI

ASSESSORATI DELL’ AGRICOLTURA E DELLA SANITA NELLE DUE REGIONI E CON IL

MINISTERO DELLA SALUTE

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

B.13.1 : Analisi preventiva della proposta di regolamentazione
comunitacia sui controlli della produzione primaria;

B.L3.L1  Acquisizione delle due proposte dl regolamentazione
comunitaria sui controlli della produzione primaria; analisi di una
riprogummazione delle sitiviid entro il 31.12.2014

B.1.3.2..Garantire una aceguata evoluzione del sistema delle produzioni
zootecniche e dell’ulimentuzione in onn fse crugiule dol wistoma
produttivo;

B.1.3.2.1 Messa a regime di una Unith Opemtiva rosponsabile per
I'esecuzionc di analisi ed attivith di consulenza nel sottore dei mongimi
entroil 31,12,2014,

B.1.3.3.; Assicurace la migliore integrazione tra attivitd di controllo e
azioni di supporto ull'evoluzione del sistema agroulimentare, assicurando
stabilith quali-quaatitative delle produzioni regionali e a sostegno della
qualith e delln stabilith degli approvvigionamenti alimentari per |

cittndini,

B.1.3.3.1 Avvio di almeno 4 progetti entro il 31.12.2014
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B. MACRO-AREA: SANITARIA

B.2

B2.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO:

AREA DI INTERVENTO: RICERCA SCIENTIFICA

PROMUOVERE UNA POLITICA DI

MIGLIORAMENTO DELL'ATTIVITA' SCIENTIFICA DELL'ISTITUTO

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

B.2.1.1. Pubblicazione scientifica dei risultati delle aftivitd di ricerca su
riviste peer-reviewed e che contribuisca ad sumeantare 1'impact factor
complessivo dell'lstituto - Migliommento del 5% dell impact factor
istituto rispetto al valore dell'anno precedente.

B.2.1.1.1. Miglioramenio dell'impact foctor nomnalizzato complessivo
dell'Istituio almenc del 5% rispetio al valore del 2013

B.21.2. Partecipazione ad allivith di referaggio per riviste sclentifiche
peer-reviewed, incremento deghi esiti prodouti sulla bese dei criteri
individuati

B.2.1.2.1. Rapporto tra proposte di referaggio o personale dell'1ZSLT o

proposte accettate pari o 1 (se proposte di referaggio & par a 0 allorn 0)
nel 2014.

B.2.1.3. Purtecipazione a programmi e reti di ricerca europes ed
internnzionale. Organizzazione di wineno una auova rete internazionale,

B.2.1.3.1 Individuazione (entro il 31 dicembre 2014) di almeno due
proposte di aivitd di collaboruzione a diverso livello con istituzioni

Rafforzamento reti e rapporti esistenti (incremento intensith dei
& degli exitl attesi)

L1

li nell'ambito della ricerca

B.2.14, Puntunle ndempimento al rispetlo dei templ di chivsurn del
e divulgazione dei risultati della ricerca. Miglioramento dei tempi
di chivsura dal 10% unnuo

B.2.1.4.], Monitoraggio del lempl medi di rendicontazione tecnica dei
progetti di ricerca corrente e finalizzata e migliommento dei templ
almeno del 15%

B.2.1.4.2. Realizzazione di una giomata di divalgazione dei dsultati delle
attivitd di ricerca eatro i1 30 gingno 2014,

B.21.5. . Centri di Referenza: ullerlore sviluppo di allivith scieatifica e di
formazione e pubblicazione dei risultati su riviste peer-reviewed.
Contributo ailinnalzamento dell'lF per il 2% annuo; Rispelto del temp di
consegna delle reluzioni annunli consuntive e programmatiche,

B.2.15.1. Produzione di almeno | lavoto per ciascun CdRN o LNR
pubblicato su rivista peer-reviewed nel 2014,

B.2.1.6. Incremento degli esiti prodouti sulla base dei crited indlviduati
nel 2013

B.2.1.6.1, Incremento del 2% rispetto al 2013 degli esiti prodotti calcolati
mediante  criter,

B.2.1.7.. Messa in atto di specifiche infziative di collaborzione nel
campo della ricercy, tra JZSLT, Regioni cogerenti, Ministero Salute,
Universith: borse di studio, doltorati o scuole di speciulizzazione,

B.2.1.7.1. Almeno due inizialive avviate entro il 31 dicembre 2014

B. MACRO-AREA: SANITARIA

B3

AREA DI INTERVENTO: COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

B.3.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: PREDISPOSIZIONE DI PROGETTI/PIANI
E COLLABORAZIONI CON ENTI INTERNAZIONALI Al FINI DELLA COOPERAZIONE

INTERNAZIONALE

[RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

B.1.1.1. Predisposizione di progetti/piani/collaborazioni con Enti
internezionali (FAO, OIE, Istituti esteri, ecc..) ai fini della cooperazione
internazionale,

B.3.1.1.1. Individuazione (entro il 31 dicembro 2014) di almeno due
attivith di collaborazione a diverso livello con istituzion! internazionali
sia nell'ambito della ricerca che della cooperazione internazionale,

C.  MACRO-AREA: AMMINISTRATIVA
5
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AREA DI INTERYENTO: GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA, ACQUISIZIONE

BENI E SERVIZI, RISORSE UMANE E SERVIZI TECNICL

C.l.1 OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO:

OTTIMIZZAZIONE DELL’UTILIZZO

DELLE RISORSE ECONOMICO FINANZIARE, UMANE, STRUMENTALI E DEI SERVIZI
TECNICI Al FINI DEL CONTENIMENTO DELLA SPESA E PER LA PUNTUALE
REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE.

razionnlizzazione ed armonizzazione deghi acquisti. (riduzione delle quota
coperta dai fondi istituzionali}

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi Misuratore di performance

C.1.1.1, Miglioramento della gestione delle attivith commerciali C.1L.1.1! realizzazione di economie per almeno il 10% per Je attivith
commerciali

C.L1.2, Realizzare economie di bilancio attmverso processi di| C.1.1.2.1. applicazione della procedura finalizzata alla armoniizzazione

degli acquisti di beni e servizi emessa entro il 31.12.2014,

C.1,1.3. Rezionalizznzione della spesa per personale con contrutli a
termine aitraverso gestione emministrativa finalizzats a Borse di studio
per il personale ad hoc per le ricerche correntl

C.1,1.3.1 Pubblicnzione bandi per I'ativazione di contrattl per il
personale sulle ricerche correnti 2013 nttraverso 1'atilizzo di bowse di
studio

C.1.14. - Monitoraggio delle esposizioni creditorie nei confronti di
privati prevedendo un adeguato fondo per eventuali soprayvenienze

C.1.1.4.1. Attuazione di procedure di recupero nei confronti del 100% dei
titolari di posizioni debitorie entro il 31.12.2014

| passive

C.1.L5. - Rinnovamento del parco ultrezzature tramite adeguati
ammoctamentl interni e Ja rlorganizzazione dell’ente attmverso: a)
evidenziuzione in bilancio degli acquisti di macchinari nella gestione
degli ammortamenti; bjriduzione generale del tasso di vetusth delle
apparecchisture e strutlure ; c) adeguamento in funzione del

C.1,1,5.1, Abbaltimento della quota di spese per le manutenzioni
ordinarie di almeno il 5% rispetto ai valori del 2013

C.1.1.5.2 diminuzione nel 2014 del 5% cdel rapporto tra spese di

processo di riorganizzazione, dell'omogeneizzazione delle tecniche di
gestione del ciclo dellu diagnostica ¢ del rinnovamento del patrimonio
tecnico ; d)organizzezione di struliure omogenee per sede erogante il

servizio con adeguato volume di attivitd,

ed investimenti, rispetto al 2013

C.1.1.5.3 Inserimento in fase sperimentale, nell'ambito della discussione
del budget annuale, della definizione di eventunll necessith di

approvvigionamento di apparecchiature nelle DD.0O.

C.1.2. OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: OTTIMIZZAZIONE E SOSTENIBILITA
DELLA SPESA PER APPROVVIGIONAMENTI ENERGETICI.

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

C.1.2.1. Atiuazione del piano previsto nel 2013 per il 2014 per intervent
finalizzati o] contenimento defln spesa energetica.

C.1.2.1.1 Pizno previsto per il 2014 attuato,

C.1.2.2. Atvazione del piano previsto nel 2013 per il 2014 per interventi
finalizznti alln maggiore sostenibilith ambientale delle fonti energetiche

utilizaate.

C.1.2.2.1 Piano previsto per il 2014 attvato

C.1.3. OBIETTIVO GENERALE/STRATEGICO: OTTIMIZZAZIONE DELLA GESTIONE

DEI RIFIUTL

RISULTATO ATTESO/Indirizzi operativi

Misuratore di performance

C.13,1. Promuovere azioni per migliorare la raccolta differenzinta dei
riffuti,

C.1.3.1.1 Attivazione di alimeno un intervento proposto nel 2013 entro il
31122014
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