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OGGETTO: OB.2 - 1997/199% Mis. 2. 4 — Servizi alle impress & intermazionalizzazions; .
Aporovazions progetto “Azioni di internazionalizzazione™ Affidamento Ass

“TECLA™,
LA GIUNTA REGIONALE

Su proposta dell’ Assessore allo Sviluppo Economico ed Atfivita Produttive d’intesa con I’ Asstssore Economia
¢ Finamnza,
VisSTA 1a decisione della Commissione ULE, del 22.12.1997 recante " approvazione del

Docup Ob. 2 della Regione Lazio
VISTA 1a deliberazionz della Giunta regionale n,741 del 10 marzo 93 con la quale & stata

recepita detta decisione; c
YVISTA la deliberazione consiliare p. 438 del 6 mageio 92 di ratifica della delibera di Giunta:

CONSIDERATOQ che il menzionato documento di programmazions con la misura 2.4 dispone Itervent di
internazioralizeamone delle impress;

CHE per le finalitd 1w previste viene individuata la Associazione TECLA, associazione
partecipata dalla Regions, quale soggetio attuatore;

CHE la scheda di misura stabalisce le modalita di attuazions secondo le quali il sogestio attuators
presestta alla Regione la proposta di progetto esecutivo, la quale provveds alla sua
valutazione,

CHE I"Associazione TECLA ha presentato in data 23 dicambre 98 la predetta proposta ;

CHYE in data 18 germaio con pret. 276 1a stratiura regionale preposta ha formlate ie PIOPIIE
OSSCEVATION;

CHE FAssocazione Teela con nota . 0089 del 20 gennao ha minesso 1l progetto integrats

secondo le richieste regionali;
VISTO il progetto esecutivo e ntenuto il medesimo mentavole di approvaziona;

CONSIDERAT che a norma delle disposizioni di attuazione delia misura il progetto deve essere sottoposte

Y al parcre del Comutato di Sorveshanza,
($Th o A2 [81’- -
Lot + )

1" unarmmmia

DELIBERA

= di approvare il progetto redatto dalla Associamione Tecla denominato “Azion di itemazicnalizzazione
PMT™,

« di inviare e settoporre il progetio in argomento al PGS del Comitato di Serveglianza;

+ coh successivo provvedimento dirigenziale, acqumlm | parere del Comitato & Sorveglianza -
secondo e digpostziond contenute nella scheda tecnica di misura, sara data attuazione al progeto
mediante integrazione della Convenzione stipulata nel precedente periodo di prograntmaszione 97/99
tra la Regions Lazio ¢ 1 Associazions Tecla.
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I 1DENTIFICAZIONE DEL FROGRAMMA

Ll Aree territoriali interessate dall’ Obicttive 2 del Lazio

Liintervento & rivolio alle PMT della Regione Lazio {(classificate secondo 1a normativa
comunitaria, localizzate nei Comuni interessati dalla misura).

Nella defimitazione territoriale del soggetti da coinvolgere nel Programma st
considerano quali destinatari delle aziom | Amministrazione Regionale e le PMI
situate nei comuni delle aree Obiettivo 2 della Regione Lazio. Nel seguito si riporta
I'elenco dei Comuni Obiettive 2 del Lazio.

Frovincia di Frosinone

Anagni, Cassino, Ceccano, Ferentino, Frosinone, Isola del Lir, Paliano, Patnica,
Piedimonte S. Germano, Sora, Villa 8. Lucia.

Provincia di Lating

Aprilia, Cisterna di Latina, Latina

Provincia di Riefi

Borgorose, Cittaducale, Pescorocchiano, Petrella Salto, Rietl [sc:lcr' il territoria della
frazione Vazia)

FProvincia df Roma

Ardea.,. Civitavecchia, Colleferro, Pomezia, Roma (X Circoscrizione - zona L -

Castel Romano, S, Palomba)

Iz Soggetti beneficiari

A) L'Amministrazione Regionale: Assessorato allo Sviluppe Economico e Attivita
Produttive.

B} Piccole e medic unprese, cosi come definite da'la disciplina comunitaria in
materia di aiuti (Dec. CEE 92/C-213 del 19/05/92}.
In particolare & definita piccola impresa quella che ha un massimo di 50
dipendenti ¢ un fatturato annuo non superiore ai 5 milioni di ECU, e fa cape per
non pi di un quarte ad una © pitt imprese che non rispondono a questa
definizione, ad eccezions delle societd finanziarie pubbliche, delle societa a
capitale di rischio o, purché non eserciting aloun controllo, degli investitorl

stifuzionall, E' definita media impresa quella che ha un massimo di 250

dipendenti e un fatturato annuo non superiore ai 20 milioni di ECU, oppure un




non piu di un quarto ad una o pid imprese che non nspondone a guesta
definizione, ad eccezione delle societd finanziarie pubbliche, delle society a
capitale ¢i nschie o, purché non esercitino alcun controllo, degli investitori
istituzionali.

Sard garantito il rispetto delle regole della concorrenza.

C)  Consorzi di PML

Sono escluse le imprese in concordato preventivo, in amministrazione controllata efo
che nsultine nen in grado di far fronte alle proprie obbligazioni a causa di gravi
squilibri economico/patrimoniali.

Saranno osservate le disposizion comunitarie in materia di sctiori sensibili.

I3 Purata defl'intervento

La durata dclle aziom relative al Progetto Esecutivo della Misura 2.4, Sottomisura 3,
sara considerata quella relativa al periodo 1.1.1999 - 30.11.2001, a valere sui Fondi
Strutturali del Docup Regione Lazio 1997-1999,

Tenuto conto delle attualt disponibilita finanziarie previste dal Docup a valere sutla
presente azione si & articolato il programma ed i relativi costi sy due periodi di 18
mesi ciaseuno con l'intendimento di utiiizzare ulterior somme che potranno csscre
disponibili a seguito di rimodulazions cosi come & emeirso nel comso dell'incontro
effettato con le strutture regionali il 16 gennaio 1999,

(711 obiettivi ed 1 risultati attesi, a valle della metodologia proposta, sono conseguibili
all'interno dell'intero arco triemnale di programmazione, che garantisce un adeguato
unpatto sul sistema delle PMI laziali eligibili e del ststema di relazioni intermazionali
costruito € consolidato dalla Regione Lazio.

It progetto & quindi da intendersi come organicamente unico come si evince dalla
Tabella C) di dettaglio finanziario, e trova nella ripartizione delle Tabclle A) ¢ B) di
dettaglio finanziario, le necessarie coperture cconotniche e ta sua immediata
attivazione,

1] progetto & dz indendersi come continuazione organica delle azioni gid iniziate. La
continuitd nei confronti dei sogeetti coinvolti (imprese ed enti ester]) & stata assicurata

a partire dai 1 gennaio 1999 attraverso la prosecuzione delle azioni.




I RISULTATI OTTENUTI DURANTE LE PRECEDENTI FASI

L7 Sintesi delle azioni svolte

1 risultati oftenuti grazie allo sviluppo delle precedenti fasi hanno evidenziato la

correttezza metodologica del progetto.

Si & rilevato infatii, in accordo con quanto gia previsto nel Progetto Esecutivo, il

seguente scenario; la maggior parte delle imprese coinvolte ha una dimensione

compresa tra i 10 ed i 50 dipendenti e sono quasi sempre ’evoluzione di ditie

individuali che, per indiscusse capacitd imprenditorial, sono cresciute sviluppando

know-how sempre pill avanzati, utilizzando macchinar] ed apparecchiature

all'avanguardia, assumendo organizzazioni e forme socigli e giuridiche che

consentono loro di raccogliere oggi la sfida dell’internazionalizzazione con una

preparazione ed una volonta sufficienti al nostro scopo.

Fino ad oggl purtroppo la propensione delle imprese laziali all’export e effettiva

quota di esportazioni hanno registrato indic notevolmente inferiori a quelli della

media nazionale a causa delle succitate dimensioni ¢ della scarsa propensione ad

aggregarsi per raggiungere quelle “masse critiche” che consentano un impatto efficace

sui mercati esteri. Fortunatamente, grazie anche a progetti come questo, ia tendenza

descritta §i sta attenuando e Iinteresse verso | mercati esteri, visti sia come shocco

delie esportazioni che come possibili partner operativi, cresce costantemente.

In relazione alle necessitd avvertite dalle imprese per affrontare la sfida

dell’internazionalizzazione, i registra una richiesta di.

« contatto diretto con gli intertocutor esten,

s riduzione delle pratiche e della burocrazia necessaria per Ja partecipazions al
programmi;

s facilitd di accesso alle informazioni;

e rapiditd nello svolgimento dei passi operativi preliminan ad una eventuale
conclusione di accordi commerciali o produttivi,

Tutto cid implica - per imprese private gia in forte regime di concorrenza non solo

con aziende presenti sullo stesso territorio ma, come & giusto che sia in yn’ottica di

globalizzazione, anche dall’esterno — riduzione di costi.




Le imprese delle dimensioni trattate trovano indiscusse difficolta nel sostenimento di
spese e sopratiutte nella destinazione di risorse ad un’attivita preliminare
estremamente  difficoltosa, se non velcolata attraverso canmali opportuni e gia
collaudati, come quella della ricerca di partner esteri selezionati.

Il rischic & quello di impegnarsi in termini temporali ed economici per pol vedere
vanificati i propri sforzi di fronte ad interlocutori impreparati o inadeguati.

Al fine quindi di trovare la soluzione per [ problemi e le necessitd su evidenziate, ¢
stata data applicazione al Pragetio Esecutivo, sviluppandone le fasi di contatto con gli
interlocutori esterl attraverso le innovazioni metedologiche delle azieni previste nelia

fase 1997 - 1599

Iz Dati guali‘quantitativi

Da un punto di vista quali quantitativo si sono registrati i seguenti risultati:

sono state analizzate 512 Piccole e Medie Imprese delle aree Obiettivo 2. che hanno
mostrato interesse al tema dell’internazionalizzazione. Di queste:

s 144 imprese deil Comuni Obiettivo 2 in Provineia di Frosinone;

» (92 imprese dei Comum Obiettivo 2 in Provincia di Latina;

¢ 20 imprese dei Comuni Obiettive 2 1n Provineia di Rieti;

» 156 imprese dei Comuni Obisttivo 2 in Provingia di Roma.

L’analisi effettuata su quesie imprese € stata svolta in relazione all’effettiva
disponibilitd e interesse deli’impresa, cid ha consentito di valutare gli indicatori
necessari alle azioni da svolgere. Per tutte sono stati comunque acquisiti i dati previsti
dalle Schede Contatto da noi predisposte {anagrafici, di esperienze, di predisposizions
all’internazionalizzazione). Nella maggior parte delle aziende é stata inolire effettuata
un'analisi azlendale approfondita.

In base alle esigenze emerse nelle fasi di conlatio ed analisi, i dati di 101 jmprese
partecipanti sono stati elaborati con i Contact Point per consentire 8 questi uliimi di
effettuare le opportune ricerche di mercato ed individuare possibili interlocutori per le

societa laziall,




Delle imprese “presentate™

« 12 appartengono al settore agro/alimentare;

18 appartengono al settore elettrico/elettronico,

10 appartengono al settore legno/mobile;

16 appartengono al settore meccanico;

»

5 appartengono al settore tessile abbigliamenta;

40 appartengono ad akri settori.

Per ogni Contact Point si & quindi registrata una serie di risultati e contatti evidenziata

nei seguentt paragrafl.




BENELUX

delle

Obiettivo 2 presentate

[mprese

aree

Sono stati inviati a queste Contact Point materiali relativi a 70 imprese;
da queste era stato infatti indicato 1l Benelux come territonio di interegse

per attivita di Import, Export o Altre forme di collaborazione.

Materiali  inviati  al | Schede Contatto. Schede con necessita imprese italiane.
Contact Point
Materiali  ricevuti  dal | Manuale Paese "Scoprire il Belgio". Presentazione dei settori:

Contact Point

abbigliamento, agro-alimentare, legno e mobili, elettrico/elettromeo,

meccanico, studio generale sul mercato belga; relazjone sulla ricerca di

partner per 32 imprese laziali partecipanii al programma.
Brochure per Ic imprese belghe: interessate & partecipare al programma.
Guida del mercato lussemburghese. Elenco imprese affiliate alla

Federazione Industriali del Lussemburgo

Incontri avvenuti

Gli incontri sono programmati nel primo quadrimestre 1959,

FRANCI1A

Imprese delle

Obiettivo 2 presentaie

ares

Sono stati inviati a questo Contact Point materiali relativi a 84 mmprese,
da queste era stata infatti indicata 1a Francia come imprese di interesse

per attivita di Import, Export o Altre forme di collaborazions.

Materiali  inviati  al | Schede Contatto. A seguitoc degli incontri sone stati acquisiti dal Contact
Contact Point Point materiali promozionali, tecnici & listini.

Matenali  ricevuti  dal|Manuale Pacse "Scoprire la Francia” Presentazione dei setton:
Contact Pount commercio di prodotti alimentari allingrosso; mobili/arredamento;

aromi ed oli essenziali; cereali trasformati; mobili per ufficio ¢ negozio,
salse e condimenti; materiale medico-chirurgico; telefonia. Studi di
mercato: caffs e te: cicli e motocicli. Brochure per le imprese francesi:

interessate a partecipare al programma.

{ncontr avvenuti

Alla data det 30 novembre ‘98 sono stati effettuati 32 mcontri tra
imprese laziali e francesi, E' in corso di apertura una Filiale di
commercializzazione in Francia per la societa Caffe Trombetta. St::rrmﬂs
inolire stati identificati 16 interlocutori francesi con i quali 15 aziende
laziai sono in avanzate fasi di trattativa (sia commerciale che

praduttiva).




POLONIA

[Imprese  defle  aree | Sono stati inviati a questo Contact Point materiali relativi a 58 imprese;
Obiettivo 2 presentate da queste era stata infatti indicata la Polonia come teriitorio di interesse
per attivita di Import, Export o Altre forme di collaborazione.
Materiali  inviati _ al | Schede Contaito. Schede con necessita imprese italiane.
Contact Point
Mateniali ricevuit  dal | Studio del settore Alimentare. Studio del settore elettnico/elettronico.
Contact Point Qtudic  del  seitore  Legno/mobile.  Siudie  del  settore
Tessile/abbigliamento. Studio del settore Mecoanico. Scheds aziende
contattate in Polonia; Manuale Paese "Conoscere la Pelonia” - studio
generale sulla situazione politico-economica del Paese - aggiomato al
dicembre 1997; Studio sul commercio estero. Materiale convegno del 07
dicembre 98,
Incontri avvenuti Al giorno 01 dicembre *98 si sono svolti 7 incontr tra aziende polacche
e laziali,
REPUBBLICA SLOVACCA

Imprese  delie

Obiettivo 2 presentate

aree | Sono stabl inviati a questo Contact Point materiali relativi a 57 imprese;

-

da queste era stata infatti indicata la Repubblica Slovacea come territoric
di interesse per afttivita di Import, Export o Altre forme di

collaborazione.

Contact Pomt

Materiali  iaviati  al | Schede Contatte, Schede necessitd, materiale pubblicitario e depliant.
Contact Point
Matenali ricevuti  dall Studio del settore Alimentare, Studia del settore elettricufelettmnis;;

Studio del del

Tessile/abbigiiamento. Studio del settore Meccanico. Manuale Paese

settore  Legno/mobile.  Studio settore
"Conoscere la Slovacchia”, Materiale promozionale vario del territorio.
Brochure di 3 imprese slovacche. Elenca delle manifestazioni fieristiche.
Schede contatto societd slovacche. Liste societd siovacche di interesse

per singole societ e per i settori richiestt dalle societa laziali,

Tncontrt avvenutl

A104 dicembre "9% si sono etaborati 30 dossier aziendali. Si sono ingltre

svolti 8 incontri tra imprese slovacche e rappresentanti di TECLA.




ROMANIA

|lmprese  delle  aree|Sono stati inviati a questo Contact Point materiali relativi a 90 imprese;

Obiettivo 2 presentate da queste era stata infatti indicata la Romania come termitorio di interesse
per attivitd di Import, Export o Altre forme di collaborazione.

Materiali  inviati  al{Schede Contatto. Schede necessita, materiale pubblicitatio ¢ depliant.

Contact Point

Materiali ricevuti  dal|Studio di individuazione esperti per supporto alle imprese italiane e

Contact Point romene. Ricerche e analisi di mercato. Manuale “Conoscere la
Romania”. Elenchi distributori, importatori ed agenti. Selezione di
partner romeni. Elenchi di fiere e mostre. Studio settore Alimertare,
Studio settore Tessile-Abbigliamento. Studio settore Meccanico. Studio
del settore Legno. Manuale “Doing business in the Maramures County™.
Schede contatto imprese romene. Lista con gudizio di fattibilita per le
schede contatto imprese inviate. Lista contatti tmprese romene per
imprese itabane.

Incontri avvenuti Al 4 dicembre 98 sono avvenuti 15 incontrd sia tra aziende
individualmente, sia con rappresentanti di TECLA. Sono inoltre in corso
accordi per la costituzione di Joint-Venture tra le societd Carlucci e
Guerra {laziali) e, rispettivamente, le societa Everest ¢ Vegrag (romene).

TURCHIA

Imprese  delle  aree|Scmo stati inviati a questo Contact Point materiali refativi a 72 imprese;

Obiettivo 2 presentate da gueste era stata infatti indicata fa Turchia come tefTitorio di interesse
per attivita di Import, Export o Altre forme di collaborazione.

Materiali  invisti &l |Schede Contatto. Schede necessita, materiale pubblicitario ¢ depliant.

Contact Point

Materiali ricevuti  dal|Materiali suila Camera di Commercio di Istanbul, “A guide for the |

Contact Point international traders”. “1997-1998 Calendar of Industral & Trade Fairs

in Turkey”. “1998-1998 Calendar of Industrial & Trade Fairs in
Turkey”. Manuale “Evaluation of the province of Istanbul in terms of
economic opportunties. Manuale “The furniture industry”. Manuale

“The Textile sector” Manuale “Research on Turkish eletric — electronic
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sector”. Lista imprase turche interessate a guelle italiane.

Incontri avvenuti

136 imprese turche hanno manifestato interesse per incontrare 69
imprese italiane. E’ gia stabilito il possibile calendario degli incontri da

svolgersi nel primo quadrimestre del 1999,

UNGHERIA

delle

Obiattivo 2 presentate

[mprese

dIreg

Sono stab inviati a questo Contact Point materiali relativi a 85 imprese;
da queste era stata infatti indicata 1"Ungheria come territorio di interesse

per attivitd di Import, Export o Altre forme di collaborazione.

Materiali  inwviati  al|Schede Contatto. Schede necessita, materiale pubblicitario e depliant,
Contact Point

Materiali ricevuti dal|Schede contatto imprese ungheresi. Rassegna stampa comvegno del 30
Contact Point ottobre. Manuale “Conoscere 1'Ungheria”. Manuale “Exhibition and

Fairs in Hungary”. Manuale esplicativo del Lazio per le imprese
ungheresi. Lista delle aziende, settori e persone di contatto ungheresi.
Studio “I’'Industria dell’abbigliamentoftessile in Ungheria™ Studic “La
situazione attuale dell’industia meccanica in Ungheria®. Studio
“Industria primaria del Legno in Ungheria”. Studio “La situazione
Studio

ungherese”. Elenco esperti per settore. Liste e schede delle aziende |

dell’industria agro-alimentare in  Ungheria™. “L’economia
ungheresi. Materiale promozionale vario. Documente “Investment and
business possibility in Heves County”. Programmi e relazioni degli

incontri nel Lazio ed in Ungheria. Elenco contatti attivati.

Incontti avvenuti

Incontro tra rappresentante di TECLA e imprese ungheresi. Visita di
rappresentanti del Contact Point presse aziende italiane. Costituzione di
accordl commerciali ira la societd Medel (Lazio) e la Vilat
Automatizalasi es Telekommunikacios (Ungheria).

8 incontri tra societd lazialil e ungheresi.




IL3 Nito Internet

Sempre in oftica di agevolazione delle imprese laziali e dei nostri interlocutor estert

L'utilizza di questa tecnologia, al di 1& degli indiscussi vantaggl comunicativi,
racchiude, per programmi come questo, elementi di:

*  praticita;

* abbattimento del costi;

» divulgazione, sviluppo e cooperazione culturale.

Praticitd: attraverso questo sitc & possibile tra Ialtro consultare Dintero progeiio
esecutivo, leggi regionali e comunitarie on-line, numerosi siti di interesse. E” possibite
inolire scaricare direttamente ed inoltrare a TECLA tutta la documentazione
necessaria per "adesione alla misura.

Abbattimento dei costi; oltre ai vantaggl gii evidenziati, 1'azienda ha I’opportunita di
essere in contatto costante con i Contact Point, con le imprese estere e con futfl i
soggetti atiori del programma; questo al costo di una telefonata urbana. Inoltre ad ogni
azienda partecipante & assegnato gratuitamente uno spazio promozionale di tipo
“vetrina”.

Divulgaziene, sviluppo ¢ cooperazione culturale: nef sito & presente un data-base con
tutti 1 dati delle aziende contattate {attualmente sono in linea circa 512 aziende)
permettendo cosi una ricerca ampia ed immediata nonché delle rilevazioni di carattere

statistico che possano fomire dati macroeconomic di interesse,
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HI. CONTESTO GLOBALE E OBIETTIVI GENERALI DELLA NUOVA
FASE

La presente rimodulazione del Progetto Esecutivo, che fissava le linee attraversa le
quali attuare H Progetto di Intermazionalizzazione relative alla Misura 2.6
dell’Obiettivo 2 Lazie 1994-1996, & connessa alla necessitd di compiere tutti gl
apportuni passi formali, sia in sede di Governo Regionale che di Comutato di
Sorveglianza, per la prosecuzione delle attivita nel nuovo periedo di programmazione.
L'obiettivo fondamentale che questa misura st pone & quello di consolidare, e in
alouni east avviare aftraverso nuove azioni, il processo di internazionalizzazione delle
PMI della Regione Lazio. Il perseguimento di questo obiettivo costituisce non solo
un’cccasione di crescita della realtd produftiva delle imprese laziali sui mercati
internazionali, ma anche una condizione necessaria per creare nuova occupazione
nelle aree interessate dall’ Obiettivo 2.

Al fine di garantire il rispeito degli impegni assunt per consentire il raggiungimento
degli obiettivi previsti dal programma a favore delle imprese ¢ per ottenere la spesa
dell’intere ammontare delle risorse previste per la misura, s impone quindi
un’acceleraziong della spesa stessa ed una ridefinizions delle azioni, soprattutic in
termim di concentrazione delle risorse ¢ di rapidita,

Nella prima fase dell’attuazione del Progetio Esecutivo Obiettivo 2 1994/96 Misura
2.6, si & compiuta un’analisi metodologica e di impatto umtamente alle attivita di
promozione degh obiettivi ¢ delle finalita della Misura, avviando i primi passi
operativi all'internoe della propria rete di relazioni territoriali mternazionali, sensibili
alla ternatica dell'internazionalizzazione delle PMI.

La natura delle azioni da porre in essere necessila inoltre di un affinamento legato alle
muove forme di internazionalizzazione e ad un maggiore coinvolgimento del
partenariato locale ed internazionale.

In particolare & necessario adeguare e azioni alla necessita di elaborazione di un
modefle di intemazionalizzazione che valorizzi la specificitd della Regione in un
contesto di globalizzazione.

Le funzioni cardine su cui la proposta & centrata sono:

* Valorizzare gli apporti tecnologici e di mutazione dei comportamenti in)dﬂtti dallo

sviluppo del mezzi della Societa dell’ Informazions. PR 'ﬂ:‘:\\
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» Strategie di internazionalizzazione basate su marketing strategico ed operativo
inpovativo.
+ Capacita di cooperazione sia a livello di partrer locali che internazionali, pubblici e
privati, secondo una logiea di interagenzia: chi sa cooperare sa competere,
I punti di forza strategici nello svolgimento delle azioni di internazionalizzazione del
ternitorio e delle imprese infatti sono rappresentatt dalla capacitd di queste aziom &
uscire dalla dimensione dei processi tradizionali legati ali’export, per orientare lo
sviluppo economico verso direttriel inpovative.
It quadre di riferimento a livelic generale vede le Regioni, anche alla luce dello
schema di decreto legislativo sul conferimento delle funziom e del compiti
amministrativi dello Staio alle Regioni ¢ agli Enti Locali (Capo I, attuazione art. 4,
comma 4, Tett. ¢, L. 15.03.1997, n. 59), rafforzare il proprio ruole nello sviluppo delle
attivita economiche e produttive in materia di razionalizzazione ed organizzazione
della promozione del temitorio in forme che consentono o sviluppo di nuowvi
strumenti operativi. Tale sviluppo di nuovi strumenti operativi & in parte gid possibile
a partite dal ruclo delle Camere di Commercio, cui la legge n. 580/83 di
razionalizzazione dell’interc sistema camersle ha attribuito fiinzioni, oltre che
amministrative anche di supporto degli interessi generali delle imprese. Le Camere di
Commercio sono dungue ora uno snodo importante nel fornire strumentl di assistenza,
consulenza & promozione degli operatori economici  nei processi i
internazionalizzazione.
In questo contesto, nell'attuazione delie azion previste, TECLA svolgerd quindi un
ruolo di coordinamente delle aftivith, in quanto espressione diretta della Regicne
Lazio in grado di trasferire ai partner (CCIAA ed altri Enti) il savoir faire di alire
esperienze europee in una logica di coordinamento generale di livello ternitoriale.
L>ateivita sard dunque quella di garantire il partenariato internazionale che deve
consentire Jo sviluppo di azioni di sooperazione e concertazione a livello eurgpec, con
sogoetti pubblici e privatl, L'aivita deve altresi garantire yn adeguato partenariato
locake per o sviluppo di operazioni organizzate ¢ coordinate all’estero.
Si prosegue nell’azione di assistenza alla Regione Lazio ¢ alle PMI locali nel processo
di apertura verso i mercati stranieri attraverso la prosecuzione delle azioni gid previste
per i Contact Point nella precedente fase di programmazione, mMa con unapetura

necessaria anche ad altri mercati europel ed extrasuropei.
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La strategia di intervento continua a mucvere, in sostanza, da un approccio
metodologico nel quale Fenfasi e la “capacitd di pressione” del processo di
internazionalizzazione defle imprese non vieng demandato solo alla loro capacica i
sensibilizzatsi verso questa tematica, e quindi ad “aprirsi” alle condizioni di maggiore
competitivita, qualitd ed efficienza richieste dai mercati internazionali, quanto alla
presenza di collegamentt estemi che possano favorite questo processo di adattamento
e apertura all’estero attraverso l’erogazione di servizi e livelll di assistenza pid
gualificati.

In sintesi, la metodologia adottata per I'internazionalizzazione delle imprese delia

Regione Lazio & incentrata su tre distinte, ma interrelate, azioni:

e la prima riguarda il consolidamento della rete di collegamenti che & stata avviata
con realtd estere aventi finalitd operative utili all’azione (sette Contact Point gia
avviat). L'intento & quello di stabilire un sistema di relazion] privilegiate con
sirutture pubbliche di sviluppo (CCIAA Fondazioni, Amministrazioni Locali,
scc.) con le quali avviare una collaborazione continua per Iassistenza diretia alle
imprese laziali che intendono aprirsi verso questi mercati;

e la seconda & finalizzata a (ornire alle PMI laziali un supperto metodologico, di
assistenza techica e finanziaria finalizzato alla realizzazione di incontri di lavoro
tra le imprese regionali e quelle esters, nonché allo scambio di informaziont,
attraverso seminari e workshop internazionali, mettendo a disposizione, con
I’ ausilioc dei conserzi per linternazionalizzazione, delle Assaciazioni di Categoria,
delle Camere di Commercio sia italiane che estere, ed altri enti di sviluppo locale
(ad es. Fondazioni locali ed internazionali, ecc.), forme di assistenza diverse che
possono riguardare la realizzazione di esposizioni dirette dei loro prodoti,
Iindividuazione dei partner interessati a iniziative congiunte, ["assistenza legale,
I’'organizzazione di missioni in loco, la redazione di piani di commerciatizzazione,

 laterza & finalizzata a fornire alle imprese, o meglio ad un gruppo selezionato di
imprese appartenenti ai  seftor merceologici che hanno forte propensione
all'internazionalizzazione all'interno della realtd produttiva deifa Regione,
I'assistenza tecnica necessaria per poter dialogare con queste realta estere e guindi

per utilizzare al meglic 1 collegamenti e i servizi avviati con la prima azione.
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L’attuazione congiunia di questi tre gruppi di azioni, oltre a consentire al programina
temnpi di realizzazione piu rapidi, presenta elementi innovativi che non debbono essere
trascurati e che sono descritti nelle pagine seguentl.

La metodologia ¢ le azioni proposte, come esplicitate nel proseguo del presente
documento, saranno costaptemente validate con il supporto di specialisti a livello
scientifico.

T risultati conseguiti nella precedente fase di programmazione {cff. Capitolo 1I) hanno
portato alla definiziene di un rafforzamento delie azioni svolte, nonche ad una grescita
culturale degli operatori coinvolti e ad un confronto con il partenariato internazionale.
Per quanto concerne infatt le attivita avviate pella precedente fase di
programmazione, pur partite con forte ritardo a causa delle necessarie procedure
amministrative, queste hanno oftenuta Hsultati di interesse e nuove € durature forme
di intervento per l'internazionalizzazione delle PMI.

Nondimeno, proprio in conseguenza delle azioni svolte, & stato possibile ridefinire in
parte l'impostazione meiodologica e affinare gli strumenti operativi, tenenda conto
che la globalizzaziope dei mercati € lo sviluppo della societd dell'informazione creano
condizioni di competitivita che necessitano di strumenti specialistici innovativi che le
PMI da sole nen sone in grado di approntare.

Realizzare quindi I'obiettivo di una maggiore apertura verso estero delle PMJ laziali
in tempi rapidi, & compito della Misura 2.4,

La realizzazione degli interventi, grazie alle metodologie applicate, che vedono il
coinvolgimenio diretio della Regione Lazio, dei consorzi per linternazionalizzazione
delle Associazioni di Categonia, delle Camere di Commercio sia italiane che estere, ed
altri enti di sviluppo locale, consentira tempi brevi di risposta ¢ quindi concretezza del
progetto esecutivo in termini di risuitato reale verso le imprese.

Le azioni di tipe istituzionale gia svolte a favore dell' Amministrazione Regionale ¢
che hanno avuto notevole successo, saranno proseguite e allargate alla prospettiva di

nuove relazioni internazionali
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JV. PRINCIPI D1 BASE, FUNZIONAMENTO, OBIETTIV} SPECIFICT E

RISULTATI ATTES]

iv.I  Principi

I destinatari del programma sono le PMI del Lazio,

Favorire i partenariati transregionali, internazionali ¢ la cooperazione tra Je PML
Decentramento delle azioni presso gli operatori specializzati presenti sul territone
a servizio delle imprese, per consolidare ¢ potenziare 1 risultati conseguitl durante
la prima fase

Cofinanziamento graduale defle azioni e dei progett] del attraverse l'apporto delle
imprese e degli operaton a dimostrazione dell’apprezzamento ed utilid del
sostegno all’ internazionalizzazione fornito al settore privato.

Definizione rigorosa del quadro seftoriale di atiivita economica di ogni azione.
Contrallo permaneute ed efficace delle azioni del programma. A tal fine nsulta
prioritaria e fondamentale Fimplementazione di un sistema Intranet di tipo
avanzato.

Utilizzo di un sistema informativo volte afla creazione di un sistema di affari
eletironico (E-Business) come opportunild per le imprese interessate dal

Programma.

IV.2 Funzionamento

Linnovazione det programma risiede nel fatio che la gestione & di tipo
partecipative e che |iniziativa spetta ai settori privati del Lazio e di altre region
estere interessate a coopesare con le aziende del Lazio ed ai Contact Point,
attraverso la metodologia di presentazione di progetti i risposta a bandi di gara. Il
principio del cofinanziamento da parte del settore privato pef le aziomi rivolte
direttamente  alle imprese offre la garanzia  della pariecipazione e
dell’indipendenza. A lungo termine ¢i 8i prefigge uno sforzo verso la sostenibilitd
autonoma dellazione o comungue la autoriproduzione del modello e delle
metodologie di lavoro messe a punto nel corso del programima.

Ogni azione parte del programma, verrd sviluppata utilizzando metodologie e

tecniche tipiche della societd deflinformazione anche mediante utilizzo di un
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sistema Intranet per la messa in rete di operatori accomunati da oblettivi
complementari. Cosi collegate le varie reit operano per creare fra le imprese del
Lazio opportunitd di cooperazione commerciale e di partenariate, vale a dire flussi
di investimento, creazione di joint-venture, scambi d’informazione, trasferimenti
di tecnologie o subforniture.

» [ Workshop ¢ seminari legati ai BMT - Regione Lazie (da ora in poi pi
trevemente BMT) verranne sviluppati in modo da favorire i partenariati ed il
coinvelgimento pil ampio possibile degli attori deflo sviluppo locale.

¢ Le imprese potranno promuovere i propri prodotti anche atiraverso la rete per il

commercio elettronico ed gli warkshop dedicat.

IV.3  Obiertivi specifivi della fave di consolidumento

IV.3.1 Proseguimento delle fasi di attuazione del programma di attivita

precedente

1! Progetto Esecutive prevede, cosi come gid descritto dalla misura 2.4 del DOCUP
Ob.2 della Regione Lazio, la prosecuzione delle attivitd gia intraprese nel periodo di
programmazione 1994-1094.

Non si ritiene di dover tiapplicare Iintero schema progettuale poiché, risultano
compiute tutte ls fasi di studio ¢ conoscenza previste. 81 concentrerd pertanto l'azione
verso il consolidamento delle attivitd operative sul campo a diretto contatto con le
imprese e su quelle esclusivamente 1stituzionali,

Saranno quindi consclidate le seguenti attivita:

s Attuzzione degli inmterventi di assisterza alle imprese.

» Mantenimento delle task force di interfaceiamento a livello locale.

L'obiettivo di questa consolidamento & di proseguire gli interventi di assistenza alle
imprese che sono risultati funzionali alle specificita produttive delle imprese laziali e
che consentono di acquisire rapidamente un livello di informazione di base per
operare sull'estero, fornendo strumenti di comunicazione @ collegamentio con la rete

estera.

La realizzazione di incontri ¢ moduli di informazione per le imprese attraverso 1 quali
si fara il punto sulla tipologia di servizi richiesti, sugli aspetti importanti dell’attivita
di internazionalizzazione ma anche sulle numerose occasioni che s prasentano m i
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termini di espansione delle vendite sui mercali esteri sono un'ulieriore attivita da
proseguire. Matenale divulgativo-informativo sulle diverse tematiche riguardanti
)'internazionalizzazione davra essere predisposto per le imprese.

La Regione Lazio proseguira nella reaiizzazione di accordi stabili di collaborazione
{partenariato) per |’ assistenza alle imprese attraverso:

e ricerca di contatti tra la Regione Lazio e le altre Regloni europee

« mantenimento dell’assistenza all’estero

e missionl di accompagnamento

La ricerca di contatti con le altre regioni estere avverra prioritariamente, ove possibile,
con strutture pubbliche di promozione dello sviluppo locale. Queste strutture, che In
questa Fase di realizzazione dei programma di internazionalizzazione si ritiene
debbano essere collocate in ambito mondiale, svolgeranno un muolo di coordinamento
dei contatti con le imprese laziall e di organizzazione della promozione in loco del
prodotti, avviando attivita cotmerciali indirette ¢ organizzando rapporti con
Istituzioni ed enti locali o esteri interessati alla promozione degli scambi con le
imprese regionali. Lo scopo & favorire la penetrazione commerciale nelle aree di

:nteresse utilizzando enti strettamente legati alla gestione del territono.

Per garantire piena funzionalita alle azioni previste e continuitd del programma st
mantetrd il rapporto avviato nei diversi paesi atiraverso i Contact Point e le task force
composte da esperti e professiomisti locali i quali assistono, elaborando analisi di
mercato, individuando i partner interessanti, organizzando le visite delle PMI per
incontri di partenariato o formendo altre attivita informarive e di consulenza, le
imprese della Regione Lazio nell’avvio delie relazioni di scambioc comn le imprese

gspitanti.

IV.3.2 Azioni di implementazione

Complessivamente le attivita integrativefinnovative da realizzare in questa fase

riguardano:

e Introduzione del nuove strumento BUSINESS MEETING TECLA “BMT”, ossia
incontri imprenditoriali settoriali orgamzzati secondo una metodologia che

consente di conoscere e valorizzare i risultati ottenuti. 1 BMT nasce come
AT

. TR
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elemento qualificante ed integrato del programma. Per la sus concezione sl sono
valonzzate

esperienze analoghe sviluppate in ambito comunitario. I capitolo V.1 descrive
dettagliatamente lo strumento. L obiettivo ¢ realizzarne 20 con una partecipazione
totale di 750 aziende di cui 150 laziali che viaggiano e 600 di altn paesi. I 20
BMT potranno essere proposti da organismi pubblici e privati e potranno avere
luogo sia nel Lazio che all’estero.

introduzione del nuovo strumente Consulenze in Appoggio alle Trattative, “"CAT”
(cfr. Capitole V.2). Si stima, sulla base di esperienze in programmi dell’'Unione
Europes, che circa if 3% delle aziende laziali, a seguito degli appuntamenti avuti,
avranno bizogno dt una consulenza di esperti legali, amministrativi e commerciali
per condurre al meglic le trattative daffari. E' noto che spesso le aziende, fon
potendo coprire le spese corrispondenti, stipulano accordi intemazionali senza
adeguato supporto di specialisti e cosi facendo incorrono successivamente 10 seri
probiemi che annullano in parte i benefici acquisiti a seguito dei contatti effettuat.
§i tratta quindi di offsire un servizio limitando il costo dell'azienda a un massimo
di 3 milioni a fronte di un coste sostenuto a spese del programuna di 12 milion: per
ogni aziendsa che utilizzera questo strumento.

Implementazione dell’Intranet del programma. Si prevede un sistema mformatico
tipo Intranet per far fronte ad una gestione razionale ed efficace di tutte le nuove
attivita previste. [l sistema permettera di mantenere informati tutti gli operator
potenzialmente interessati sulle modalitd di accesso e, nei gasi in cwil diventino
pperativi, di dialogare con TECLA e la Regione Lazio. [noltre tutti i rapporti di
esecuzionse {principalmente agende di interviste tra aziende e schede di
valutazione dei risultati) saranno digitati nel sistema e cid permetterd un controtlo
on-line e rendera possibile alle istituzioni coinvolte una preseniazione
multimediale ¢ sempre aggiornata del programma e dei suoi risultati.

Graduale introduzione del cofinanziamento da parte delie aziende partecipanti. 81
trafta di ottemers in primo luogo che le aziende partecipanti ai viaggt di lavoro
organizzati coprano integralmente le proprie spese di viaggio ¢ soggiomo, come
del resto gia sperimentato nella precedente fase di programmazione. Sara richiesta
alle aziende anche una limitata partecipazione alle spese di produzione dei servizi

ottenuti a dimostrazione del loro coinvolgimento operativo. Gli operator




stituzionali coinvolti parteciperanno al cofinanziamento delle attivita previste dal
BMT suils base di accordi specifici anche in riferimento all'area geo-politica

interessata.

V.4  Modalita di gestane

Tenendo fermi gli impegni gid assunti in diverst paesi europei come Belgio, Francia,
Polonia, Repubblica Slovacca, Romania, Ungheria, ¢ per l'area del mediterraneo
Turchia e Marocco (quest'ultimo gia inserito nella fage di programmazione 1992/93),
paesi con in quali sono in covso azioni di cooperazione, si propone di creare un

coordinamento dei partenariati attraverso gli uffici di TECLA a Roma e Bruxelles.

Dal punto di vista operativo, un decentramento nella gestione dell'iniziativa ¢ delle
azioni da intraprendere spetta ai Contact Point ed in parte agli operatori del sistema
(comsorzi per linternazionalizzazione delle Associazioni di Categoria, Camere di
Commercio sia italiane che estere, aftri enti di sviluppo locale) che, in questo ambito,
fungono da intermediari delle imprese. Occorre quindi creare un sistema autonomo €

non gerarchico rispondente alla logica e ai ritmi di favero del settore privato.
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V. AZIONI PER IL PERIODOC 1995-2001
V.1  “Business Meeting TECLA / Reglone Lazio - BMT”
A, Obiettivi di un BMT.

Uno dei principali strumenti mediante il quale sostenere I’internazionalizzazione
prineipalmente in Europa e, quando possibile, in altre aree del mondo, della aziende

del Lazio ¢ 11 BMT.

In up BMT le aziende laziali avranno del contatti mirats a conoscere aziende di altre
aree geografiche interessate a negoziare principalmente  accordi commerciali,
possibilmente di lunga durata, ed in seconda battuta eventuali accordi di cooperazions

pint complessi, quali investiment diretti o costituzione di soctetd a capitale misto.

1 BMT saranno organizzati dagli enti di sviluppo attraverso la chiamata dinteresse
trimestrale e saranno valutati da un Comitato di Valutaziome costituito

congiuntamente dalla Regione Lazio e da TECLA.
B. Caratteristiche di un BMT.

Un BMT ha caratieristiche specifiche che lo differenziano sia dalle mission:

commerciali che da incontr imprenditoriaii

In un BMT, un pruppo di 7-10 imprese si trasferisce in almeno altre 2 aree
geografiche estere (regioni, nazioni} per incontrarsi cop imprese local

preventivamente selezionate sulla base delle richieste delle imprese che si spostano.

Non si tratta di convocare simultaneamente imprese di diversi paesi e realizzare un
matching tra le aziende presenti, cosi come si vede fare nel varl programmi
comunitari quali gli Interprise o gli Buropartenanat, che utilizzano una logica

prevalentemente input (imborso delle spese sostenute dagli organizzaton).
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[l BMT va ben oltre in quanto appoggia finanziariamente solo azioni che possano
garantire risultati utili per le imprese e quindi utilizza una Jogica output (pagamento a

fonte i risultati e non a fronte di attivita),
11 BMT prevede le seguenti quatiro attivita sequenziall:

ATTIVITA' 1.

Tndividuazione di un numero limitato di imprese delle aree Ohiettive 2 del Lazio
{minima 7, massimo 10}, di un determinato settore, disposte & mobilitarsi per un
viaggio d'affari all’esiero e con erie imtenziomi di vealizzare accordi
d’internazionalizzazione. Per ognuna di esse, approfondita analisi del prodottl ed

obiettivi in relazione alla volonta di internazionalizzazione dell'impresa.

ATTIVITA' 2.

Ricerca negli altri paesi di controparii interessate alle proposte delle aziende
identificate nella prima fase. Questa ricerca avviene medianie contatti telefonici
personalizzati, Successiva preparaziong di agende d’incontri per e imprese che

viageiano.

ATTIVITA' 3,
Organizzazione e gestione del BMT presso hotel, sede dei collaboratori esteri o saloni
specializzati, Verrd realizzato un itinerario che preveda una giornata d’interviste in

ogni paese estero coinvolto (almeno 2 aree gepgrafiche).

ATTIVITA' 4.

Follow up delle negoziazioni informando TECLA sugli accordi realizzati

In tutte le attivita si privilegia la qualita rispetto alla quantita. i debbono realizzare
risultati conereti, eoinvolgende un numero prima limitato poi crescente d imprese,
coprendo un numero crescente di regioni estere d’interesse economico per le imprese

laziall.

Un BMT ha maggion possibilitd di successo qualora sia proposto ed organizzato da

un operatore preserte sul territorio ed a stretio contatto con_ le./ aziende. ¢, D
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Prioritariamente 1 BMT saranno organizzati dai Contact Point che sono gl operatori
piir idonei ali’organizzazione di un BMT; & inoltre possibile organizzare BMT per le
Camere di Commercio, Je Associazioni Imprenditoriali e Territoriali, i Consorzi

Export ed altri organismi di sviluppo locale esteri.

S definisce LEADER Ioperatore che prende I'niziativa di amministrare un progetto.

Le sue principali funzioni sono:

1. Ricercare dei collaborator esteri interessati a partecipare e redigere il progetio
base a un formulario elaborato e fornito da TECLA,

2. Proposta al Comitato di valutazione;

1 Firma di un contratto standard con TECLA, In caso che la proposta venga
accettata,

4, Svolgere le differenti fasi previste dal progetio seguendo la traccia fornita da un
manuale operativo redatto e fornito da TECLA;

5 introdurre i dati del BMT nell'Intranet (sisterna dedicato in ambiente Intermnet per
la gestione delle informazioni da parte di un gruppo di utent abilitaro) disegnato e
amministrato da TECLA;

& ricevere la totality del contributo finanziario & remunerare i collaboraton sulia
base dei risultati otienuti da ciascuno. T parametri di remunerazione sono hasati sul
raggiungimente dei risultati minimi indicati pel progetto di BMT approvato
(numerc di imprese effettivamente presenti, indici di efficienza ed efficacia e
volume di affad conclusi dalle aziende secondo i modelli che saranno
predisposi);

7. essere unico responsabile di fronte a TECLA della riuscita dei risultati generali del
BMIT,

T Contaci Point creati durante la precedente fase di programmazione opereranno
prioritariamente come propositor di unt BMT, ma anche come punti di divulgazione
ed orientamento sulle modalitd di presentazione dei progetti e per le imprese.

1l calendario dei BMT approvato, cosi come le modalita di accesso al fondi ed 1
risultati della azioni, sari consultabile sulla home page Internet del progetto che Ea
cura di TECL A,
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In particotare i risultats sarapno esportati automaticamente dall’Intranet alimentato

dai LEADER in modo tale da avere una situazione costantemente aggioTnata,

C.Modaliti per ricevere la sovvenzione per la realizzaziope di un BMT e

ammeontare previsto.

Potra ricevere la sovvenzione qualsiasi operatore della Regione Lazio (aree Obiettivo
2) e di altri paesi che, presentando un progetto di BMT, riceva |’approvazione del
Comitato di Valutazione. Normajmente gli operatori sono pricritariamente 1 Contact
Point ed inoltre quelle Camere di Commercio, Associazioni Industriali e Territoriali,
Consorzi Export, Istituti di Commercio Estero ¢ consulenti privail che realizzano una
imporiante attivita di internazionalizzazione d’impresa. Netla Home page del Progetto
nel sito Internet verra introdotta una banca dati che presentera ¢ permettera 1’accesso a

tutti gli operatori partecipanti al Progetto.

La sovvenzione regionale non dovrd coprire 1N NEssun Caso le spese di viaggio e
soggiomo delle aziende partecipanii al BMT. Al LEADER sard riconosciuto un
contributo fino ad un massimo di 80 milioni di lire per ogni BMT organizzate. L2
valutazione ecomomica viene sia da altri progetti dell'Unione Europea che
dallesperienza maturata nel periodo di programimazione 1994/96 tanio a livello
laziale che dei Contact Point. Le aziende laziali dovranno pagare una tassa
d'iscrizione che mon potrd essere inferiore a 300,000 lire come dimostrazione

dell'interesse a partecipare al progetio.

La sovvenzione si baserd unicamente sulla presentazione dei risultati, in termini di
collogui realizzati (scheda tecnica) e business generati (scheda di follow-up).
Entrambe le schede saranno firmate dalle aziende lazia)i e avramne carattere di
confidenzialita. T risultati ottenuti dagli operatori costituiscono inolire i principale

criterio di scelta dei nuowi progetti.
D, Modalita per la presentazione di un progetio di BMT.

Tl Comitato di Valutazione accetteri unicamente i progetti redatti utilizzando il

formulario ufficiate che sari messo a disposizione degli operatori sia su Internet che

E LTS \\_ !
) ."\ "F"‘"-. '-
. \I? . .
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su supporto cartaceo in italiano e inglese. I progetti devono essere inviati a TECLA
per posta e debbono essere accompagnati da una lettera in cui il LEADER richiede i

comtributo per la realizzazione di un BMT,
E. Tempi di invio un pregetto di BMT,

A partire dal lancio della prima chiamata di interesse con procedura aperta, il
Comitato di Valutazione valuta i progetti secondo scadenze trimestrali.

Le modalitd di selezione ed i eriteri di valutazione dei progetti saranno definiti in
accordo con le strutture regionali nella prima riunione de! Comitato anteriormente

all'emissicoe della prima chiamata d'mteresse.

La prima scadenza potra essere fissata circa © mesi dopo I'avvio del programma, a

seguitc del ricevimento del fondo di gesticne,
F. Localizzazione dei BMT.
1 BMT possono essere realizzati nel Lazio o in paesi esterl.

Le 7-10 imprese che vi partecipano si spostano nei fuoghl in cui il BMT viene

realizzato e li ricevono le imprese estere.

Le aziende estere saranmo ne! numero sufficiente a soddisfare le aspettative di
appuntament] delle aziende che viaggiano e, normalmente, quando si lavara su un
solo settore come nel presente caso, si tratta di una media di 5 aziende locali per ogni
azienda che viaggia Avremo quindi in ogni BMT dalle 15 alle 25 aziende estere per

ogni area geografica visitata.

1 BMT si realizzeranno presso la sede che sara scelta dal LEADER di comune
accordo con TECLA oppure allinternc di una manifestazione specializzata e
rappresentativa del settore scelto.

Tutti i BMT saranno aperti da un seminario o rinione di informazione, 1n cui

vengono esposti i diversi aspetti tecmici che possono essere di interesse per i

[T LA
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partecipanti, L'obiettivo & quello di orientare/informare Ie aziende prima che inizino

le negoziazioni, divulgando allo stesso tempo novita di interesse del settore.

G. Definizione dei settori di atéivita di un BMT.

I BMT saranno unisettoriali. I settori vengono proposti al Comitato di Valutazione dai
LEADER. Ogpi progetto includera una motivazione del settore proposto che sard
sottoposta al parere del Comitato di Valutazione sul risultato atteso favorevole in
termim quali/quantitativi della proposta.

Ogni LEADER nel momento in cui elaborerd un progetto analizzera 1l settore che
intende proporre insieme e di comune accordo con i suoi collaboratori. 1f progetto
dovra includere un consenso scritto sul settore proposto.

15 settori identificati ed analizzati durante la prima fase di programmazione 1994/96
sono di oriertamento per gli operator in quanto sono queth di maggiore interesse per

I'economia del Lazio.

H. Risuliati attesi.

Ci si atiende per ogni BMT risultati qualitativi e quantitativi in linea con gl standard

europei, tenuto conto delle caratteriste intrinseche del Lazio.

Si pud considerare un successo, anche sulla base di esperienze maturate in ambito

internazionale, un BMT che risponda alle seguenti caratteristiche:

- 10 imprese che viaggiane,

- 40 imprese locali in media interessate nelle propaoste di cooperazione delle 10 che
viaggiano,

- 100 incontri preconcertati, di cul se ne siano realizzati 80, e 40 possanc essere
qualificati dalle imprese che viaggiano come soddisfacentt,

- che si siano conclusi, nei successivi sei mesi dal BMT, affari per un valore

minimo triplo al contributo ricevuto dagh organizzator,
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I. Requisiti di un buen progeitoe di BM'T,

(Gli obiettivi principali del programma sono:

1. favorire la cooperazione imprenditoriale, raggiungere il maggior volume possibile
di investimenti, trasferimenti tecnologici, contratti di assistenza tecmea ¢ accordi
commerciali, tra imprese laziali ed estere;

2. mobilitare, in ogni incontro, ad imprese provenienti dal maggior numero possibile

di regioni.

Quindi un buon progetto risulta quello che dimostri al Comitato di Valutazione che il
gruppo di operatori proposto, per lavorare insieme nell'organizzazione ¢ nella

realizzazione di un BMT, abbia 1a capacita sutficiente per garantire buoni risultati,

L. Tempi amministrativi di approvazione di un progetto di BMT.

Una volta che i progetii sono stati inwviatl al Comitato di Valutagione, TECLA st
occupa di analizzarli affinché si comprovi la loro completezza, Successivamente il
Comitato di Valutazione, costituito dalla Regione Lazio, da TECLA e da esperti del

settore, 11 valuta € decide quali approvare,

Il calendario dei progetti approvati viene immediatamente divulgato attraverso la

home page del programma su [nternet.

Approvate il progetto, il LEADER firma un Contratto con TECLA Successivamente
alla firma, dovra realizzare la maggior parte del procedimento amministrativo con
TECLA utilizzando I'Intranet fornito dalla stessa. In pratica dovra introdurre mel

sistema 1 dati essenziali a garantire il corretto funzionamento del progetto.
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V.2  Consulenze in appoggio alle tragtative "CAT”

A. Obiettivi del servizio CAT.

Spesso le nostre aziende firmano accordi con aziende estere senza, per ragioni di
costo, previamente consultare degli esperti qualificati. Cosi facendo incorrono
successivamente in sexi problemi che annuilano in parte i benefici acquisiti a seguito
dei contatti effetiuati. Si tratta quindi di offiire un servizio che renda possibile alle
aziende del Lazio I'acoesso ai servizi di consulenza di contrattualistica internazionale,

amministrativa ¢ commergiale.

B. Caratieristiche del servizio CAT.

1] servizio sard riservato alle aziende del Lazio che hanno previamente partecipato ad
un BMT ed hanno concluso una trattativa con un’azienda estera. A gueste aziende
verri fornita la consulenza specialistica di un organismo qualificato mcludendo la

predisposizione dei materiall corrispondenti.

C. Modalita per ricevere la sovvenzione per la realizzazione del servizio CAT ¢

ammontare previsto,

Le aziende che potranno usufruire del servizio CAT verranno selezionate da TECLA
sulla base di criteri che verranno definiti al momento dell’attivazione del servizio. Per
esempic potranno essere definiti come prioritari le tipologie di ascordi pit complessi,
quali le joint-venture, "acquisto di societd, fa compra-vendita di tecnologie e know-
how. Per ultimo si considereranno sino ad esaurimento del budget i contratti di

rappresentanza ed agenzia.
D. Modalita per la presentazione dei progetti di offerta del servizio CAT.
Si effettuerd all'inizio una selezione dei consulenti specialistici, sulla base di criteri

oggettivi che saranno definiti dal C.d.A. di TECLA, che offriranno i servizi CAT,

Verranna in tale occasione definiti 1 termini del contratto tra TECLA e il consulente.
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E. Luogo in cui hanno luogo le consulenze.

Le consulenze avranno luogo presso le sedi di TECLA e della rete di partenariato
internazionale attivato. Saranno quindi gli esperti scelti & recarsi presso le sedi di
riferimento individuate per fornire 1 servizi pattwiti e retribuiti direttamente da
TECLA. Avranno diritto al servizio solo le aziende laziali che effettivamente
stipulano accordi con aziende estere e che versano al progetto una quota d’tscrizione a

parziale copertura del valore del servizio ricevuto.
F. Risaltati attesi.
Lobiettive & che il servizio sia erogato ad almeno 30 aziende del Lazio.
V.3 Strumenti di supporto
V.3.1 Sito Internet
All’atiuale home page verranno aggiumti i manuali operativi per Congorrere

all’ottenimento dei supporti finanziari dei BMT e delle Consulenze in appoggio alle

trattative,

Occorrera inoltre aggiomnare le schede delle aziende laziali, aggiungendo ulteriori dati
operativi. Occorre inoltre offtire la possibilita alle aziende ancora sprovviste di
disegnare la propria pagina Web da mettere mn link con la Home page TECLA. Quesio

diventera un otimo strumento per la ricerca dei partner all’estero.
¥.3.2 Intranet

L'Intranet & il sistema mediante il quale gli operatori impegnati nelle vane attivita

previste dal programma lavorano insieme a distanza e dialogano con TECLA.

Si tratta di un software che utilizza Internet come base ma che consente |'accesso salo
agli operatori abilitati. In esso gli operatorl trovano tutti gli strumenti di lavaro

necessari alle attivitd previste dal programma. i
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La predisposizione dell’Intranet e la sua amministrazione tecnica verra affidata ad una
societd specializzata che abbia gid realizzato progetti simuli nel campo della

cooperazione cconomica tra aziende, selezionata secondo le norme vigenti.

Le principali componenti dell’ Infranet sono:

Strumenti d’interesse generale
1. Banca dati degli operatori partecipanti con password per "aggiornamento ¢ link
allz loro home page

2. News create dagli operatori

L

CGruppi di discussione e forumn

Strumenti di supporto alla gestione dei BMT

1. Calendario degli eventi che a sua volta alimenta la banca dati degli operator ¢ le
tabelle dei risultati

2. Sistema d’inserimento delle schede tecniche ¢ di follow-up

Tabelle dei risultati alimentate dalle schede

L}

Strumenti di supporto alla gestione delle consulenze alle trattative
1. Banca dati dei consulenti disponibil

2, Amministtazione e controllo delle azioni di supporto
¥.3.3 Sistema di Affari Eleftronico

Tl Sistema di Affari Elettronico & una nuova forma di promozione delle imprese che &1
sta via via affermando come elemento caratterizzante il futuro dell'cconomia
mondiale.

I sistema sara indipendente e collegato con altri sistemi gl esistenti. Le imprese che
beneficiano del programma potranno:

s collocare la loto offerta e domanda a distanza di prodotti, servizi e teenologie in

qualsiasi settore di attivitd in modo integrato;
¢ e necessitd dell'impresa saranno integrate all'mterno di un sistema dedicato ¢ di

una base dati specifica appartenente alla rete TECLA (Intemet, Intranet);
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o le imprese partecipanti potrammo accedere alle basi dati di commercio elettronico
internazionali di cul TECL A sard nodo italiano;

« le imprese partecipanti potramno accedere ai servizi E-Business on line a livetlo
del nodo TECLA su rete mondiale.

1l sistema & Commercic Elettronico ¢ basato su reti nazionali e globali a livello

mondiale, coinvolge attualmente circa 700 Camere di Commercio ed Enti i Sviluppo

Territoriale di 76 paesi.

Saranmo forniti agli imprenditori gli strumenti necessari allo sviluppo € mantenimento

della promozicne commerciale elettronica cosi come le procedure necessarie al

completamento della transazione commerciale {digital signature, home banking,

virtual accountig, ecc.).
V.3.4 Strumenti Metodologici

Le azioni descritte neil'approccioc BTM e CAT, dovranno essere organizzate
all'interno di griglie metodologiche testate al fine di garantire una standardizzazione
delle procedure, facilitando 'accesso e la fruizione, garantendo altresi ta possibilita di
valutazione in itinere delle singole fasi del processo.

In particolare si & prevista.

- larealizzazione di una presentazione sullo sviluppo delle azioni riferite al medello
BTM, che consentird agli operatori di poter presentare candidature di Meeting
secondo standard uniformi,

- larealizzazione di termini di riferimento costituzione Intranet,

_ la realizzazione di una guida di riferimento all'accesso e utilizzo del servizi
Intranet,

_ l'elaborazione di un modella di contrattualistica BTM, con l'esplicitazions dei
critert e degli standard tecmici/organizzativi ritenuti idonei alla presentazione di
candidature; _

- Telaborazione di un modello di contratto per accendere le consulenze
specialistiche in appoggio alle tratiative,

- lelsborazione di un manuale per la presentazione dei progetti BTM,

- l'¢laborazione di un manuale computer traimng system,

- La predisposizione di un depliant di presentazione del programma.
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VI MEZZI DI ATTUAZIONE, DOTAZIONE FINANZIARIA,
GESTIONE DEL FONDO, MODAIITA' DI
RENDICONTAZIONE E REPORTING

Qui di seguite vengono fornitl i criteri generali di gestione del programma dal punto

di vista amminisirativo.
VI.I  Organizzagione

L'organizzazione delle attivitdi verra coordinata attraverso risorse professionali
qualificate e aftraverso uno o pit consiglieri di amministrazione dell' Associazione.

La rendicontazione dei costi avverra a presentazione dei documenti di spesa
quistanzati o, se forniti da Enti Pubblici, non quietanzati ma dichnaranti [e atbvita
svolte.

Sarebbe tuttavia preferibile, al fine di semplificare la contabilizzazione complessiva e
di ridurre i suoi costi, procedere ad una remunerazione a corpa aveite Come articoli di

fornitura i rapporti e 1 “prodotti” previsti dal presente Progetto Esecutivo.

VL2 Personale
Le risorse umane coinvolte nelle diverse fasi del Progetto, saranno designate dal
C.dA diTECLA.
Tutti gli aspetti relativi all’impegno lavorative del personale dipendente di Entl
pubblici italiani ed esteri saranno regolati da apposite convenziom tra TECLA e gli

Enti stessi.
Parametri di costo del personale

Al fini della quantificazione economica delle attivitd, si applicano i seguenti parametr
di costo de! personale, inteso come imponibile su cui applicare 'IVA e gii oneri
ACCes50;

» Esperto internazionale 600 ECU/ gg. uomo

» Project Leader 450 ECUY gg. uomo
s Senior Staff 300/400 ECU/ gg uomo
¢ Junior Staff 200 ECU/ gg uomo
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¢« Supporto 75 ECU/ gg. uomo
L utilizza di queste nsorse dovra essere documentato in modo analitico in fase di

esecuzione e di rendicontazione parziale e finale di progetto.
VI3 [Incaerichi esterni

Gii incarichi esterni, per i quali Je condizioni di specializzazione e di professionalitd
richieste non consigliano di procedere a bandi di gara, previa venfica della sussistenza
dei requisiti tecnici & della congruita delie offerte economiche, verranno Tirmati dal
salo Presidente dell’ Associazione se inferiori a £. 30 miliom, per importi compresi tra
30 e 80 milioni con firma congiunta del Presidente e del Responsabile
Amministrative, per importi superiori saranno sottoposti allapprovazione del C.d A
di TECLA.

L utilizzo di risorse esterne (societd) potrd, laddove applicabile, avvenire mediante
appalto pubblico in base afla Nonmativa Comunitaria vigente sul tema. Le tipologie di
ammissibilita, i requisiti di base e le modalita di selezione verranno fissate nei Bandi
stessi.

I compensi alle societa di collaborazione esterne, per le quali si dovranne ottenere
almeno 3 offerte, potranno essere fissati dall’offerta che si aggiudichera |'incarico,
sulla scorta del prezze e dei curriculum delle stesse societa,

Essi dovranno comprendere qualsiasi onere e spesa accessoria.

Le societd esterne sono tenute a rendicontare in relazione ai rispettivi articoli ds
fornitura.

In caso di inadempienza da parte dei soggethi esterni rispetto ai compiti loro affidati
con formale incarico, il soggetto aftuatore potrd a suo insindacabile giudizio
sospendere o annullare Vincarico stesso.

Non dovranno essere ammesse Tevisioni di prezzi né anticipazioni a societd di
consulenza.

L'incarico di artivita dovrd specificare le competenze e I'esperienza specifica richiesta
ai candidatl, Verranno stabiliti dei requisiti minimi in base ai quali verrd giudicata
Fammissibilita del consulente/societa di consutenza ad una short list costituita per 1o

SCOPO,
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V14 Modalita di coordinamento

Il coordinamento tecaico ed amministrativo dell’attuazione del Programma, sard
assicurato con personale, designato dal CdA. di TECLA, entro 10 giom
dall’approvazione del presente progetto esecutivo € sara composto da un coordinatore

del progetto e da un responsabile amministrativo.

VI3 Definizione delle responsubilit e dei ruoli

Le responsability ¢ i ruoli di ognuna delle nisorse coinvolte nelt’esecuzione delle
diverse attiviti verranno definite, con esplicita descrizione formalizzata nell’ambito di

specifici contratti, da TECLA, sulla base di rapporti di attivita tecnici e finanziari.

VI.6 Rapporti tra la Regione Lagio e TECLA

La responsabilita del programma & della Regione Lazio.

I rapporti tra la Regione Lazio e TECLA sono regolati atiraverso la convenzione gia
ratificata che impegna i contraenti al rispetto delle modalitd ¢ dei tempi tecnici,
amministrativi e finanzian.

Derivante dalla necessitd di fomire continuitd alle azionl poste in essere nel
precedente periodo di programmazione, saranno riconosciuti i costi sostenuti dal 1®
gennaio 1999,

Per quanto riguarda la gestione amministrativo-contabile dei fondi € stata prescelta la
seguente ipotesi:

s (Gestione del 90% del fondo tramite un ¢/c vincolato infruttiferc.

» Fideiussione assicurativa per il restante 10% del fonde.

In ogni caso I'intero programma dovia essere terminato entro i1 30/11/2001,

VI.7 Cost del programma e ripartitione delle voci di spesa

Nelle Tabelle A) ¢ B), sono riportate le ripartizioni per i due periodi di 18 mesi

previst semestralizzate per tipologia di costo lungo tutta la durata del Programma.




T costi generaii del programma per attivitd sono riportati nella Tabella C) che nel
seguito si presenta e sono identificati per Numero Unitd, Spesa Pubblica, Altre
Contribuzion e Totale,

La distribuzione tra le diverse aitiviti defle Tabelle potra essere variata in corso
d’opera entro 1l Timite det 100 all’interno  di  ciascuna annualita, senza
U'sutorizzazione del Comitato di Sorveglianza, ma dandone preventivamente per
iscritto le motivazioni ala Regione Lazio, la quale potrd controdedurre emtro 30
giorm.

Per variazioni superiori sard necessario attenere I'autorizzazione del Comitato di
Sorveglianza Obiettivo 2 del Lazio.

I costi di viaggio sono relativi agli spostament1 delle risorse umane comvolte
nell'attuazione del programma, per missioni strettamente connesse alio svolgimento
dello stesso.

Le spese generali comprendono, olire ai costi amministrativi, 1 costi generali della
struttura, Tra i costi generali verranno rendicontate le spese operative delle sedi di
Roma & Bruxelles, proporzionaimente alle attivita complessivamente svolte
dali' Associazione.

Riguardo ai costi telefonici verranno comunicati entro 30 giomi dall’approvazione del
presente progetto esecutivo, le linee che &1 intendono utilizzare, Verranno attivate,
iaddove se ne ravvisi la necessitd, delle utenze presso le realtd operative impegnaie

nel progetto stesso.

VL8 Modalitg di rendiconfazione

Rientrano in questa attivita sia la componente amministrativa e di raffronto con i
budget iniziale che la componente relazionale anche come clemento di diffusione
delle esperienze maturate.

I criteri generali per la rendicontazione sono:;

e le spese indicate nella rendicontazione devono essere relative al Programma di
attivitd presentato & approvato;
e i costi devono essere inerenti al progetto e proporzionati all'intervento svolto;

o le voci di costo devono essere adeguatamente documentate;




la documentazione deve essere fiscalmente valida;

le fatture devono essere quietanzate in originale prima della presentazione della
rendicontazione, devono essere presentate in ofiginale ¢ in copia con quietanza
autentica,

eventvali varianti di piccola entitd nelle fasi di intervento, in riduzione o in
aumento, sonoe ammesse, ma se ne dovra dare comunicazione all’ Assessorato;

i pagamenti avverranno tramite bonifico bancario per le spese superion ad 1
milione di lire;

per quanto riguarda i costi ammissibili si fard riferimento alle “schede relative
ali’ammissibilitd delle spese nel quadro dei Fondi Strutturali® emanate con
decisione della Commissione delle Comunita Eurcpee del 23 aprile 1997 C{%7)
1035/6, in allegato;

le varianti sostanziali, sia in riferimento all'oggetto dell'intervento, sia relative alle
tipologie di spesa, devono essere preventivamente comunicate al responsabile
Obiettivo 2 della Regione Lazio per 'approvazione e in caso st renda necessario, al

Comitato di Sorveglianza.

Criten guida specifici per categone di spesa:

Consulenze / Costi esterni

Qltre alla documentazione fiscale (fattura), predisposta secondo i criteri generali

espostl, occorrs indicare in dettaglio, per ogm tipo di attivita svolta:

i nominativi delle persone che hanno pariecipato,

il periodo di attivita e il dettaglio der giorni impiegati;

il tipo di consulenza svolto con riferimento a clascun periodo,

il costo unitario;

fatture quietanzate per le attivitd svolte da terzi o rapporto sulle attivita svolte per
gli enti pubblici e le stretture pubbliche di sviluppo locale;

titne reporting dei consulenti.

La struttura garantira il controllo dei costi, concordando con i consulenti e le Strutture

Pubbliche, il loro comportamento, in particolare con riferimento ai risultati conseguits |,
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rispetto agli obiettivi prefissati, atrraversc la verifica di schede tecniche cofirmate e di
rapporti di attivita, alle spese di viaggio, di soggioino, e pin in generale al fine dt

assicurare I’economica gestione delte attivita,

Cosii interni

I costi interni devono essere autocertificati dal legale rappresentante e dovranno
risultare da apposita gestione interna separata.

E' necessario indicare:

e il nome delle persone che hanno parttecipato alla realizzazione del progetto, previo
incarico formale da cui risulti anche la mansione svolta;

e igiorni di impegno di ciascuna persona net periodo di realizzazione del progetto.

La documentazione da produrre € la seguente:

+ copia dei cedolini paga del personale dipendente coinvolio, relativi al pericdo
interessato dal progetto;

o dichiarazione dei consulenti ¢ dei collaboratod con rapporto coordinato e
continuativo attestante il tempo dedicato alla realizzazione del progetio,

Altre spese

Per quanto attiene alle altre tipologie di spesa relative allo svolgimento dejle attivitd,

le informazioni da fornire al fine della loro rendicontazione sono le seguenti:

« tipologia di spesa e correlaziong con le attivita del progetto,

» scheda giustificativa delia spesa firmata dal richiedente e preventivamente
autarizzata dal Coordinatore responsabile;

+ dettaglio del costo e rapporto tecnico,

Ogni voce di costo deve essere documentata in base ai criteri generali sopra indicati.
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Alla rendicontazione finanziaria saranno allegate le copie dei documenti giustificativi

di spesa rese autentiche dall’ Amministrazione Regionale.

VL9  Madalita di gestione tecnica

La gestione tecnica del progetto & affidata al C.d.A. di TECLA.

VI1¢ Valutazione in itinere e reporfing

Attraverso gli strumentl di supporto metodologici, si sard in grade di valutare e
nioilttorare, a partire dal secondo semestre di attivita, la nspondenza der risultat; attesi
rispetto alle aziom intraprese, [ risultati quali/quantitativi delle diverse azioni saranno
oggetto di rapporti intermedi, con cadenza semestrale, presentati alla Regione Lazio.

Tale aftivitd, corredata dalla presentazione dei tapporti finanziari sulle stato di
avanzamento, anch'essi con cadenza semestrale, consentird una valutazions in itinere

sull'efficacia delle azioni previste nel prograimma.

VLI Verifiche ¢ controlii

Nel corso dell’esecuzione delle azioni e per 3 anni dal termine di esse, 1l soggetio
atfuatore si impegna a consentire I'accesse ai propr locali per eventuall venfiche e
contiolll, allinenti Pintervento, sia a funzionan o rappresentanti della Regione Lazio,
sia della Unione Europea.

(Jueste visite verranno opportunaments preavvisate.
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Tabella A - COST| GENERAL! FASE 1 - PROGRAMMA SCTTOMISURA 2.4.3
PERIODC Ol PROGRAMMAZIONE 040141 5%% - A0/06/2000
Valor espressiin EURO - tasso di cambio; 1 EURO = 1.536,27 Lit.

FASE 1

H? Spesa Pubblica Altri Totale Totale Totale . T
Costo unitario | Coslo unitaric | Spesa Pubblica Altri . .
Business Meeting _ i,u/L
Forfait Seminaric 10000 6.000,00 6.000,00 G0, 000,00 E0.000.00 1240 Q00,08 ._.,,
Agende incontr o006 5.000 .00 2500 H40.000,00 22.500,00 862.500,00 n
Spese missioni imprese 0,00 1.000,00 20.000,00 o0 04,00 A
Contact point 7.0 25.000,00 175,000,600 175.000,00
[Totale Parziale 775.000,00 | 172.500,00 [ ~ 947.500,00 |
Consulenze in appoggio alle frattative
Consulanza legale 0,00 2.500,00 500,00 0,00 0,00 0,00
Consulenze amministrative &,00 2.500,00 250,00 4,00 GO Q.00
|Totale Parziale 0,00 | 0,00 | 0,00 |
Infermaziones ¢ promozions
Seminari 10,00 F.060,00 245000 150000 2450000 35.000,00
Wisite Mirate Locali 20,00 150,00 .00 3,000,00 0,00 3,000, 00
Visite Mirate Esters 25,00 120000 0,00 30.000,00 Q0,00 20,000 00
Pubblicita larga tiratura 1,00 5.000,00 0,00 8.000,00 0,00 800000
Pubblicitd specializzala 15,00 00,00 000 500,00 000 7.500.00
Workshop inlernazfonali 3.00 8,000,000 8.000,00 27.000,00 15.000,00 42.000,00
Materiali Promorionali 500,00 V.80 3.850,00 3,00 3. 950,00
{Totale Parziale 87.950,00 | 39.500.00] 4127.450.00 |
Strumenti di Supporte
Progettazions e start up Intranat 000 G0
Proegetlazions E-Business elottranico G.00 0,00 0,00
Totale parziala 0,00 | 0,00 | 2,00 |

[Totale BMT

862.950,00 | 212.000,00 ] 1.074.950.00 |
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FASE 1

N® Spesa Pubblica Altri Totate Toale Tolaia i e
Costo untario | Casto unitario | Spesa Pubhlica Altri Onen

Personale
Coordinamento (coordinamento atlivitd e persanale, valutaziens delle 180,00 450,00 0,00 81.000,00 0,00 E1.000,00  &.480,00
arioni @ delle relazioni techiche, reporing, moniforaggio)
Rapporti con fl sistema Lazic (CCIAA, Associazioni di catenaria, 207 0 300,00 0,00 G2.100,00 000 B2.100,00  14.904 .00 R :
Consorzi di Impresa, Amministrazion] locall, altri entf di sviluppo
locale)
Rapportt con il sisterna internazionale {Amminisfrazioni ed enti di 162,00 400 0 000 €4, 800,00 .00 84.800,00 15,552 00
swiluppo locali esteri, Contact Poinf)
Responsabife follow up del sisterna ariends {aziends, BMT, Seminari, 50,00 400,00 0,1 24 000 .00 0,00 2400000 480000
sistemi informativi)
Assistente al follow up det sietema aziende Jurtier 240,00 200,00 0.00 48000, 00 3,00 48,000,000 10,560,060
Amministrazione e contabilitd {verifica dslla congruita, relazioni 53,00 400,00 0,00 21.200,00 0,00 2120000 4684 00
tecniche, cantrattualistica, rendicontazions, amministrazione e
contabilits)
Assistente al'amministrazione e contabilitg juniar 180,00 200,00 040 36.000,00 [LR0]H] 360000 2.880.00
Segreteria pluribngue {2 unitd) 554,00 75,00 0,00 44.550,00 00 4455000  3.564,00
Stage sulle diverze aree def progetio (varie unitda per complessivi 270,00 40,00 000 10.800,00 1,00 10.800,00
24130 mesi di stage)
Espedi per funziont specifiche 7,00 B005,00 420000 4. 200,00
[Totale Parziale | 286,650,00 | | 396.650,00 | 63.404,00
|Comitati di Valutazione 5,00 1.009,00 | 5.000,00 | ] 5.000,00 |
|Totale Risorse Umane _ 401.650,00 | [ 401.650,00 |




FASE 1

i Spesa Pubblica Ailtri Totals Totala Totale
Gosto unitatio | Costo unitaric | Spesa Pubhblica Alri

STRUMENTI METODOLOGIC]
Progelto esecutivo
(42 papine) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Swiluppo dei termini di riferimento def Progetto
(150 pagine} 20.000,00 20.600.00 20.000,00
Termint di riferimento intranel T
(30 pagine) 0,00 0,00 000 o
fdodelle Contratli BMT
{RE paging] 10.000,00 10,000,000 10.000, 00
Modello Contratto Consulenze specialistiche
{appogaio alle trattative) (30 pagine) 0,00 0,00 0,00
Manuale Presentazione Progetti BMT
{60 paging) 15000 {H} 5000, 00 15.000,00
Manuale Compuler Trainig System
(100 pagine) 000 0,00 .00
Brochure diffusione programma
{60 pagine} .00 0,00 0,00
Trittico
{3 pagine} 2.000 00 2.000,00 2.000,00
[Totale Parziale 67.000,00 | | 67.000,00 | | &r.coe,00]
[SUBRTOTALE | _1.331.600,00 [ 212.000,00 [ 1.543.600.00 |
[Spese generali Tecla ! 105.000,00 | | 195.000,00]
[TOTALE [ 1.426.500,00 [ 212.000,00] 1.648.600,00
[vA E ONERI ACCESSORI DEL PERSONALE _ 63.404,00 | | 63.404,00 |
|[TOTALE GENERALE | __1.500.004,00 | 212.000,00 | 1.712.004.00 |

A
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FASE 1 PR |
Tabelia A - RIPARTIZIDONE SEMESTRALE PER TIPOLOGIA DI COSTO
Valori espressi in EURQ - tasso di cambic: 1 EURD = 1.836,27 Lit.
SEMESTRE | SEMESTRE i SEMESTRE 1li
Spesa Pubhblica Alfri Totale Spesa Pubblica Allrj Totala Spesa Pubblica Altri Tatale

Business Maating

Farfait Seminarig 12,000,080 | 12,000,000 2400000 24.000,00 1 24.000,00 48 000,00 24.000,00 | 24.0004,00 4R ({,00
Agende ineontri 120.000,00 | 5.000,00 | 125.000,00 210.000,00 | 8.750,00 | 218.750.00 210.000,00 | 8.750,00 | 218.750.00
Spese missionl imprese 0.00{ 20.000,00] 2000000 0,00 35.000,00 |  35000,00 0,00 | 3500000 | 35.000,00
Coniact point 58.334,00 0,00 58.334.00 58.333.00 0,00 £B.333.00 5833300 0,H 4833300
| Totale Parziala l 190.334,00 | 37.000,00 | 227.334,00 292.333,00 | 67.750,00 [ 360.063,00 292,333,00 | 67.750,00 | 360.083.00 |
Consuienze in appoggio alle trattative

Consulenza legale 0,00 0,00 [EXa]H] 0,00 Q.00 0,00 .00 0,00 0,00
Consulenze amministrative 0,00 0,60 {00 ;00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
|Totale Parziale ! £,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infarmazione e promozione

Seminari 3.150,00 7.350,00 10.500.00 3.150,00 F.350, 00 T0.500, 00 4,200,000 8.800.00 14.000,00
Vislte Mirale Locali 800,00 0,00 00,00 1.050,00 0,00 1.050,00 1.080,00 0,00 1.060,00
Visite Mirate Estere 9.600,00 000 9.600,00 £.600,00 0,00 4.800,00 10,800,00 0,00 10LB00, 00
Pubblicitd farga tiratura 0,00 0,00 LIALT, 6,000,060 0,00 8.000,00 Q.00 0,00 000
Publilicila specializzata 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500.00 2.500,00 0,00 2.500,00
Waorkehop intermazionali &§.000,00 5.000,00 14 000,00 5.000,00 500000 14,000,00 9,000,00 5.006,00 14004, 00
Materiali Fromozionali 1.075 00 00 1.0%5,00 1.975 00 0,00 1.875,00 .00 00 0,00
E.o.,.m_m Farziale _ 2r 125,00 ] 12.350,00 28.475,00 33.275,00 | 12,350 00 45 625,00 27.550,00 | 14.800,00 4235000

Intraret 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 2,00 0,00 2,00
Commercio elettronicg 0,00 0,00 0,00 0,00 G000 {4,600 0,00 0,00 1,00
[Totale parziale [ .00 0,00 0,006 {00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Totale BMT

]

217.459,00 | 49.350,00 | 266.808,00 |

326.608,00 | 80.100,00 | 405.708.00 |

319.883.00 | 82.550,00 | 402.433.00 |
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FASE 1

SEMESTRE | SEMESTRE 1| SEMESTREIN -~ -,
Spesa Pubblica Altri Totale Spesa Pubblica Altri Totale Spesa Pubblica Altn Totale

Personais
Coordinamento (coordinamenta  attivitd e persanale, 29,160,00 29.160,00 29,1640,00 2918000 29.150,00 29,180 00
valutazione delle azioni e delle relazion fechiche,
reparting monitoragaia)

Rapporti con il sistema Lazie (CCIAA, Associazion di 25.668.00 25.668,00 25.668,00 25.668,00 25,668 0 25.668,00
categoria, Congorzi di Impresa, Amministrazioni loesil,
altr enti di gviluppo locate)

Rapperti con B sistena internazionate (Amministrazion 26.784 00 26,784 .00 28,784 .00 26,784 .00 26,784,100 26,784 00
ed enti di sviluppo lacali ested, Contact Poird)

Responsabile follow up del sistema aziende (aziende, 12,800,050 12,800, 00 8.000,00 800000 £.000,00 8.000.00
BMT, Seminari, siztemi infarmativi)

Assistente al follow up del sistema aziende junizr 19.520,00 19.520,00 18.82{,00 19.520,00 19.520,00 19.520.00
Amminisliazione & contabilita {verifica della COngrugta, £.821.23 £.621 33 862133 862133 8.621,33 B.621,33
refazioni tecniche, contratlualistics, rendicontazione,
amministrazione & contabilita}

Assistente all'amministrazione g contabilita junice 12.960,00 12 880,00 12 980,00 12.960.00 12.860,00 12,960,040
Segrelesia plusilingue (2 unitd) 16.038,00 16.038,00 16.038,00 16,038, 00 16.038,00 16.038,00
Slage sulle diverse aree del progettd (varie unitd per 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600.00 3.600,00 3.600,00
compleszivi 24/30 mesi di stege)

Esperti per funzioni $pecifiche 14400 () 1.400.00 14000 14040, 00 1.4050,00 1,400,040
_H_n._h_m Parziale _ 186.551 33 0,00 | 156.5517.33 151.751.33 0,00 | 151.751,33 151.751,23 0,081 151.751.33
[Cemitati di Vatutazione ! 1.000,07 | 0,00 [ 1.000,00 ] 2.000,00 | 0.00]  2.000,00 | 2.000,00 ] 000  2.000,00]
|Totale Riserse Umane _ 157.551,33 | 0,00 | 157.551,33 [ 153.751,33 | 0,00 | 152.751,33 | 153.751,33 | 0.00 [ 153.751,33 |




FASE 1

SEMESTRE | SEMESTRE NI SEMESTRE Il ™. .
Spesa Pubblics Alfri Totale Spesa Pubblica Altri Totale Spesa Pubhblics Allri Totale

STRUMENTI METODOLOGIC

Frogetio esecutive

{42 pagine) 20.000,00 20,000 30
Sviluppo dei termini di riferimento del FProgetta

(150 pagine) 20,000,400 20.000,00
Termini di riferiments intrangt

(20 panine) Q.00 0,00
Modells Contratti BMT

(26 pagine) 10.000,00 10.000,00
Modella Contratto Consulgnze specialistichs

{appoggic alle trattative) (30 pagine) 0,00 Q.00
Manuale Presentazione Progetti BMT

{80 paging) 15.000,00 15.000,00
Manuale Computer Trainig System

{100 pagine) 0,00 0,08}
Brochure presentazione programma

{E0 pagine) 0,00 .00
Trittico

{8 pagine} 2.000 00 2.000.00
[Totate Parziale [ 67.000,00 B7.000,00

[SUBTOTALE

I 442.010,33 | 49.350,00 | 4%1.360,33 | 479.359,33 | 80.100,00 | 559.459.33 | A73.634,33 | 82.560,00 [ 566.184,33

[Spese generali Tecla

_ 35.000,00 | | 35.000,00] 25.000,00 | | 35.000,00 35.000,00 | | 35.000,00 {

|TOTALE GENERALE

| 477.010,33 | 49.350,00 | 535.360,33 | 514.359,33 | 80.100,00 | 594.459,33 | 508.634,33 | 82.550,00 | 581.184,33 |
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FASE 2

Tabella B - COSTI GENERAL! FASE 2 - PROGRAMMA SOTTOMISURA 2.4.3

FPERICDO DI FROGRAMMAZIONE D407 2000 - 31/ 2/2001

Valori espressi in EURQ « tasso di cambio: 1 EURQ = 1,.936_27 Lit. SRR

W° | Spesa Pubblica Aultri Totale Totale Totale Co T
Costo unitario | Costo unitario | Spesa Pubblica Al

Businass Meeting

Forfait Seminario 8,00 6,000,060 &.0(0,00 45.000,00  48.000,00 95.000,00
Agende incondri B0,00 6 .00H3, D0 280,00 IE0.000,00  15.000,00 375.000,00
Spese missioni imprese 80,00 0,00 1.000,00 000 8000000 B0.000,00
Centact point .00 10.000,00 15.000 00 FO.O0000  105.000,00 176.000,00
[Totale Parziale 478.000,00 | 123.000,00 | 708.000,00 |
Conzulenze in appoggic alle trattative

Conzsulenzg legale 5,00 2.500,00 500,00 2{.000,00 4.000,00 24.000,00
Consulznze amministralive 8,00 2.500,00 250,00 20.000,00 2,000,00 22.00:0,00
[Totale Parziale 40.00000]  6.000,00]  46.000,00]
Informazione & promozione

Seminari 10,00 1.060,00 245000 10,600,060 24 500,00 35.000,00
Wisite Mirate Locali 2300 160,00 Q.00 345000 Q,00 3450 {H)
Visite Mirata Estere 22,00 1.200,00 Q. 2840000 0,00 2640000
Fubblicita larga tiratura 1,00 &.000,00 0,00 6000, 03 0,00 .000,00
Pubtlicith specializzata 15,00 500,00 0,00 7.500.00 0,00 7.500,00
Workshop internazionali 3,00 2,000 0 £.000.00 2700000 15,000,00 42 000,00
Materiali Promozionali S0, 00 790 0,00 385000 0,00 3.550,00
{Totale Parziale 84.800,00{ 39.500,00 ]  124.300,00 |
Strumenti di Supporto

Inlranet . 150.009,00 0,00 150.000,00
Commercio ebatironioo 200000  45.000,00 106.000,00
[Totate parziale 212.000,00 | 46.000,00 [ 258.000,00 |

[Totale BMT

by
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FASE 2 I
o
M Spesa Pubhlica Altri Totale Totale Totale Vae
Cosla unitario | Coste unitario | Spesa Pubblica Albri oneri
Personale
Coordinamento (coordinamento altivita e personale, valutazione delle azioni & 180,00 450,00 9,00 81.00000 0.00 81.000,00  &§.480,00
delle relazioni tecniche, reporting,manitoraggia)
Rapporti con il sistema Lazio (CCIAA, Associazioni di calegornia, Coneorzi di 207,00 300,00y 0,00 £2.100,00 .00 621000 14.904,00
Impresa, Amministraziond locali, altri enti di sviluppe locals) '
Rapporti con il sistsma internazionale (Amministrazion] ed enti di sviluppa locali 162 00 400,00 0,00 64.300.00 0,00 64.800,00 15.552,00
ester, Contact Point}
Responsabile follow up del sistema aziende (aziende, BMT, Seminar, sistemi 186,00 4{10,00 G.00 Ve ADD 00 .00 F4.400.00 1483000
informativi}
Assistente al follow up del sistema aziende junior 240,00 200,00 .00 42.000,00 0,00 4300000  10.560,00
Amministrazione e comtabilitd (verifica della congruita, reelazioni tecniche, 53,00 400,00 0,00 21.200,00 0,00 2120000 488400
sontrattualistica, rendicontazione, amministrazions e contabilitd)
Assistente all'amminisirazions e contabilita junisr 180,00 200 {1 0.00 36.000,00 0,00 3600000 288000
Segreteria plurilingue (2 unita) §90,00 ¥5,00 0,00 44 250,00 0+ 4425000 354000
Slage sulle diverse aree del progetlo {varia unita per eomplessivi 2430 mesi di 270,00 40,00 0,00 10.800,00 0,00 1{L800,00
stage)
Esperti per funzioni specifiche 7.00 GO0 4.200,00 4200,
[Tatale Parziale i 446.750,00 | | 446.750,00 [ 73.460,00 |
[Comitati di Valutazione 5,00 1.000,00 f 5.000,00 | ! 5.000,00 |
[Totale Risgrse Umane _ 451,750,00 | [ 451.750,00 |
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FASE 2
N Spesa Pubblica Altri Totale Totala Tolale
Costo unitario | Gosto unitario | Spesa Pubblies Altn
STRUMEMNTI METODOLOGICI
Progetto eseculivo
{42 pagine) Q.00 G,00 0,00
Sviluppe dei termini di riferimento dal Progetic
{150 paging) 0,00 .00 0.G0
Termmi di rifermento intranel
{30 pagine} 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Madelo Cantratli BMT
{25 pagine) 4,00 0,00 0,00
Modello Conlratio Consulenze specialistiche
{appoygio alke raltative) {30 pagine) 1G.000,00 10.000,00 T0.000, 00y
Manuale Presentazions Progetti BMT
{E0 pagine) (.00 0,00 HEL]
Manuale Compter Trainig System
{100 pagine) 20.066,00 20,000,040 20.000,00
Brochure presentazions programma
(60 paging) £6.000,00 15.000,00 15.000,00
Triltice
(& pagine} Q.00 0,00 00
[Totale Parziale 55.000,00 | | 55.000,00 | | 55.000,00 |

[SUBTOTALE

1.321.550,00 | 214.500,00 | 1.647.050,00 |

|Spese generali Tecla

105.006,00 | o 105.000,00 |

[TOTALE

1426.550,00 |  46.000,00 | 1.745.050,00 |

[IVA E ONERI ACCESSORI DEL PERSONALE

72.460,00 | [ 73.480,00 |

|TOTALE GENERALE

1.500.010,00 | 46.000,00] 1.819.510,00 |
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FASE Z
Tahalla B - RIPARTIZIONE SEMESTRALE PER TIPOLOGIA DI COSTO
Valori espressi in EURG - tasso di cambio: 1 EUREG = 1 A58 .27 Lil.
SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE ()
Spesa Pubblica Altri Teotale Spesa Pubblica Altri Tatale Spesa Pubblica Altri Totale

Business Meeting

Farfzit Seminari 1200000 | f2.00000| 2400000 1800000 | 1800000 | 38.0006,00 18.000,00 | 18.00000 | 36.000,00
Agends inconkr 46,000,000 | 400000 100,000 00 132.000,00 5.60000 | 137 500,00 132.000.00 5.800,00 | 137650000
Spese missioni imprese G.00 | 1600000 [ 16.000.00 000 22400060) 2200000 0,00 2200000 | 2200000
Contact point 2332400 | 35.000,00 58.334.00 23.333,00 25.000.00 58.333.00 23.333,00 | 3500000 H0.333.00
_._.nﬂ_m Parziale 131.334,00 | 67.000,00 198.334,00 173.333,00 BQ.500,00 | 253.823,00 173.333,00 | £0.500,00 253.83%,00
Censulenza in appoggio alle trattative

Consulenza legale =.000,00 1.000,00 G.000,00 7.500,00 1.500.00 8.000,00 750000 1.500,00 9.000,00
Consulenze amministrative 5.000,00 0000 550000 750000 780,00 825000 T7.800, 00 700,00 8.250,00
_._.Q_.m__m Parziale 10.000,00 1.500,00 11.500,00 15.000,00 2.250,00 17.280.00 15.000,00 2.250,00 17. 250, 00
Informaczicne e protnozione

Seminan 3.150 00 735000 10 500,00 2.180 00 F.350,00 10.500,00 420000 980000 14.000,00
Yisite Mirate Locali 200,04 0,00 0,00 1.200,00 0,00 1,200,00 1350 00 0400 1.350,00
Visite Mirate Esters 7.200,00 4,00 7,200 00 & 600,00 0,00 9.600,00 960000 0,00 960000
Fubblicita larga tiratura 0,00 0,00 0,00 G.C0O0,00 0,00 B.000,00 0,00 0,00 4,00
FPubblicita specializzata 2.500,00 0,00 2.500.00 2,500,000 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00
Workshop internazionali 800000 ] 200000 14.000,00 8.000,00 500000 14,000 00 800000 5000007 44.000,00
Materfali Promeozionali 1.975 00 0,00 197500 1.9¥75.00 0,00 T.975,00 000 0,00 0,00
_._....__E_m Parriale 24,725,001 12.350,00 37.075,00 33.425 00 12.350,00 4577500 26.650,00 | 14.§00,00 41.450,00
Strumanti di Supports

Intranet 60.000 {11 0,00 60.000,00 O0,000,00 0,00 S0.000,00 0,00 0,00 0,00
Commercio elettronico 24 800,00 | 1840000 | 4320000 ITA0000 | 2780000 | 6480000 00 0,00 0,00
_._...._.E_m parzfale 84 800,00 | {185.400,00 103.200,00 12720000 27.600,00 | 154.500,00 0,00 0,00 0,00

[Totale BMT

250.859,00 | 98.250,00 ] 350.109,00 |

348.958,00 | 122.700,00 [ 471.655,00 |

214.983,00 | 97.550,00 | 31253300 |
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FASE 2 .
SEMESTRE i SEMESTRE || SEMESTRE NI
Spesa Pubblica Altri Tofale Spesa Pubblica Altri Tofale Spesa Pubblica Aftr Totale
Personala
Coordinaments  {coordinamento  attivitd e personale, 29.160,00 29.160,00 29.160,00 2916000 28, 160,00 20 160,00

valutazione dells zzioni e delle relazion tecniche,
reporting, monitoragoio}

Rapporti con il sistema Lazip (CCIAA, Associaziond di 25 868,00 25 868,00 25.668.00 25 BBE, 00 25 668,00 25.668,00
talegena, Consorzi di (mprasa, Amministrazioni Jocali,
altri enli di sviluppo locate}

Rapperti con if sislema inferazionale (Amministrazioni 268.784 00 26.784 00 26,784 00 26.784.00 26.784 00 26,784, 00
ed enti di sviluppa locali esten, Contact FPoint}

Responsabile follow up del sistema aziende (aziende, 39.880,00 39.680,00 24 800,00 24 600 00 24 800,00 24 800,00
EMT, Seminari, sistemi informativiy

Assislente al follow up det sistena aziende junior 19 820,00 189.520,00 18.8520,00 19.520,00 19.520,00 18,520, 00
Amministrazione & contabilitd {verifica della Congruita, 8.621,33 882133 8.621,33 B.521,33 862133 8.621.33

relazioni {eeniche, confratiualistica, rendicontazione,
ammintstrazione & confabilits)

Assistente all'zmministrazione e centabilita juniar 12.960,00 12.960.00 12.960,00 12.960,00 12.960,00 12.960,00
Segratetia pluriiingue {2 unita) 15.930,00 $5.030,00 15.830,00 15.830,00 15,830 00 15.930,00
Stage sulle diverse aree del progetto {varie unita per 3.600,00 360000 3600 00 306,00 3.600 00 3.600,00
complessivi 24/30 mesi di stage)

Esperti per funzioni specifiche 1.400,00 1.400,00 1.400,00 T.400,00 1.400,00 1,400, 50
|Totale Parziale i 183.323,33 0,00 ] 183.323,33 166.443 32 0,00 | 168.443,33 168.443,33 0,00 | 168.443,33
[Comitati di Valutazione | 4.000,00 | o.00]  1.000,60 ] 2.000,00 | 0,00 2.00000] 2,000,00 | 0.00 |  2.000,00 |
[Tatale Risorse Umane _ 184.323,33 | 0,00 | 184.323,33 | 170.443,33 | 0,00 [ 170.443.33 | 170,443 33 | 0,00 | 170.443,33 |
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FASE 2
SEMESTRE 1 SEMESTRE |l SEMESTRE 11 .. .
Spesa Pubblica Altr Totale Spesa Pubblica Altri Totale Speza Pubblica Altri “Totgla:
STRUMENT| METODOLOGIC]
Frogelin esecutive
(42 pagine) 0,00 000
Swiluppa dei temmini di riferimenta del Progetto
(150 pagine) (.60 0,00
Termini di riferimenta intranet
(30 paging) 10.000,00 10.000,00
Modello Conlrathi BMT
{26 pagine) 0 0 Q.00
Modells Contratto Consulenze specialistiche
{appogaio alle ratiative) {30 pagine) 10.000,00 10,000 40
Manuale Presentazione Progetti BMT
(60 pagine) 0,00 0,00
Manuale Cotmputer Trainig System
{100 paginz) 20.000,00 20,000,000
Brochurg presentazions programma
{60 pagine) 15.000,00 16.000.00
Trittico
{i paginz) 00 0o
[Totale Parziale | 55.000,00 55.000,00
ISUBTOTALE j 490.182,33 | 99.250,00 | 589.432,33 | 519.401,33 | 122.700,00 | 642.701,33 | 385.426,32 | 97.550,00 | 482.876,33 |
ISpesc generalt Tecls _ 35.000,00 | | 35.000,00 | 35.000,00 | | 35.000,00 35.000,00 | [ 35.000,00 |
[TOTALE GENERALE _ 625.182,33 | 99.250,00 | 624.432,35 | 554.401,33 | 122.700,00 | 677.101,33 | 420.426,33 | 97.550,00 [ 517.976,33 |
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RIEPILOGO FASIY -2

Tabella © - COSTI GEMERAL| PROSRAMMA SOTTOMISURA 2.4.3
RIEPILOGO PER|QDS DI PROGRAMMAZIONE 0470151999 - 314 2/2001
Valor espressi in EURO - tasso di cambio: 1 EURG = 1,540 Lit.

Business Meeting
Farfait Seminaric
Agende incontri

Spese mission imprese
Contact point

¥ Totale Totale Totale
Spesa Pubblica Altri
18,00 105,000,000  108.000,00 Z16.000,00
150,00 S00.000, 00 3¥.500,00 QAT A0,00
150,00 150,000,605 180.0049,00
7.0 24500000 245.000,00

|Totale Parziale

| 1.253.000,00 | 285.500,00 | 1.548.500,00 |

Consulenze in appoggio alle trattative

Cansulenza legale

Consulenze amministrative

[Totale Parziale

Informazione e promozione

SEMErEr

Yisite Mirate Locali
Yisite Mirate Estere
FPubbiicits larga tirafura
Pubblicitd specializzata
VWorkshop infernazicnal
Materiali Promoziomsl

[Totale Parziale

Strumenti di Supporto
Intranet
Sammercio elettronico

[Tatale parziale

2,00 2000000  4.000,00 24 000,00
8,00 20.000,00 200000 32.000,00

| 40.000,00 | £.000,00 f  45.000,00 ]
20,00 2100000  49.000,00 70.000,00
4300 8.450,00 B.450.00
47.00 56.400,00 5640000
2,00 12.000,00 42.000,G0
30,00 15.000,00 15.000,09
5,00 5400000  30.000,00 54,000.00
1.000.00 7.900,00 7.600.00

i 172.750,00 | 79.000,00 ] 251.760,00
150.000.00 150,000,099
82.000,00  46.000,00  10R.000,00

] 212.000,00 | 46.000,00 [ 258.000,00 |

[Totale BMT

| 1.677.750,00 | 426.500,00 | 2.104.250,00 |




RIERPILOGO FAS 1 -2

B® Totale Tatala Totale A e

Spesa Publilica Altri Crned |

Personale

Coordinamento (coordinamento attivitd e personale,

valutazione delle azioni & delle relazioni tecniche,

reporting. monitaraggic) 380,00 162.000,00 162000080 12 0RO 00
Rapporti con il sistema Lazio (CCIAA, Associazioni di

categoria, Consorzi di fmpresa, Amminigirazion iocaii,

altri anti di aviluppo locaies) 414,00 124. 200,00 124 200,00 28808 00
Rapparti con il sistema internazicnale (Amministrazioni

ad enti di sviluppa locali estedd, Contact Point}

2400 128 600,00 129.600 00 31.10400
Responsabile follow up del sistema aziende (aziende,
BMT, Seminari, sistemi informativi) 24B.00 LE 400 00 g8 400 09 19.8380.00
Assistante al foliow up del sistema aziends junior 430,00 980040, 00 SEQLD.OD 2112000
Amminigtrazione e confability (verifica della congruita,
relazioni tecniche, confrattualistica, rendicontaziane,
ammirisirazione e contabilita) 108,00 A2 400,00 42,400,00 £.328.00
Assistente allamministrazione e contabilita junior 3B0,04 72.000,00 72.000,00 578000
Segreteria plurilingue {2 unita) 1.184,00 85.800,00 £8.800.00 704,00
Stage sulle diverse aree del progetto (varie unitd per
complessivi 24530 mesi di stage) 540,00 21.600,00 21.500,00
Esperti per funzioni speacifiche 14 00 5.400,00 2,400 00
[Totale Parziale | 243.400,00 | | B43.400,00 | 136.564,00 |
[Comitati di Valutazione 10,00 | 10.000,80 | | 10.000,00 |
{Totale Risorse Umane | BS3.400,00 | i 853.400,00 |




RIEPILOGO FASI1 -2

h® Tatale Taotale Totale
Spesa Pubblica At

STRUMENTI METODOLOGICI

Modello Contratts Consulenze speciaiistiche

(appoggio alle trattative) (30 pagine) 10.000,00 10.00C,00
Manuale Presentaziang Progetti BMT

{80 pagine) 15.000,00 15006000
Manuale Camputer Trainig System

{100 pagine) 20.000,00 20.000,00
Brachure presentazions programma

B0 pagine 15,004,040 15.000,00
Trittica

f& pagine) 2.0049,00 2.000 00
[Totale Parziale | 122.000,00 | [ 122.000,00 |
[SUETOTALE | 2.653.150,00 | 426.500,00 [ 3.079.650,00 |
[Spese generali Tecla | 210.000,00 | | 210.000,00 |
[TOTALE |  2.863.150,00 | 425.500,00 ] 3.28.550,00 |
[IVA E ONERI ACCESSOR! DEL PERSONALE | 138.864,00 | | 136.864,00 |

|[TOTALE GENERALE | 3.000.014,00 7 426.500,00 [ 3.426.514,00]




