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DEEELIED L Dogup My, 2 Lazio 1384736 e Docup Cb, 2 Lazic 1357/193%. npprovazions dal
weripall di gava Rep, 0. 4373 del 14.9.5%8, Rep, o. 4351 d=l 14,110,988 & rep. 2. 4474

del 28.12.88. Importo dfaguivedicasione L. 363.880.000= Iapezne dl szess L,
4 ARG BE3= cap. 1893L, T 59.110.%7%= gan. LE936, Lo 148 88T.0TT= - cap. TE9537, L.
Bl 257 . 3482= cap. 18939 del bilzanolo regicnale di previsione per l'es. 2599,




v ra
Oggetie: DOCUP Ob. 2 Lazio 1994/19%6 ¢ DOCUP Ob. 2 Lazio 18971998, Approvaziong dei
verball di gara Rep. n. 4373 del 14/09/98, Rep. n. 4391 del 14/10/38 e Rep. n. 4474 del
22/12/38, Importe d'aggiudicaziens Lirs 363.280.000. Impegne di spesa lire 94483 863-
cap. 185935, lire 5% 110.979-capn. 18938, lire t48.287.777-¢cap. 18937, lirg £1,257.382-
cap. 18838 del bitancio regionsale di previsione per l'esercizio 1699,

LA GILNTA REGIONALE
SU PROPOSTA dell'Assessore 2l Eccnomia @ Fingnzs Ragicnaiz;

VISTA la 0GR, n 2658 del 18/08/98 con 'z guale £ stats ingetia fa gara, iramite pubblico
incanto, per laffidaments dal servizio di valutazions dei SOCURP Ob, 2 Lazio 1994/1936 ¢ dei
OOCUR O, 2 Lazio 1227.1999;

VIST | verbali di gara Bep. n. 4373 d2l 14/08/98, RAep. n. 4381 dal 14/40/98 2 Hep. n. 4474
dal 22/12/98 ¢on ¢ui la Commissione aggiudicatrice ha sggiudicato l'appalte dellafildamento del
servizio di valutazione del DOCUP Ob. 2 Lazin 1534713968 o del DOCUP Cb. 2 Lazio 19%7/19%%
alia CLES Sl per un imperto pani a Lire 383.880.000 (WA compresa):

CONSIDERATO che la CLES 51 he provveduto, come fohiesto dallUfficie Coatratti ed Ufficiale
Rogante deiia Regione Lazio, al pagzmenic dellimposia di bolle & o sagistrazions ¢ <dslle gpese di
sorifturazions 2 di conig;

CONSIDERATO che la CLES Srl hs provwweduic alla costituzione di cauzione a garanzia
dell'adempimento degli obblighi e oner assunti in dipendenza del conrtratio di appalic per ua
imperio di lire 18,194,000, pari al 5% dellimpacta cordratteale, tramite polizza Odejessoria
n. 103/858/926593¢ delta Compagniz assicuratrice UNIPOL:

CONSIRERATO che 13 CLES S ha provvedute zlla prasentazions dal cartificats di iscriziong alia
a8 2 Bemg recants in calees la dicitura di coi 2lfart, 2 d=l DUP.R. n. 252 del 03/06/98;

RITENUTO di dowver perfezionare | verbali di gara in argomento, equivalenti a contraito ai senst
dellart. 16 del R.D. 18.11.i923 n. 2440 confergindogli, con lapprovazionsg, l'elements
gostanziale & costitulive del vingola giu_ri__d&_!:l:u_; _
VISTE ol st 192 del B.D, 18.11.1923 n. 2440 ¢ 35 della legge 19.5.76 n. 335;
VISTA la tegge 15 maggo 1897, n. 127;
all'unanimité:

DELIBERA
11 di approvare e rendere esequibili | verbali di gara Rep. a. 4373 del 14/09/98, Rep. n. 4391
del 1471088 e Rep. n. 4474 del 22/412/48, che costituiscong parte intearante & sostanzizle

della presente deliberazione;

21 di impegnare la somma di Lire 363.880.000 2 favare della CLES Srl, con sede in Roma in

Vizle Brono Buozzi 108, B _
=2 61y, {eg0

La predetta gpesa grava:

quanto z lire 34,483,863 sul cap. n. i8%35/quota FESH)
quante a lire 52.110.97% sul ¢ap. n. 18338(quota F3E) J‘;;;I
quanto a lire 148.287.777 sul cap. n. 18237 {qucta STATOY i
guanto a lire §i.267.382 sul cap. n. 18933 (quota REGIONE]
del bilancio regionale di previsione per l'esercizic 19%9,
La presente deliberazione non € soggetia a condrollo, ai senst dellart. 17 cpmma 32) dedla L.
15/5/%7 n. 127,

IL PRESIDENTE: fito PIETRO BADALONI
IL SEGRETARLIO: Dott, SAVERIO GUCCLONE
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Repertorio numero 4373 del 14/ 9 /1998 Parte 1"
Verbale di pubblico incanto per Faffidamento def servizio di
valutazione del Docup Ob. 2 TLazie 1594/1594 e 1997/1999 per
I"importo massimo complessivo di £, 520,000,000 IVA inclusa.
Codice fiscale della Regione Lazio: 30143490581,

REPUBBLICA ITALIANA

Regione Lazio
- Roma -

L’anta  millenovecentonovantotte, il giorne quattordici del mese di

settembre, alle ore disci € minuti tremta, i Roma, Via R. Raimond:

Gaaribaldi 7, presso la sala riunioni della Giunta Regionale del Lazio, io
sottascritto, dr. Francesco Mazzotta, Ufficiale Rogante della Regione
Lazio, mi sono recato in detto giorno, cra e luogoe, per assistere,
redigendone  verbale, all’espletamento del pubblico incante per
I"affidamentoe del servizio di valutazione del Docup Ob 2 Lazio degli anni
199496 e 1997/1999, per Uimporto complessivo, presunto, a base d’asta
di £ 520.000.000 TVA inclusa, e per il periodo di validita del Docup
medesimi, da aggiudicarsi secondo il criterio dell’ offerta economicamente
pit vantaggiosa, al sensi del D Lgs. 15%/95, art. 23 lettera b) ¢ secondo
quanto stabilito neila deliberazione di Giunta Regionale numerc (2658)
duemilaseicentocinquantotio del 16/6/1998 e nei relativi anl tecnigi
approvati. |

CQuivi giunto ho avute la presenza dei signon: dr. Alberto Loria, dr.

Marzio Febbo, drssa Paola Bottars, dr. Pasquale Rocco Greco, drssa

Annamaria Fontana, dingenti regionali, da me conosciuti, rispettivamente M
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nelle loro qualita di Presidente, per unanime volontd di turti | membri

citati, e di membr della Commissione aggudicatrice della gara in oggetto,

norminata con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale numero

1352 {milletrecentocinquantadue) del 20¢/7/98,

Sono, altresi, presenti il teste cognito ed idoneo, Sig.ra Annamaria Milani

da me conosciuia, ed | rappresentanti del seguenti partecipanti alla gara,

come da attestazione im attl; Agrotec spa, Ecosfera spa, Censts, 5im, Cles

Srl, Ati Ismeri Europa e Apri spa, Reconta Emst & Young spa, Tz sel.

Il Presmidente della Commissione, nell’aprire la seduta, ed aver presentato

la” Commissione, riferisce il numere dei plichi imviatl con 1 relativi

mittenti, plichi che, dall’esame esterno, rsultano essere conformi alle
prescriziont del bando di gara e prende atio che:

- con deliberazione di Giunmta Regionale numero 2638 del 16/6/1998 &
stato indetto il pubblico incante per I'affidamenta del senvizio indicato
in oggetlo e sono stati approvati 1l bando di garz ed 1l capitolato
d’onert;

- il bande di gara € stato pubblicato sul Boflettino Ufficials della
Reglone Lazio numere 22 del 10/8/1998, parte terza, sulla Gazzetia
Ufficiale della Repubblica Italana numera 160 dell” 11/ 7/1998 ed &
stato inviato e ricevuto dall’ Ufficio delle Pubblicaziom Ufficiali delie
Comumitd Europee con fax del 2/77/1998, mentre "estratta del bando di
gara & stato pubblicato sui quatidiani “Il Corriere della Sera”, “H Scle
24 Ore” ed “II Messaggero” del 16/7/1998, “Il Messaggero del
6/8/1998; 1nfine sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana n.

182 del &/3/1998 e su "Il Messagere”, “Il Corriere della Sera”™ ed “Il

2 §C




Sole 24 Ore” del 6/8/1998 & stato pubblicato un avwviso di correzione al
bando integrale pubblicato sulla Gazzesta Ufficiale numero 160 sopra
citata, come da attestazione del Dirigente det Settore 41, Arch,
Domenica Calabed, protocollo numero 002 dell’8/9/1998;
- che entro 1 termine vltimo stabilito dal bando di gara sono pervenuti
numere ofte plichi e precisamente quelli inviati dal seguenti
partecipanti: Sim spa, Atl Ecosfera spa, [zi srl, Agrotec spa, Ati Istneri
Eurcpa & Apri spa, Cles srl, At Ecoter stl Censis, come da
attestazione del Dirigente det Settore 41 e dell’Ufficic Teenico del
Personale dell’ Assessorate Economia ¢ Finanza Regicnale numero
13002 del 7971998
Il Presidente, quindi, wmzia ad aprire 1 plichi pervenuti per esaminarne la
documentazione  ammimstrativa  in essi contenuta,  pervenendo
all’'unanimitd con gh altn membri della Commissione alle seguent
determinazioni:
- 1} Sim — Societd Traligna di Monitoraggio spa; il plico contiene al suc
interno tre buste conformi 2l bando; aperta quella contenente la
documentazione amministrativa, la Commissione non & in grade di
desumere il nominativo del legale rappresentante della societa o di chi
ha 1 poterl per impegnare la societd; al riguardo, la rappresentante,
presente alla seduta, dichiara che la dizione del punto 1) del paragrafo
sedicesimo del bando di gara non vincola 1'indicazione del nominativo
del rappresentante legale della societa alla presentazione dell’atto
costitutivo o statuto della medesima societd (come ha oftemperato la

Sim}, bensi alla vigenza, inoltre, avendo Adriana de Faleo, Segratario
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generale della societd, esplicitato che firma v virtd di una procura,
(anche se non allegata), la domanda di partecipazione dovrebbe egsere
considerata, comunque, valida,

L.a Commissicne ritiene che, al di 14 della singola e specifica dizione
del bando, essendo ermeneuticamente evidente, sta dalla lettura degli
attl di gara, sia dalla documentazione da presentaie in questa fase, la
necessita, per la Comrissione, di verificare e. desurners 1 potern di
impegnare la societd da parte di chi sottoscrive gli atti di gara e paiché
il segretario generale che firma non  esplicita né 1 poteni di colul che
gll conferisce procura, né il nomuinativo di ehi gliela conferisce, la Sim
s1a da escludere. Inoltre sarebbe una viclazione della par condicio dei
concorrenti  se  questa  deduzione del nominative del  Jegale
rappresentante fosse prescrittivo per che presenta il certificato i
vigenza e nen anche, per chi presenta I'atto costituivo e 1o statuto,

La Commussione, a questo punta, fa allontanare daila seduta i
rappresentanti per discutere riservatamente sulla questione insorta. [
rappresentanti, dopo breve, vengono fatti rientrare nella sala ed il
Presidente comunica che la societd Sim non pud essere aminessa al
prosieguo di gara, in quanto la Commussione non nesee 3 desumere chi
¢ il legale rappresentante della societa stessa, glacché il riferimento a
una procura {nen allegata) da parte dells Sigra Adriana de Faleo é
generica , poiché non esplicita né chi conferisce procura, né per quali
patert; la rappresentante fa presente che la citazione rporta il
repertonio di riferimento e chieds, eventualmente, di integrare la

documentazione con 'esibizione di tale atto per permettere alla
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Commissione di individuare sia il soggetto che ¢onferisce progura, sia
il rispettive potere. La Commissione, in virtd del paragrafo 16 del
bando di gara, non accetta tale possibilita di integrazione ed, infine,
determina Uesclusione detla societd Sim dal prosieguo di gara;

- 2) At Ecosfera spa e Reconta Emst & Young srk; il plico contiene
alire tre buste. La documentazione amministrativa richiesta ¢ presente
ed ¢ conforme al bando di gara, consegueniemente tale associazione d
imprese viene ammessa al prosieguo di gara;

- 3} IZI grl; it plico contiene tre buste. La Commissione decide di
escluderla in quanto 1 curricula vitae deghl esperti di cui al punto 7 del
paragrafo 16 del bando di gara, non sono sottoscritti dagh interessati
componenti il gruppo di tavorg, come preseritio dal seconde capoverse
dapo il punto ¢ del paragrafo 16 del medesimo bando. Detti curricula,
quindi, vengone siglatl da tuth | componenti defla Commissione e dal
sottoseritto Utliciale Rogante;

- 4} Agrotec spa; viene escluss, in quante la socletd non ha
dimostrato, nel periodo contemplato dal bando di gara, di avere
esperienza e competenze multisettoriall nel campo di valutazione di
programmi complessi e di programmi wolti alla valutazione di risorse
UmAane;

- 5) Ati Ismen Europa-Apri spa; nella dichiarazione di impegno a
COStitTSI In associazions temporanea di imprese, la Commissione non
riscontra la  suddeiigione del  servizio tra gli associandi. I
rappresentante fa presente che tale specificaziane & contenuta

nell’afferta economica, La Commissione ne prende atto e si riserva di
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riscontrare successivamente tale dato, pena la non ammisstbilitd alfa
gara, La Campmussione riscontra, pai, chie il bilancio della societd Apri
non € in copia conforme, come preseritto al punto 2 del paragrafe 16
del bando, ed, inclire, [e certificaziont &) cui al puﬁto 4 def paragrafo
t6 del bando sono tutie in fotocopia, conseguentemente la societd
viene esclusa dal prosieguo della gara. Detto bilancio ed i certificati,
vengeno, 1nsieme  con  alouni  membri  della  Commissione
aggiudicatrice, da me siglati in agni pagina;

- 6} Cles srl; la documentazione amministrativa esaminata ¢ conforme
alle prescrizion: di gara e, quindi, la societd viene ammessa,

- Ty ATT Ecoter, Iris e Resco 3. coop. a r.l; il plico contiene tre buste;
nell’aprire il plico generale, 1l Presidente lacera erroneamente una
piccola parte della busta contenente 'offerta economica, che viene
richiuga con nastro adesivo e controfirmata sei leinbi di chivsura, con

me  Ufficiale Rogante, da tutti membri della Commissione.

L’associazione, poiché la documentazione esaminata & conforme alle,

prescrizioni di gara, viens ammessa al prosieguo di gara;

- 8) ATI Censis- Vision Associati sne; il bilancio delia Vision
Associati snc, nen ¢ in copla conforme, come prescritto dal bando di
garg, punte 2 del paragrafo 16, Dopo breve discussione, avvenuta in
assenza del rappresentanti fatti opportunamente allontanare, la
Commissione ne decide esclusione e comunica tale esito ai
rappresentanti  presenti, nel f{rattempo rientrati nella sala  di

svolgimeato della gara, e sospende la saduta odierna, aggiornandola a

: S
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Rimangono, quindi, in gara compiessivamente tre comcorrenti e
precisamente ' ATI Ecosfera spa e Reconta Emst € Young spa, Cles
stl, AT] Ecoter Iris & Resco s.coop artl

La custadia di tutli i plichi aperti e di quelli ancora chiusi e di tutta [a

documentaziene di gara rimane alla Commissione stessa nella persona

del Presidente.

DelIE'me‘azioni di gara, cosi svolte dalla Commissione in nome e per
conto della Regione Lazip, in presenza de! citato teste e dei
rappresentanti delle societd pattecipanti alla gara e di me Ufficiale
Rogante, ho redatto il presente verbale che ho letto ai comparenti, i
qual, a mia domanda, lo dichiarano plenamente conforme alle loro
volontd ed a veritd e lo sottoscrivono con me Ufficiale Rogants come
appresso e nel margine degli altri fogl:.

Il presente verbale € seritto a macchina da persona di mia Aducia ed a

norma di legge in numero sei facciate e numera ventidue righi della

presente facciata.

Testi

IR

L'Ufficiale\Rogante
)ﬁli/[/bﬂ‘u%
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sviluppo delde aree interessare ¢ con cferimento ai setori ¢ intervento previsti dal
DiCUF stesse.
Pertanto, 1e analisi contengrs nel rapporto finale nguarderanno:

A 'effteacia del programma nel suo complesso ¢ quella delle singole misure ai finf deiig
risaluziong det problemi strutturali illusirati daf DOCUP, -

La valutezione finale de] DOCTP Ob.2 Lezio 1994/96 sard in orimne luoge diretta a
verificars ¢x post 11 grads & coerepza della stratera di intervenro predisposta dallg
Regione, che ¢ stata definjta avendo 2 riferimento 'analisi dai punti di forza e di
debatezza delle ares intersssate dal programma {vedi prospetto segucnte).

Punti di forza & di debolezza comumi g tuste le aree Obietivo 2

B Punri & forza

I. Elevatz conoecenze scientfiche e tecaclogiche, sia aell’industria (specializzazigne
produttive & mana nel seton dell*sletronica, della chinica & dell'informatica) sia per Ja
proscnza ¢l universiid e centr di fcerca Jocalizzad nell*as=a romana, che potrebbero cssers |
finalizzate alie necessita di innevazione dells piceele & madie imprese locali;

2. Grande patrimonio cutlluraly ed ambientzle, con evident] ricadute suf settore mrtstico;
13, Proscnza di parchi sciensifici e te¢notogict, che favonisceno la realizzazrione de] know how
¢ la formazions delie risorse umane per il 1afforzamenta def tessato produttive esisients, Ja i 4
riconversione detle aree di ocsi, la creazione di nuove presc e [Mafrazione di auove | §{/
iniziative; _ '
4. Ampia capacizd di collegarienti internarionali sia asrei che riarting ‘:Tlp
i 3. Capacitd di assorbimsnto del mercato, data la vicinanze dell ases romana, che permene 3 u(
anche la riorgarizzarione Jeil’cfferta wverso Js nuove richieste dei COUSUmAioT, con

bnplicazioni sull'isnovazione di pradetio e di processo,
' Funti di debokezza

;1. Gasso [ivello delle infrasinurure, in pazticolars delle acse attregzats mdvsirall ¢ depli aas

i viar, ¢ mancanza di suthure Ji interscambio ba taffice = gatuna e su farro;

2. marcarza di centri ¢i formarzione avanzata nelia regione £ di strutirs universitade a
livello locale, in grado di dialogare con le realta produttive del territoca;

3. eceessiva dipendenza di parte del tessuto produttiva logale dalle commesse pubbliche
(sertove edilizio, ferroviario, messarden, militars), che hanno diminuico negli ultimi anni i
Froprio farurats a seguit deifa politica di contenimento del deficit pubklicn;

4. eteossive fazionamento dells anitd prodetive, data che al 1991 1 90% delie amende
aveva meno di 20 addert; B R

ridotta capacitd finanziaria delle imprese Jocali, che ostacala l2 potenzialith di sviluppo;

6. msufficients capacita marageriale, produttiva ¢ tecnalogivs nalle piceole ¢ medic imprese Do
{baszo livello qualifagva delfe produzioni, tidotta - propensione-alis eerca e~sviluppg, | - -
carcnza di culnira di matketng),

th

In altri termini si tratta di verificare se e in quale: misuea il programma e gl
interventi che lo compongono — che stutturalmants song ricompresi in guatipo Assi
{ Ambaente: Sviluppo e rafforzamento delle PMI, Riqualificazione del territgric,
Valorizzazione delle tisorse umane) — hammo contdbuito ad avvigze un processo di
neonversione delle ares dell’0b.2, puntando sui fattar di forga che caratterizzang il
tessuto produttive & sociale delle aree & mimuovendo § fattori di debolezza che hanno
firora ostacotato tale processo. :

Pet la valuezione si procederi 2 ricostitire, sulla bhase della documentazions
esisiente, una matrics ex ante dei possibill dsultati conseguibili — & attesi — a livello
termitoniale e settorfale, attraverse la realizzazione depli interventi che ompongono il
programma,
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Nella matrice saranne aportatl gh obisttivi previsti, specifict per seftore ed aney,
cui verrd associato un “grado di effetio” degli interventi (nulle, modesto, sufficients,
clevato) che esprime i contnbuto degli intervend al superaments dei pund di debolezza
dell'area, cost come sono individuati dal DOCUP 1994/96, Nel [rospetto seguentc &
tportata un’esempiificezions di tale matvice,

Matzice degli effett akesi per area temitoriale « settore

| Riei | Civitavecchia |Latina | Frosimone | Sora | Caesing
ANBIENTE
Tnsediamzato  muove ativid
usl it recuperati 2 0 2 2 2 2
Aumeato defla quota di difiut
smalirg i { 3 3 2 1
Aurpento della quota di residui
rutjlizzay - _ 1 0 3 3 2 1
Creazione  di aucve
provessionmalith  in campo 2 1 2 Z 2 2
ambientale .
T, 1 i
ISYILUPPO E RAFFORZAMENTO DELLE PAMI
Aumente  della quota Al i
imprese che utilizzano szrvizi 2 1 3 3 2 2
reali g
....... ' i
[ RIGUALIFICAZIONE DR TERFITORIO
Aumento degli accupat nel B
seliore mnstico [ 3 | 0 0 o]
| VALORIZZAZIONE DELLE RISOHRSE UMANE i
} Almento della sultura i i
imprenditorials 2 ! 3 3 2 bz
........ i
Lagenda - _
O = effetto atteso noilo \“"‘»S_{:—
1 eff=to aticso madesta
2 = . cffetto ageso sufficiente Srremmme e eem el —
3 effetto 2iteso elevatg
La matrice cosl ofenuta saTd softoposta a valutezione attraverso imterviste diette - - g

con { soggett! attuatori e con un campions rappresemativg def soggett, beneflciar, in
modo de verificare if grado di fspondenza delle diverse szioni realizzati agii ohietivi i
mrisura, di 2sse ¢ di programma. S

Risultato finate di questa analisi gsara quindi la costmizione ex post di unz matrice
dei risultat raggiunt per eree di intervenio e arse territomzali; il confronto tra le matrici ex
znte ed ex post permettera di evidenziare, ¢ allo stesso tempo sintetizzare, il prade di
efficacia della strategia resionale nelle gsoluzione ded problemi sirutturali delle aree

deli’Obisttive 2,

B. la quantificazione dei Msultati stiemuti in fermin Jisier e di impatto, in particolare di
tipo occupazionale, a {ivello di misura.

L efficacta del programma sark valutats znche attreverso la costuzione di indici
specificl, misurati ataverso i rapporto a i valori (degli indicatord) otteouti e quelli

previsti
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Si procederd pertamnio & ncostuire il guadro deghi indicator, delie reazlizzazioni
fisiche e delte perfozmance attese indicate dil DOCUP e 2 confrontarls con i dag
dizgonbili dali’zeivitd & monitorzggio.

Pasticolare aitenvione verrd posta alla ricostruzione del dsultati ragsiung » livello
territoriale fsecondo le 6 sub aree oggetto degli intervesti} ¢ settoriale,

In altd termnini, questo stadio della vahitazione st pone i1 compito g quantificare leo
cocseguenze (gl effeutl) determinate dalle azioni realizzate, in termini di

* - grade di raggungimento dn?i__rlsu?ta’_d sugh obietivi speeificl generali previsti dal
programume & dai suo! diversl Hvelli & intervento;

*  grado di soddisfacimento della domanda;

* - incidenza sul gep wa domanda ¢ offerta.

.Gl strumenti operativ & [¢ metodologie utilizzzbili per questa fase di velutazione

- Tistitano genéralmente complessi e differenziati in funzione sopratusto del livello df

disponibilita, disageregazione od attendibilitd & informazione e datt “estermi™ al
progremea ¢ relativi gl coetasto socic-sconmemico ned quale lo stesso intesviene
(menitoraggio di contesto).

+ Per tale motive, all'inizio della fase di vatutazione si procedes e

* ricostruire il quadro socigesonomico delle aree oggetto dell’intervento (pupolazione
residente per classi di etd; murero di decupati ¢ diseccupeati; numero di irmprese e
addett: per settors e dimensions i fmoresa; scel

* analizzars il sistema i monitoraggie presente nella Resions Lazie e valutare la

_dispenibilite ¢ significativizd dei dati raccoi, ai fine & verificare la necessitd di
effertuare {ndagini conossitive ad hoc.

1'esecuzione di specifiche analisi gualitanive: ¢ guentitative di mafura termitoriala e
seftonale appare necessaria in particolere per la fase di valutazions degli impatti previsti
Cal programma’ investimenti attivati direttamente pan = 292,% mece ¢ indirettarnente per
alri 100 mecy; crescita complessiva del PIL industrizle delfe zone Obiettiva 2 pari al 3%,
nccupazione aggiuntiva perl ad almeno 1,300 unita, con un incremento dell’1,56% degli

~ addet presentt ail’inizio della faze di atmuevione.

Io tertminit generali; la procedura per limpostaziens dellz valutazione d'impatio

preveder quatiro diverse forme di acquisizions ¢ di elaborazione delle informazioni:

- aggregazmions, a partire dalie singole misuTe, degll mdicateri di teatizzazione fisica su
alcune variatil szelte per la misurazione cell'impatto; -

- anahst detlandamento gencrale di queste stesse variabili netlintera cconomia delle
ares oggerte degly interventi, cmraverso il monitoraggic  statistico-ecenomico
d=1l'evoluzione de] conteseg;

- acquinizione di-uiteriort informezioni-pressoi beneficiart finali efo'i destinatari delle
misure attraverse strument! di indagine ad hoc {intervists a testimoni privilegiati,
questionar alle nmprese, ece.);

- applicazione di metodi zggregati di analisi, d: bpo struttumale {matrici ipput/ourput,
maltrniel SAM - Socizl Accounting Matrix) o modelli econemetrici,

C. le cause dell‘eventuale moncato raggfungimento degli phiettivi previst.
fl mlancio di attuazione del nerigdo 1594-1996, contenuta nel DOCTUP 1997-1999,

fornisce elcuni elementi di valutaziane, sia pure nos definitivi, in menig, ai risultati
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ottenuti rell’ateazione del programma e sugli clementi di successo o di estzeelo alla
realizzazione delle misure previste.
In mevite alle aziont finanziate dal FESR, il bilansio sppare corplessivarpents
- positive per 1"Asse Z (Svituppo e rafiorzamento defle PMT), con perticolare riferimento
alle azioni relative alla concessione di incentivi per investimentt matenali ed immereriali
delle piccole e medie imprese locali, ¢ per Asse 3 (Riqualificazione del territorio),
soprattutto per Iz misurz finalizzata alla realizzazione di mFastruttore primarie e
secondarie; al contrario, 7on sembra che siano stati raggiuati i dsultati previsti in merito
alle misure dell*Asze | [:Ambiente}, ed 1 motwvi sarebbero da impul:are #d una now pﬁl'fﬁﬁa
rispondenza tra contenuti tecnict dells diverse azioni e fabbisogni delle imprese.
Pit difforme sembra 1] bilancio di attnazione delle misure finanziate 82l FEE: in
aleuni casi (Misura 1.5 ~ Qualificazioneftiqualificazione verso amivid amiientali; Misure
2.7 - Qualificarione/riqualificazione per le PMI; Misura 3.3 — Quatificazione nel settore

tirsmo), 1 rsultati raggivne appeione soddisfacentd in fermin quantitarivi ma non
qualttanvi (inadeguaterza dell'offerta di corsi di riqualificazione), mentre nel casa o
dell’ Asse 4 (Valorizzezione delle misorse umane) Ta mancata aftuazione di aloyne misure

Bppare strettaments collegata ai ritardi manifestatisi nell’aveiis del programma.

_Anche in queste case, I'individuszione e Ja valutazione delle cause defl’evenmale
waneato raggiungimento degli obiethvi previsti sard effettuata da un lato atraverzo
I"aralisi dei dati di monitoraggio, dail’altro medisnte interviste dirette 2i saggetti atuaton
£ 80 un catnpione ci sogegett benefician,

]
[

D i raprorta tra riverse investite g Fisuliati corseguill, a fivello & misura,

oo A0 questa fase, viene osservata sia la capacitd ¢i spesa sulle azioni previste dal
programma, sia 'efficienza delle aziond realizzate, attraverso la costruzione di parametn
&f costo unitart, o alui termini, la valuazione avea per oggesto:

- la capacita ci assorbimerto delle riserse sulle diverse direttrict & tines d; interventio:
- -misurase-gli scostamen: rispetto alla pianificazions finanzizria inizizle ¢ zlle
seccessive rimeduiaziond,
- gliscostamenti.ds efficienza dspedo & quanto pravisto in fase di Prograltnazione;
- glt scostamenti rispetto & costi standard derivati da azioni simili  svolte in realrs
terreanali differenti da! Lazio.

E. il contribio del DOCUP Ob.2 Lozip J904/96 alla coesione econemica e sociale in

) -_!érmf}Iliﬁfzﬂiuzfﬂr:.é_.ﬁ’:eﬂe:.?ifj‘ﬁaﬁ.r& regiongli,

- Lanalisi—della” sthidzion® $ociocconomica ragionzle, confendfa nef DOCUP,
evidenziava. all'inizio degli anni Novanta i seguents guadro:
* un tasso df disoccuperione per af 10,9%, supericre ¢!la media sia italiene {10.2%) sia
conumitaria (8 3%);
-+ “nnosquitibrieo-a-favore def servizi sia nella struttura oceupezionale per grandi settor
economict {73,8% a fonte del 58 0% nazicnale), sia nslla creazione del PIC
(Hspettivaments 60% ¢ 51% del ratale),

Taii caratteristiche si s0no peraliro accentuate nel gorso degli ultimi anni, come
indica une studio recente della Bancz d'Italia sull'andamento delVeconomia della
Teglone:
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* dalo un tasse di disoccupazions al 1997 pad al 12,5% (12,3% in Ytalia), il Lazio si
colloca ormai in posizione intermedia t le realtd sectenirionati {£.5%) e quells
menidionali {22, 7%,

* st la quata di cczupetl nelie amivith terziarie 3 rimesta invasiata, al contrago la
spectalizzazions produtriva nei servizi (misurate in termini di peso del setiore Tispetio
alla formaziene del PIL) al 19935 & risultata parl al 79.6%, cantro it 67,0% 4 mediz
nazionate. D conversa, ¢ ¢ ridotta ancora la quota di prodotto creato dall'mdustria in
senso strefto, pari 2l 14,4% (24,3% in Italia),

Le aree mteressate dall’Oblettive 2 sono invese ancom fortermente ndustrializzate,
come mositra la percentuale di occupati nel seltol manifattureri al 1991, part nel
complasso al 46,7% (22,4% nellz regions), con valor superion al 0% nelle subarce di _
Rieti & di Cassing, i / L

La ctisi dal senon industiali che caratterizzens ['area, € allo siesso tempo [4 fore :"fi-’ D :
presenza di imprese ci piecole dimensiont, con limitata capaciti manageiale, gestionale v V70
organizzative, hanmo perd contribuite alla cresciie delia disoccupazione nel ¢orso del
decenmio, fino ai valon massimi del 21-22% nelie circoscrizioni di Colleferro e Apnliz 2
set 18-19% in quelie di Civitaveoshia, Pomezie, Cassino, Anagni e Rieti.

Dato guesto quadre econormivo, ¢ considerendo anche i punti di debolezzs gia
mdividuati in precedenza, la valutazione ex post sard quindi finalizzata a veri fizare se e in
quale entita la realizzazione del programma ha cantribuio a ridusre e disparita all’mterno
della regiome, ed in namicolare; '

« le gifferenze nella struttere peaduttiva, attraverso il sostegno alla nascita di atrivits el
seftore dei servizi;

* la debolezza gestionale ed orguntzeative fel sistemia delle piccole mmprese che
carailerizzano le arce dell’Obiettivo 2, mediante interventi & sostegno agli
investimenti, di promozione all'intemazionalizzazions e &)l innovazione tecnologica,
di qualificaziene ¢ nqualificazione delle dsarse umene;

+ la maggiore incidenza di disoocupati, travsite 1z realizzazione dei diversi iarerventd di
formazione e assistenza alle imprese previsti dal programma. T

F il grado di integrazione tra gli interventi finanziati dal FESR 2 guaelli finanziaii dal
e I

L'integrazione tra le azioni finalizzzte dal FESE e dal FSE riguarda i DIOETAnTa
. hel suo gomplesso: oltre alle misure dell’Asse 2 che hammo un caratters trasversale e sono
quindi dirette = wdure @t fenomeno della disoccupazione ¢ a promuovere [alia
quahficazione di quadn managesiali nelle imprese, il DOCUP Ob.2 199494 nrevade
terventt specifici finanziati dal FSE per 1a ereazions di nuovs professionaliti in CaTTpo
ambrentale, per la diffusione delf’innovazione teenologica ¢ 1'innalzamenta della qualita
delle imprese mduestriali, per 11 settore terismo. Inoltre, per il rafforzamento del]’industria,
sona stati predispostt interventi di formazione di animatoni per Iienovazione e di futoring’
di impreaditori intereszati ad iniTodurre nudve teenciogia.

Per valutare 1'integrazione tra le azion: finanziate dal FESR & dal FSE 5i procedera
cwndi ad un’znalisi dei dati i monitorageio ¢ ad intervists dirctte ai soggeti atuatodd €
ad un campione di soggeti beneficieri (¢ ad indagini campionarie) in mode da verificare:

* D'esistenza di realtd produttive che abbiano attivato processi di dorganizzazione basati

non seltanto su imvestimentt mateniali ma anche su azioni di ﬁqualiﬁcazione g
rqualificazione delle nisorse umane; T P
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=l coerenca degli wmterventi furmativi rispeno ai bisogni espressi dalle eziende;

+ 1l contribute delle miswre di vatorizzazions delle risorse umane al raggiungimento
degli obiettivi oocuparionall prewist;

* il conmbuto degli intervent: finenziat al raggiungimento dell'obiettive di aumentars
le capacita managstiall degli imorendizord locali.

G la valutazione, per aree di interventp, degli gffesti ambientali derivei dall ainwazions
del programma rispetta of principio delle sviluppo sostenibile del territorio.
Une degli ebiettiv del DOCUP & perseguire lo sviluppe ecocompatibile dal
territorio: anche per iale motivo, & previstz, per ogni progeito, fa valutazione Ji impatto
arsbicntale, eseguite dagli organismi regionali e locali.

Pertanto, per la valutazions degl effetti ambientali indotti dall'attuavione def ~ELA
Togramma 51 procedera, svlla base delle documentazione ¢sistente ¢ tramite interviste & .-'5\%’.1‘ "Q%

lestimoni privilegiati, a neostruice a livetlo di area: _ =7

= una mairice degly effetn ates: (ex anle} derivantl call'atteazions del projramma,
tenuto conto del guadro deile emergenze ambientali ssistents sul temtorio; .

= umna mairice ex post degli effetin sull'ceosistems a seguitc defla realizzazione degls 'ﬁ' B L
mterventl previsti;

» gl indicator volil @ misurare qualitativaments o quantitativamente gli mmpatls sul

ternioric dei progeti reslizzate {nduzaom nfiuti indusinali, del consumi energetics, .t
BLn. '
B f‘k
H. efficienza del sistema orgonizzative ¢ gestionale predisposio dalta Regione per f
{'atfuazione def TR,

scopy di questo ambite di valutazions & quello di fomire, sulla baze dm dat
provenienti dal monitoraggio neocedurale, indicaziont in mento ail'efficienza neila
gestione del pragremma ael suo complesse, ¢ nelle sue articolaziont, da parte de] sogssetto
attuators, _ _

La valurazione gesuonsale consentivd 'mdividuazione ot alouni fattord causali che
barng contributto ai rtardi (o al suceessi) regisirati nella realizzezione (fisica e %‘“
finanziaria) degli mtervenn, ¢ quind: l'adozione, nell’attuals fase di programmazione,
degli goportunl adsguament? organizzativi e procedurali, e el o me e T
i ia risposta dei soggelii pubblici e privail operanti nelle arce interessaie alle azioni
prapaste dal procramma. - e .

Nella sgemfico, si traita di1 verificare il gado d1 ﬂspcmd-snza della strategia attiata
dalla Rtgmne Lazia ai bisogni espressi dal tesvitorio, sia in fase di progranmmazione che H"

:

di attuazione.

In termuini quantitafivi, 1"analisi coincide con 'z vahitazione del risultatl raggiung
dal programma, come sopra definita; per una venfice dei grado di soddisfezione, sarenne A o
efferiuate interviste divette con ghi Enti loczli, le Associazioni di categoria ed un campione M{_
del spggert che hanne beneficiato degll interventl realizzats,

L. la pertinenza dell’offeria det dispositivi previst degli avvisi pubblici,
Anche Panalizi dei hand! predizsposti dall’ Amminisirazione regionale consentira di |
evidenziare evenituail fattori che hanno detssmuinato 1l mencate raggiungimento degli f;
obietivi qualitativi ¢ quantitativi stabilit! dal programma.
Pertanto, la valutazions avra per oggetio : S8gUEnl aspett:

-rT
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* tipologia di seggeti ammessi a contriputo:
s ipologia di azieni previste;

s tipologa delle spese ammissibili;

*  documentarions richieste;

*  modalitd di conmbuzigne.

M. Pinformazione forniza delle autoritd responsabili,

Oggetto deila vaiutazione sarenne ie attivii peste 1n essere dal soggeth attuaton
per la sensibilizzazione e Umformazione &l temitorio rispolte zlle opportunitd  di
irtervent offerte dal programma.

In particolare, ettraverso indagini campionarie =d interviste dirette ai soggetti
beneficiar?, egli Entl locali e atle Associazioni di categoria si procederd g verificars ta
teripestivitd € ta simificativita dells ativitd informative atuate, T

N il fimzionemento del civeufio finanzigrio, : fo Hae o IS
Nello specifico, 1 procedera a ricostruire Uirer dei flussi fineneian, al fine Lf iz /
stabilirs, per ng ipelogia di intervento, it tempo medio intercorso tra la fasc dr.i
rendicontazione ¢ iz Hquidazione dei contgbuti, B
Si potra in tal modo verificare & quaniificars esistenza di scostament rilevanti S+
nspetto alla media ed analizzame § motivi, al fine di properre eventeali modifiche da
acotiare pell'athuale fase di programmazions.

3. LA VERIFICA DELLA VALUTAZIONE EX ANTE DEL DOCLP OR.2 Qzl?
LAZIO 1997/99 i
3.1 Premesas

Aldla faze di valutazione ¢x gare sono atzibuibili diverss fnalitd e compizi:

* laneostruzians del quadso informativo;

* la ricostruzicne -della stutmura del programma in. termini- d1 obxeum--strumenh
interventi, realizzazioni, risultatd attesi

* Uindraduazione - preliminare det farmn critie mterni al programma {(di natura-
procedurzle, organizzativa, finanziaria -informative—esc-che—possone—influensare———
tanto la modifica del sistema degl obiettivi che la curretpa_tg;p_:gmﬂnuzmne del
Drogramena; I

» [z verthiea dells valutazione ex ante contenuta nel programma e dei]a completezza &
perinenza degli indiceton in esso indicati, nenché I'individuazicne ¢ la stima dei
Dararsenn btandﬂm 2/o indicatori {qualitatii ¢ quantitativi) da utilizzare nel processo.
di valutazione ai diversi livelli in cui si articola it programma & in relazions al sistamsa
degle abiettvi rinvenibile a ctascuna del livelll indicafi.

Pl i generale, la fass di velutazions ex ante rappresenta i1 passagpio preliminare
per la messa a punto cell’intero impianto metodologicn per Dattivita di valutazione in
ltingre ed ex post, nonché per individuare 1 nessi incispensabili a la funzione di
monitorzgoio e quella di valutazione. La valutaziene, infatt, pur essando vp'ativitd
autonoma dal menitoraggio, dipende perd da quest’ultimo per le mformazioni principahl
di cul disporre a fim valutativi, Un compito specifica che l’éqmg'_j@! valutatorn geve

T
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assulvere in fase iniziale consiste, dunque, nell’individuare la coersnea tra |2 informazion;
i uscila datle atiivita di monitoraggio e quslle ad essa necessarie per articolare la
valutazione,

32 Larncostuzions del quadre informativo

La zicostruzione del quadro informativo hz per Analis: queila 4 fomnire utte le
indicazioni, qualitative e guantitative, utili per ia valutazione di efficacia dei DOCUP Ob,
2199799, ed in particalare: gli elemend di forza & dubolezza delle avee interessate desli
interventy; 1 dati & contesto in base sl quali misurare gli effoiti conseguizi com la
realizzazione 2] programma.

Nel decumentw di programmezione & gid comtenuta em’analisi del prineipali
ostacoli alla riconversione e delis potenzialita di sviluppo delle aree inferessate, cui sono
associati gli obiettivi specifici da perseguire, come iflusirato sinieticamente nel prospetto
sefuenter

B Agae [ Osrazell Porenzalitd Ooletivi |

Risil ivignzanza di  arec & | Buon livalia di | Creziione di infrasmabure per la

indrestructora adustdali | eallegzmenti siradali popclazions J

Carenza oi infmstucter: | Bron livelle menolegico | Reatizzazione & gromoziong di;

per iz popolzzions dells grandi industris irFraseretmre per je imprese |

Basso tass0 di | Presenra di risorse | Favarsrs Ia CTCEZIONG G

imprencitarialics ambienta]i ¢ nenstiche I'mzedfamente & nuove imprege |

Fore presenya 4i picoois Favar:irs fa formszione |

iMmpress imprenditeniale @ managerale I

Sastenere il recuperc del centd .

abitati ’

Chageare intscvent & bonifica e
adguzlificgsions ambicntaie

Favorire la cregzione &1 activitd

[

terziaris
; I Promuovers Lo sviluppo della E—
i I domanda g dell'offena di servizi ! ‘a\::i“;
. Civitaveschia Srarsa  presenze 4l Eilovant dscrse | Riqualificazione  dell'ambicate ©
: imprese al df fuorl dal ) panealistiche ¢ | urbano {
serore energeticn Parchevlogiche Valorzrzazione deile potenrialitd
L Situzzigne __di__degrado | Buon ___livello _  dells [ ruristiche .
ambicnezls 7 ~ 1 infrasmatture d: | Promosions delle ativita torziarie |
eollegamanta ¢ 4 sourmre de servizie per il |
e
Lahima- — ——[nadegusmrpr——deite F 2 Tversficazione - - - detlz [ Raffarzere- -t infrasoutture. dj
infrzstrutiute primasic strusrara indusiriale CrasgIorii
Carenza ~ &1 Treti] Presenga Al impreze 0| Redlizzare stnutiure di servizio
czciolomiche elevaty fvelle | inmovative ; -
Mancznza i strutfure ¢ | tecnalagica Rigualificarione  dell’ambieste | 'L [,l"ULT
seTvizi 4 sostegno  del | Alo livello della | rbann |
sistorha produttivo domanda di servizi . .| Favorire Minternagonaiivadons . -
Cagenzz i persgnaled Valortzzare [ siti di  inerssse | E' i La{gu
specializzare i furistizn A
L : Framuovers la puliura df impresa '
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Frosmnne

lmprese

P Fresenza di Fresenze  di imprese | Recupero edifict incdusbiat |
toperanti in seitori in erisi | aperanti in sectori ad alig | Migliotemente  infrasrrutrure di
’ Hassa presenza Siattivitd | contenuto wmeralogico SETVLENG |
- terziarie Pregemza i wlevanti | Favorice ia nascita & I
:Carzmza di serwizi alie | fisorse nzturali e siocichs | Uinsediarments di ouowve Lnprosc |
:} Lmprase E zllz Frommuovere la diffusione delle |
POTETIONE | oVETion l
Prasengs di situzzieni di Sostenere 1 processi di°
degrado ambizntale inwmazionzlizzazione :
sdighisrare {2 qualiti ambizntale |
Paterzizmente dell"effarta
; nuristica
Valorreazione  delle  risorsc
5_ OTIARS
! Burz Prezcnza i impreye | Esistenza di| Becupere sl ¢ manufam
; opesanli in s2Har o enist | iopreaditeeialind diffusa | industeiali
Carenza di infrasturrare Campletamenio del]=
primarie e g serario linfrastruturs per ke imprese
"Promucveane attivitd sconorriche
| wwhan orenced
+ Sostensrs operazioni & markering
| terzitarzle
i Riqualificazione  defle  cizorge
1 urmang
Cassing . Sertodimensicrarienta Fare specializzazione nel | Favorre i consolidamenta e Ecﬁ
{dei enmamparti de] toreinco conpartsy della rmescanica | sviluppo di activith erziane; .
Eevanzam ¢ dei seTvizi Buona posizione mspetto | Contribuirs alla cressdone dioun: :;:7,)
Scarsa pressmza di|alla TCiE di | ola <& coocllonza nel }‘\
picecie ¢ medie imprese | cemuniceziane wasferimence di zecnciooie : Pt
Fresenea di nlevant? | Fatenzizlith dell™offsrts wnstica ; 1»{'

i O50r5c Storco-ceitare)

Tale anailsi sard mtegrate (¢ werificata) atraverso Pesame del documenti di
programmaziens ¢ del nsultati conseguiti in base alla realizzazione di altri programmi di
interventd regionali, nazionali e comuritar, attuatl durants il tdennie 1994/96; in
particolars 2 fard rifenmento sl seguent piant e forme & inrervento:

-y

. CTDHOEHP-Ob. 2 130496,

- PICPMI 1894796

- PIC KONWVEER 1994/9%;

- FSE Obicitivi 3 e 4;
Legge 438 ds] 1992;

- Legge Regionale 36 dal 1952,

- Patto territoniale Word Pontine;
.- Patto teratoriale df Pomezia

1.3, Lezricostruzions delle strutture di programea

Al fini della valutazione, la sttfurz di programma andrd Deostruits snche zllo
scopo di evidenziame gl snodi essenziali, quall ad gsempio:

* la coerenza interna 2 soprattutto l'interdipendenza - sia cronologica che causale - tra
azioni afferenti a misure differemti. B’ questo il cazo ad esempio delle azioni che
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prevedono aiut egli invesidment delle imorese locall ¢ le azioni dirette alla
gualificazione deile arze produttive oppure celi’interdipendenza tra interveni di
recupero, noualificezione whanistica ¢ campagnes di marketing da un Taro e azioni di
ngualificazions in campo turistico, dirette alla promozione deila qualitd nelle stutture
di piferta e alla gualitd cd onentamento al cliemie nelle eftivitd commerciali o ch
SErNLI0, Bliraverso interventi de formezione;

+ larilevarza dellv diverse azioni = progeiti nspetio agli obicrivi delle misure, Nel caso
dell’ Asse 2, ad esermpin, la tivostruzione delia stuthwra di programme sard diretta a
formire 1 primi elemerti di valutazione in merito al grado & riievanza delle diverse
tipologie di intervento (2ioti agid investimentt, offerta di strument finanzisd per le
imprase lacall, aiuti all’acquisto di consulenze specizlistiche, aiut zll'innovazions,
intervenil di formaziens) rispetto all’ obiettivo prncipals dello steszo Asse, vvvero lo
sviluppo e 1l rafforzamento del sistema deile pmi;

* le azioni di carztiere simile afferenti & misure differenti, e suscettinili quindi di venire
tmisurate’valutate con pli stessi incdicztori o con indicaton facilmente aggresabili. Ad
csempio, le azigm fnalizzate 4 sostenere gli imvestimentt defle mmprese locall (numero
di aziende beneficiarie;, ammontare degll investimeantt ativatl) o le aziom di
forinazione {numero di corst realizzat; muntera di partecipanti; numero di formati);

= Iy presenza /o linterazione & livello di area temitoriale omogenea di progetti ¢ azioni
afferznn a misurs differenti. Mello specifico =i prenderanng in considerzzione le aree
territorialt gid individuate dal programma (Rieti; Civitavecchia; Latina; Frosinone,
sore; Cassino) e 'analisi sard condoita invmoda da evidenziare le diverse tipelogis di
azioni, afferenti a wisure &d asy) diiferent, che concormrone a raggiungere gli obiettivi
spesificl di area, cosi come delineati cal programrna.

Ad ezempio, per l'area di Rasn, sazanne mdividuatl, e successivamente sottoposti &d
anahs: congiunts, tuti gli interventi predisposti sia per miglorare le condizioni di vita
diila popelazione neli‘area di Petreila-Pescorecchiano-Borgorose (infrastrurnwazion
civili e di pomfice embientele; mtervend sulle atdvitd furistiche, promozione delle

attivity terziane; 1'ec:upbm dei centri abitat & dell’sdiliziz rurale & montara) sia per il —
consolidatnento & refiorcamento dell’area Vazia-Cittaducale {sviluppo delle pmi e T

formazione imprendioriale e menegedale; imiervent per attrarrs nuove realtd
tmprenditorial; promozione della domanda e dell’offerta di servizi alle imprese).
Sempre in tale ambite, en'ultenore chiave di letture degli interventi proposti dal
prograsumasafd Teppresentata dallz imatrice degli interventi per area temitorale e
sertoriale; tale lethura appare fortements significativa per le zone le cul potenzialitd di
riceaversione ¢ sviluppo seno lepate a settorl diversi: & it cazo ad esemnpio dell’ares di
Cassind, per i cul rafforzamento sono pravist imtervent a favore sia delle attivitd
incugimzll (complstamente delle mfrestutturs; incentivi per it riutilizzo delle ares
distnesse; alta formazione nel campo della diffisione ¢ trasferimento scientifice €
LC‘IOI(}“’IGG} sia del werismo {incentivi finanziar per la crescita delle attivita);

= |z cosrenza delle misure 2 degli intervenn prewistt nispetto zll’obicttive di sviluppo
ecocompatibile dei territorio; sl fratta quirdi di individuzre ex ente | possiball efferty
ampientzli attes: dalla realizzazione del programma;

» | puntl oritici del programmuma, dove la connessicne frs obiettivi & ordineg gerarchico
diverse now & irnmadiataments: evidente o & di incerta reafizzanone.

Per la neosstruzione della sticura di progremima, si o adotbter: uno schema 4
rappresentazigne a cagcata deghi ohiettivi, nsultan ¢ aziont del programma, cosi come
desurmibile dal DOCUP; tala schema sard sottoposto a vertfica attraversg jngerviste diretts

* -
I T T
R it .
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a: soggetl attuatori siz nella fase ex ante che & valutazione in itinere, in modo da SEgUITe
ed evidenziate evenivall scostamend neli’aruazione fspetto a Juento prograramato,

Mel dettagliv, lo schema consente di formulace ipetesl cirga 1 nessi causali che &
possibile preveders ma chiettivi generali, abizkivi speciiien, dsulten prodott; detle zzioni,
realizzazioni delle azioni, ottenendo articelazione "z cascafe™ a wasoun livells di
mtervento (DOCUP; Asse, Misura, singole progezo),

DooUy

b, Geonerale
Jh, Specifien
Easaltati
Realizzaziene

Asse

¥, Generale

(k. Specifico
Fizultaty

Eeshrzazione

Mlisura

(s, Generale
U, Specifico
Rizultat)
Fralizzazione

PFrogetto

Ob. Gegerals
Ob., Soecifico
Risultzn

Realizzazione

Iz quesio schema logico I'ohicttivo generele di un certn livells fes. Asge) & attenurg
grazie al raggiungimento di obietiivi specifici che quind costimiiscono l'obiettivo e Rig
generale del tvello inferiore (es, Misura). {ff IRy

In fase di atneazions degli interventi, af fini della sorveglianza, lo schema logicay:, ¢, 7
orogrammator:a viens applicato m senso inverso (Cal basso werso falta). Per ciascunis "
liveila di intervento si sviluppz il seguente orocesso: =

- limplementazione di alcunt livelll di intervento cumporta o regfizzozione ¢ certe
aiomi, attraversa l'utilizzazione di risorse finanziarie, fisiehe, tecniche, umans, sco.;

- le anoni realizzaly consentone di oveners dei sivaltarf (effert direti o indiredtl) in
base al qualy ¢ pessibile un primo gindizio & "perfonmance” {odi quzalitd) delle azion;
intrapress;

- 1 msultati a loro volta determinano un impatto in relzzione agli obiewivi specifici,
propri di quel livello dzllintervento stuttuzale: '

- gH impatt specifict coniribuiscono, nel lore msivme aliimaatio globale, (n termini di
reggiunmmente deil'obiztiive glodale (o finalz) degl! mterventi.

Utilizzando queste approccio & possibile quindi e costuzione-di un Quadro di —-. -
niferimento metodalagico generale in grado di chiarive lo connessioni funzionzli tma Fase
DrOSTAramatony, maonitorazan ¢ valutaziare, :

La natura composita 45l programma fz ritenere opportura una Hcostmizions della )
$da strutfiera non soliznto in base alle diverse misure previste, me anche per le diverss VJ'—LLLF

aree ferrto-iafl,

3.4, Lindividuazione dei fatton cridc:

L'analisi dei problemi, generali e specifici, inerent la gestione del programma, é
utiie nella fase ex ante a definire [ parametri di rischio del propremma stesso che
potrebbero condizionarne 'atizazione nef tempt @ nei modi previsty,

1 tatta, i questa fage, di individuare, anche svila base dell'esperienza storica, el
elementi delle fasi eritiche del processo di attuazione degll inwrventi cofinanziat che
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In via greliminare tz]i elementi possone essere individuati:

- mel tempi amminismaty 2 fecnicd per lz dedinizions dells modali aruative degl;
interveni;

- nel terpi amministativi € teenicl necessari per la formulazione dei bandi ¢ gara e per
1'mdiv 1dua:r*m = del progetti da fmanziars

- el templ amministzativi ¢ tecnic] per la definizione dei soggeni athiator degli
imtervent: ¢ neila fima defle relative convenzioni;

- neila definizione delle modalith attustive di interventi innowvativi, quali ad EEEMOIG
quelh di ingegneria finsnziara;

- nelia tempistca éei trasfeniment fnanziar:

- nella normativa di sostegno delle specifiche linee di intervento cofinanszate,

- nell'assetto organizzative ¢ professionale dei soggettl coinvolti a van livelli.

3.3, La vabutazions ex =nte e il ser di indicaton

L'aggiomamento della valutazione ex ante de! progremma = pone 1 sEguent:
ohlctivi:

* predispomme, per ciascura misura, un certo numero & indicator - i reaffzzazions df !

risultale, &l impetta - utili 2i fini della valutazione;

* specificars parametri sindard (indicatort di conteste di nfedments) & natura
termitoriale e settoriale attraverse i quali cenfrommere, per uma valutazione o
performance ¢ df impareo, gli offe e ﬁsuhau che scaturiseono dalla realizzazione
del prograrnma;

* stimare, s¢ possibile per linsicrae degli indicatoni selezionsri, 1 valer? attesi ex ante
con cut confrontare le effettive realizzeziont.

In termini operztiv, Iagglomamento dellz valutazione ex ante preveds e scpuent
fazi;

Fase ]

In questa fzse, i procederd ad tma prE:]im_f.t"ar-.‘.‘.' PTOPOSta; Per Ogul misura e
SONOprogramma, del set di indreaton atiraverso i quah misurare gli effettl del programma,
m termuin 41 tealizzazioni, dsultat & impatyi, a partire dallz valu.amoqe EX 2l contenuta

nel DOCUP {vedi prospetto seguente);—————=  —-r-——=- e e

Inokre, verranno considemati i parametd & rifevirnento da adottere per la
valutazione di performance. '

Fase 2

Prima dell'avvio delle attivita di velutazione si proceders 2

»  concordare - con 1a Regione Lazio ¢ con diversi soggetti attuator delle misure - i sef
defnitive di indicatori di realizzazione, risultato ¢ impatto, & pariire afla proposta
prasentata;

* & concordare con la stuttura di monitoraggio una procedura per la raccolta degls
indicator) di realizzazione fisica & finanziaria.
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Risultati e impatti attesi dalla realizzarione degli intervend

Slisire Fizultat! attesi Impama in fage di Imipatio
rcelizzazione pariuanonte
TAyse l - Rigualificazione e valorizzazinne ambictitale anche a fipi produttivi
LY~ Bozifica e rigusiificarione ambientzie Stadi di faftibiiita: 2 ULA: 713 ULA 4030

Tt ssecutivi: 5
tumern & siticave dismesse recoporad: 2

VA (miecu): 11,6

WA, (meca); 3,0

wntemazionalizg

ZRione

sostznuti; 130
Eventl proraozionali all’estera realizzen: 2

" Imprese aszistite: 30

Aumnente media della quosa di expor delle
imprese assistite: L0%

1.7 = Qualificazions & promozione di impresa | Corsi & farmazions: 7 Tia: 20
11 campo ambientals Benefician: 76
Costo medio erafaliteva: 18 scu
- Numere bosiress plan: 10
Muove Imprese crears: 10
imprese assiztiie nella fzsc di stan-up: 10
: Casto medio impresa creata: 31,100 acy
‘Asse ] — Sviluppo e raftarzamento delle Pl B !
21 At agll investimeat delle PMI | Imprese beneficiane: 50 1TaA 1500 Uia: &)
ndustrial e di servizi alla produziene i
7‘ 2 — A agli investimenti delfc imprese | [mprese beneficiane: 60 LLa: 180 ULA: 3G
:a"ufrldrn:. :
2.3 — Fordo per gl aiit agil investmenti ¢ per | Impress heneficiare: 133 ULA: 2,600 ULA 70
zgavelars accesso 2f credit delle PMI
24— Serizi alle  iraprese o |Frogem di acquisione 4 sevizi teay | ULA: 3000 i

I Realizzazions di | Centro per la ditfisions
cdi ecnelogic e per la gualitd dei prodott

alimentan

Accordi di coopérazione iransregiogale
realizzat; 3
2.5 ~ Innevazione ¢ wasferimemo wenclogico | Realizzazions di 1 Lendo  tessologics - o
: AVETZATD |

:2.6 - Formeziong gor PMI e imprese arigians

27
artigia

Aziani di auioring: 30

Imprese coinvolte nelle azioni & tutorng:
30 .

Cosio triedio per ezione di tutoring: 18.000
sou

£ Cicli & foomazione realizzat: 2
| Benefician: 360

Costo medio orafallievo: 9 ecu
{onrs1 ok formaziane realizzati: 30
Benefician: 300

Coste medic per azicne: 12 ecu

PRI

SOSL*—’TO zli’apprendistate neile unpn:sc
@

[y

ULA: &80

MNamera di appreadist beasfician: 300
i Costo medio per apprendistaty: 3.000 ecu

8

i |

— Ad alloceufezione ¢ alla croazions di,
v imprese

Mumero borsisti;

’ Costa medio per borsa di stage: 3 GO0 ecy

Mumeg imprese oI
Costo madio per anpresa: 5.000 ecn

Mumera inpress beneficiare di intervend
di farmeaziane: 50

Benafician: 150

Coseo medig per aflievg; % ecn

] B S ER o
; TLA 200
700 ' ULA 50
cate: 40} LA 80
LULA; 100

ol
__vl

_‘I..r"‘"""."‘-
T plE
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T Misure Risnlzafl atres lmpatie o fase di Lnpatta :
tealizzazinna permanents :
n.se 3 - Bignalifieazione 2 valorizzazione territoriale
- Cualifivarione delle ares ‘JJ,O.I.SII,.T’H""“E ‘Ares avrezrete ncusmel & artmianali; WLA: 1.243 LA 70 ]
_,-15 fche replizzate: 6 WAL mecu}: 203 | VoA (mesuk 13
F T Walonzzazione economica del csnul | Centrl webens Tecuperaii e riqaalificat: 6 ¢ ULA: 303 CULA 4
faml & MAIXCHEG levionale | VA {mesu) 83 | VLA {mect): 3.0
Campagne di marketing realizzate: 2 (LA, 40 '
) _ AL (megak 25 ;
"3 Progeti di svituppo intsgrato | isfvestuinre aunstiso-termall roalizzate | ULag 2,000 P ULA: 200 i
= R_'qu'l--:.llfiCn.Z:DnE in camon ristdco Azionl i hetoring: 30 ULA:-30 impren- 7
Imnpross bensticiaric: 30 diterl oo dirigentl
Costo medio per axfone: 18000 ece !
Coosd brevi di ordentamento al clisate: 153 | ULA: 300
Sagrpett bencfician dei corsi: 230
| Prograrmmi &i formazione linguistica: 15
{ Sggeertt ercfician di programms: 230
cCorsi brewi sul  petdmonio  siomoo-
;: colmrale: 13
' Soggett berefician dei oo brevi: 230
] : Cesto medie oradallieves 12 seu
Eéé — Valorizzazione delic risorsc umanc
— Origntamenta, promorions, oppornit | Beneficied attivitd di counsaiing: FO00 TCLA: 00 CUTTCL A S00

B imipienc

Costo medio per wente: 300 oy

la

Attivita pmnmzimﬁili
d’impresa realizzate: 21
Drocentt eolnveln: 225
Seegetd benefician: L.E0D

Caosto medlo orafzllicvo: 9 eou
Pamecipanti staze eativi: 800

Costo medio orazllicvs: 3 ecu

Muove inirizlive imposaditodali realizzate:

oot

— oo
IR

cultira ;

LA 204

gpin-of? delle imprese

consulenza’/formazione/tutoraggio: 38

130
Coste medio pel nuove impresz: [2.000
.. <l
17 - Acovisizione competenze specialistiche | Corsi per 13 gestlone dl lfapeesa realiz- [ DA 84
ael campo delle grstione. diirmresa a2 Cella | zati: {2 . i
diffasione  di  imoovarione  scicntfica & Sogeett benefictzn: 180
meccologica Coste medie orafallievo: ¥ eou
h T T T st per Tanimaton  Sslla Cdiffisicac d‘ LLA; 6
" ipmovazionc: &
- : Sogeott beneficiart: 120
i Costo muedio orafallisve: 9 eeu
: i
.- _ . Borse di formazione  per  disoccupath PiLAD 0
concesss: 21
i _ Costo massime per borga: 21,000 esu
43 — Inicrventi di alta formarione nel campe | Prograrmmi di fommazione: 4 ULA: 60
Jdells gestione di irepresa Sogeetti bepefician: 120
Cosio medio orafallicva: 14,6 oy
4.4 ZVilonizzazione delle risorse umate per | Intervert rcalizzati di ULA: 60

i Costo medie per intervento: 24.500 ecu
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Fase 3

uesta fase cprn:v&d-:: .
L :.umaunr: la 512 Gel DATAmen] S@EAr: Nsuello 41 qual! valutare gl etfetty dei

Programma.
Questa fage 41 valutazions sard realizzata mediants:

= [analisi dello sieto di attuazione cdel programma, cosi come emerge dai rapport
Tmors preseotati nell' ambato ¢ Comitat: 3 sorveglianza;
+ |z diszibuzione di quaslionan al socgett atluaton dicetts a:

- wenfivare lo stato di attuazione del programme, con riferimento perticolaze ai
Progetti a—uprm'ati & finznzial;
- venlicare asistenza di particoian fatton caticl all'atmazione.
i
» l4 realizzezione di mlerviste dirette ai sogzet atwarer nel case emerzessers dalla
rrecedente analisi situezioni di particolare criticita.

Fased

Nel corso della valutezione intarmedia ¢ in fase di valutazions ex post del. DOCUP
st procederd ad essestarc la valulazione ex ante sulia base o guanio eifertivameaie
previsie pet progedti £ nefle ezioni finanziate, Sopraticte nel caso di misure 1a e
atmazione si realizza tramile bando pubblico & 1a presentazione di domands da sarte &
cnil pibblie ¢ operaton privat, pud infart realizzarsi uno scario tra quanto previsto nel
cocurnento di programmazione © quanto propesto per il finenziamento, ad esempio in
terrmini & dimensone media degll interventd, tipalogia specifica degli investimenti, Yoro
durata, ecs. :

L'obiettive d& sottoporre 2 verifica, nel corso della realizzazione del programsua, il

quadro di riferimento ex ante & qu¢110 dl consentire il pin elevato grado di precisions nel
coniTonto tra i valon atiesi e quaill effettivaments glevati,

4. LAVALUTAZIONE IN ITINERE

In questo capitalo viene svilupnata la propoesta per la vaietazione delle realizzazioni
¢ dei risultati del programma, tenendo conte del contesto di riferimento mewdalegico che
51 mtende adottere ¢ dt'.:H{.‘- tmol{:-gm di indicatori necessarie per la sua implementazione.
P in dettaghio { contenuti della valutazione proposta di seguito sono 1 seguenti:

= nel paragrafio 4.1 viene irattata la valutazione degli espett refativi gil'svanzamento del
programima dal punto di vista finanziane ¢ fsico {indicaton di realizzazione);
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* el paragrafo 4.2 vengono inr_iicatc le modalitd con cw s intends reshizzare la
vidutazione del dsultzti degli interventl (indicatori di msoltate),

» 1nel paracrafn 43 s5i pmpongono criter: = metodi par la valurazione degli aspoty
gesiionali inerenti Ja reabizzazione del progremuna, 11 cui esame & Sellzrments
connesse con is analisi che verranno svoite & paragrafo 1,

o nol paragrafo £.4 venzono definite le medalita per te venfics delle realizzazioni ¢ et
msuliati conssguitt alla luce del prncipall dail che illustano 1l comtssto socig-
ggonomico di riferimento,

4.1. ¥alutazione cell'avanzamento nelt'atmazione del prograrma

Lo stzto o avanzaments fisico e finanziade cosniinscs un amdito principals della
valutazione poiché misurza in terrmini sintetici U'efficacia realizzativa degll intervent s
diversi lvellt d1 cul si compone la strutiura di progremime. :

Lz valutazione da svelgere in gussto punto s1 bass su;

erogate dai spggeni responsanil: dell'atheazione degli interventi, risorse Impegnzle &
spese dai sogeett benefiman;

»  indicater? fisici & realizzazions, differenziati per misurz secondo la natura e le
caratteristiche specifiche degli intarvent? previsti n clasceunz di esse, che sono =an
DTOTOS 1n guesta s2de.

Glindicaton da utilizzare sono 1l prodotta delle atiivitad di monutorsggio d&t singoh
progedti svolie del soggett responsabili del*abteazione delle misure e degli iniervent !
raltiragionall previst dat programma, \

Le valutazioni da effetiuure sona le seguend:

1. walutazione dell'nluazione finanzioriz, misursndo gh scostament rispetto aliz
planificazione finenziaria iniziale e alle successive rimaodulazion, ed anahizzando :
faror che spisgano gl scostamenti e la velocitd (flessinlitd) del. processo di-

aggiustarnents programnratica avvenuto nel corso della gesdone del programna,

2. v:zfu*azmne defla capocitd df assorbimenio deile risorse f inanziarie .S'JHE dn—srse

diretericl e linee di infervento, al fine diz -~ -~ - T e -

[1 - s

» valutare lo stato di atheazione del programma in repporto aile scadenze poste T’D/Jvf
merito  allammissibilita degli impegm ¢ del pegamenti in relazione al
eofimanziameanto comunitans;

« valutare iz esigenze di riprogrammeazione finanziaria, da concordars in sede di 1
Comitato di sorveglianza ¢ da notificare zlla Comzmizsione U.E,, ¢ termini di /
aumants o diminuzione delle nsorse complasstvamente stanziate, veriazions negl 5

apport di claseena fonte di finanziamento e della quota di cofmanziamento U\- J, L
comunitario, eliminazione o sostituzione’ 40 specificl interventli o progefl, 3 /
spostzment] di risorse Ta progeti, misure, assi;
s formulare le richieste af competentl servizi comumnitann per Uimpegno € 1l
pagamente dellc fsorse comunitanic programmate per clascuna annualia del =
. - it
pericdo 1397-9%; vl
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3. vahwazione defl'altuczione fisica, analizzando le realizzarion] fisiche collegate alle
sincole misurs dinterverto, le lore raggregazionml sulle principali caiegorie di
programma, le scarto Tisperto al progeamenaio. La valulazione avrd come nsulmate
Tanzlisi delle realizzarioni proprie di clascura azione, caleolate nelie unita di wisura
snecifiche che nflettone la nahra degli interventi e, ove consentito dalle informazioni
che si renderansg disnenibili & seguiio dells attivitd di monitoraggio, T'analisi di indin
simretici di avanzamento fisice caleolati in termimi percentuali che individuans 1o stato
di artuazione rispetie ali'msisme delle opere previste;

4. valutazione congiunta fisico-finanziaria, al fine di:

» ricavare, ove nlevante, paremeisi di costo unitario dell azion: sul divers settact di
intervento (valntazions di efficienza). In prmo luoge potranno egsere affetiuate
comparazioni inleme 2l prograrema, in modo da caleolare 1 cosil medi di
reatizzazione allinterno di ciescuna tipelogia di atuvitd, la loro vanebilitd e ls
spiegazioni di questa del punto di visia tecnice. In seconde luogo sara possibilc
affetniare paragoni con ali costi standard, derfvanti da azioni enaloghe, m made |
Gr velumare { fanod strutturali € congiunturali che incidono sul cost: degli interventi |
e le possibill misure per contenarli;

e wvenficare la cogrenza e lomogeneitd fra avanzamento finanziario s fisice,
motivanda le differenze sulla base delle modalith di aruazione procedurale,
finanziata e tecniza dagli intervent:.

e valutazioni previste in questo punte verrznng svolte s diversi liveill in cul &
articola la strubiura del programma, mediante successive aguregazioni o eleborazioni, =
secondo ooier: éi omogenest, degli indicatori flevai a livello di singola aitivita,

42 Valotarione dai risuitan

La velumzione dei risuiati consente &i verificars gl efferd immedsac direttamense
conseguenti alla realizzaziane cegli mrerventl,

[ ¢ valurazioni da effermaare in guesto punto si basane sultanalisi degli indicafor? di
risultato che saranmo proposd, in via preliminare, nefla fase di venifice delia vabutazicne S
ex ante. T L Tt

Tali indicatori potranro cssere in parte il prodoto delle atavita di momteraggio,
Mmentre in parte verranmo tilevati atiraverso indagini campiorarie quantitative e qualitative
statisticamnente significative da realizzaresulie misure o ambiti omogsnel-dintervenit-che-— - :
szrapno mdividuatl come sirategici sulla base della ricostruzione della struftura d _
programma prevista nella fase di valutazione ex ante. ' ' WL[’

In questa sede Tz valumzione analizzerd i risultati osservabill ofemuti 2 SEZUITQ
della realizzazicne delle singole misure d'mtervento, ¢ lo scarto nsperto al programmais,
se stimabile ex ante,

La nanwa diversificata dei rsultati e dunque degli strumenti di valutazione che
verranno adottati in questo punto comporta che lowiput detle snalisi non ¢onsisterd
esclusivaments di informaziont di nsura quaniitativa naggregabilt per ativitd omogenes
ai diversi livalli cells steutturz i programme. Un'importanze in aleuni easi anche
maggiore potra essere assurta dagli elemenii di tipo qualitative derivabili dalle indagini
che vermnng proposte.

CLES 5.l

i
b



20

Je
H
r

WValutazione degli aspeiti gastional

La valutazione gestionale dovrd prendere in esame gli aspeitt di netura nomiativa,
oTganizzativa, amministrallva, Goanzians € tecnica che scandiscono § diversi momerd di
atiuszione del prograrmme e det progentt che ne fanno parte, determinandone 1 tempi e le
condiziom realizzative. In particolars, la valutagone doved eseminare separatamente:

e e modality gensrall Ji natura normativa, organizzatva e proceducale riguardanti
Vattuazione del programma nel sus insieme e delle singole misure, diversamente
caratterizzate in quanto a norree di rifesmenta, soggeti comvolll, modalitd attuative,
flussi Tmanziar, sog;

o [lzmodalitd orpanizzabive ¢ tecniche di atteazione delle iniziative,

La valuiazione da effestuare in questo pento prendera in esame:

* @ parametri di fschig inecenti Je gestiops, che verrermo mdividuatl 1o seds di
valurazione £X ane, per quanto riguarda Vatieaziene del pregremrea nel suo mslems;

» oli znodi pil significativi del ciclo di wita dei progetti, oer quanio rignarda la
vajutazione delle iniziative cofinanziata.

E' evidente coma la valutazione gastiorale risulti speculars alle waliasazion solle
realizzaziom {fisiche ¢ finanoans) ¢ s osultatl generatd dal programma, formendo
indispensabili elemend interpretativi degii andamenti e degli scarti osservati.

4.4, Waluzanone deil'efficzeis del programmea

Juesta tipologa di valulazione nleva 1l carabtere stuthurais delle realizzazioni e
degl effeni (risubat]) derivanti dallatmazione del programea, inteso coms: Tapporto Ta
quest: vlumi e le condizion: ¢i panenza ¢ levoluziene del contesia specifico di
rifenimento di clascuna linez di intervento.

Simaita di: '

* norpandzzare le velutezioni inerenti le realizzazioni fisiche ¢ 1 nsulia (zffettuate al
paragrail 1 & 2) secondo embitl di valutazione omogenel dai punto di vista settoriale &
ternitoriale;

-+ valutars il rapporto {in termini di incidenza) tra le realizzazioni e i- risultati del

DOLTUIMMmA, e 1 segueenil elementi di conregto!

- la situazione di partenza del contesio specifice e la sua evoluzione nel corso del
peripdo di programmazione del DOCUE;

- la domanda e Vofferta nei diversi settori interessati dafle politiche di sviluppo
regionale cofinanziate;

- iparametri di dotazione g di servizio deducilnli dai decumnenti & progeammenons
€ il gap esistente risoetio zlla situazione attuals.

La valutazione dz effetfuare in qussto punto ¢ finalizzata, in perficolare, alla
verifica del grado di incidenza e del carattere siratemico delle singols linge di intzrvents
nel risolvers le problemariche settoriall efo demitoriali che ciascuna di esse intende
atfrontare,
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3. LAVALUTAZIONE EX POST DEL BOCUP OB, 2 LAZIO 159793
La fase d1 valutazzone ox post sl pone 1 seguenil obiettivi:

- venficare 2 postzrion i grade di raggiungimento degli obietbvi prefisseti in sede &
valulazione ex ante;

- anglizzare le causs di eventual scosiament;

- valutare 11 arado di coerenza inierna del pragramma (ra § eiverst obiattiv, 1o diverse
azioni € i Giversi intarventi territorialiy;

- verficars 1! grado di cosrenza estena del programme (grado d cumple:me:ntﬂr‘eta e
miegrazions eon altrl programrmi attivail nello stesso periodo);

- valutare I'impatto deglt interventi realizzati;

- valutare gli effetti ambsentell manifestatisi a seguito della realizzazione degli
Iniervent:.

E' quindi ¢vidents come la valutazions ex post s besa in maniera sostaneale sulle o
informazioni raccolts curanie aivitd di momitorapgo e nel corso della valutamione 155
internedia, ma & almedanto evidente il legame con la valutazione ex ande, ed i ¢

pariicolare con la fase in cul vengono delinet gh mdicaron nsics, di realimzazione e di
impatto de analizzare ¢ 1 parametnt 4 aferimento in base ai cuali valutare il fivello &
performance delle diverse mmisure e intervent:.

I msuitati della valutazione ex post, ioltee, assumeoeno tina valenza sdategics al find
delle guceessive programmazioni: per quests monve, 1a vervnica degii scosmament: tra 1
rsultaty fisiel attes: o ogquelll effettivamente raggiunt sard sepunis defl’analia degl
elementi di vincolo o di successo incontratl neliz fase d: reabizzamone del Programma.

Particolare ehwnzione in questo ambite verra presiata da un late alls valutazions
dellz capaciza armariva del soggett responsabilt della gestione degli intarventi, dall’akro

Nindividuazione deil’effetivo grads & soddisfazione del soggett benefician nspetto al

contenuto tecmica & alle mocdalita & realizzazione deglt mervent efferfuzt.

La valuizzione sx post & {melizzata anche alla verifica del grade di coerenza
incerna ed esterma del programma,

In corambe 1 casi, & rtiense che un contmibuic fondamentals, n termm di
informazioni, passa essere apportato dal soggerti ettuates, siz la Regione, =iz &' s0cietd di

servizi, la goetetd fmangierie e gli ahri soggedt pubblict £ privall ancord nom mdsviduatr

PEI tale motivo, nel corso della fase &t valutazione ex ants e della valutazione 1n
itiners sl procederd 2 diswibuire pericdicaments q&ebtlonaﬂ i talt EDgUEL't! in modo da

mmdividuare;

- la coerenza delte aziont realizzate con gli obiettivi specifici dells diverse misure;
- la possibili sinergie tra aziont afferenti z misure differenti realizzate sul medesimo
termtoris;

- evenmall praposts & adeguamento, miglictamento ¢ meegrezione da-apportare alie

umstre, anche &1 Anl delia futura programmagzions.
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6. LA VALUTAZIONE DI IMPATTO

6.1, Caratisznsichs deila vabutezions

necessario tendere ad individuare gli impaiti effetivamente prodotti dagli intervent:,
procedenda a rilevazioni quantitative e quatitative diretiamente riferibill ai soggeth
coirvolti dal programma e pill in generale alla popolazione di riferimento.

La valutazione &t impatto, corvettamente intzsa, si nifemsce al contibuto netto
fornito dall’atuazione delle politiche previste dal programma al ragoimgimento degli
abiettivi prefissad ex-ante, ovvero alla differenza twa il walors assunto dalle venabilt
obietiive osservate dopo 'atuezione delle politiche {siuazione rvale) e quelio che
prevedibilmenre  si sarebbe  osservato in assenza  degli interventt  (situazigne
controfatizale). En questo senso Lz valutazione di impatto assume significato nel prasents
caso come valutazione finale, quando cied gli effertt sugli ebiztivt ultiom del prograriria '
hanng avuto in larga parte la possibilith di dispiegarsi L'impato, inolire, potrd essere
misurato sia o termicd microeconomici, atoeverso analisi longitudinall sulle probakbilisa
di successo riferite ai destinatar ultimi delle politiche, sia In tefmini macrovcononcl,
ovvero por la popelazione di nferimento presa nel g=o insteme. [ra quest’ultitno punto di
vista, auello che imtecessz wvalutare £ principalments se ¢ finanziamenit assegnati
producong gli sffeni desiderati in termini di mequilibrs di determinate variabili socio
sconormichie, € sopretiuito se tale cepaciid pud essete dimestrata rispetio slla situazione
contrifataaie.

6.2, Larcosmezions della situazione controfatiuale

Un'ativita preliminare all’ineero processa ¢i valutazione di mmperie sard costituita
penianto da un’asizlisi ‘dicontesto, definizatin mode taic da fornire nen~soto elementi di
tipo retrospettive ma anche un’adeguata rappresentazions in teomini prospettici (analisi &
scenario), essenzizle  propric per la rcostruzione  della giuarione  controfathiale,
conzentenda d gepurare Iy valitazione ~dal wosiddena gfeno “inerziafe Unescropio
grafico pud contribuire 4 chiatire I'impostazione che sard assunta. e

‘ .
| Fotenziale
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L'asse temporale mettz n Tuce il momento & precedente zll'atuaziene
dell'intervente, = cwi ¢l sl frova zl punte A rspetto all’obietive dellz politica, ed il
Tmementy 1y successivo alla realizzazione dell’intervertn. Solo atraverse 1 confronto s
le diverse situazioni € possibile compiers una valutazione di imperto, condontands il
punto Cy con i punto B, a cul si prevede ex-ante di giongere attraverso lo spowtaneq
evoiversi del sistema ecoromics in assenza dell’intervento, PR in generale 1a valutazione
poira essete condotta tecendo cente della sivazions attaale (efficacia), rapportandg (-
A1} su Dy o E:; oppurs controfattuale {impatto), rappertando (Ci-B su D, o E,.

La mcosmuziome cdelle simezione controfattuale sard  effetuata mediante
P'applicazione di medelli economici per 'apalisi di scenario e 1"ausilio di tecniche di
sinulaziene di Hpo siatistico ed econemetrico.

1.3, La valutazions di impatto nella fase di reslizzazione

Lz walutazionz della fize & realizzazione sard effettuaca penodicaments in
comispondenza deil’avenzamento delle stato di atwazions fisica e fineneiana del
programma, enendo conta degh indicaton elaborati per [a valutazigne di realizzazione e
risuitate. L'impatto legato alla fase 41 realizzezione polra cssere stimato, limizatamente
2gll intervent: che danno luogo a flussi di spesa misurabill, attraversa 'impiego di unz
matrtee i contadilita seciale (SAM), arhicolata settoralmente. Com'8 noto, ogni sistzma
economiceo iocale ¢ caratietizzaio da ue proprio modalla di sviluppo, differenziato dagli
atir: per eterogeneitd esisrente tra le diverse aree di mercaio, le diseguaglianze nella
distribuzione della popolazione, del reddito e delle rizorse, Tutta cid comperta un diverso
contributo dei singoil sattori al sistema economico generale, ed anche un diverso grado di
reazione del sedort stess: ad intervent di politica economica. Tre gli strumenti di analiss
cconomica disponibili in grade di inwodwre la drnensicne locale e, vello stesso termpo,
considerars | tegami produtiivi in un contesta pi: vasio che nom six cuello det singolo
settore o delis singola impresa, si fard nfenmento alla famiglia dai modelli fzonducibili
alt analisi input-output.

Come & noto, affraverse 1 modefll & tipe inputoutpu:, dats vna mattice della
Tecnicd €d un vettore dells domanda finale] & possibile individuzrs gl effetti divetti ed-
mdiretti s vari settori economici & uma variazione nel vettors defla domande finale.
L'approceto SAM aggiunge a R0 ¢id un ulteriore eiementa: ta capacitd di valutare, oltre
‘alle™ prablematichizcuritiesse  alla “produzione del reddire, -anche ‘ta - fase -della sua
distnbuzione _tra. colere che hsnno. partecipato o meno zlla produzione e la fase
delf'utilizzezione dello stesso reddito prodotie da parte di coloro che Mhanno pereepito.

Dal punto di vista “iecnico” la SAM © costituita da una matrice quadzatz le cut

- righe costimiscono 1 flussi-in- entrata (incassi} 2 Te colonne § flussi in uscita (pagamenti)

dei vari ambiti & soggetii economel. L'approccio ormai prevalente tende a considerare

quattro grandi ggerator ferd: alla produzione, an fattor della produzions, alle istimziond
ed al resto del mondo,

La quantificazione degli effett, sempre differanziale rispatto alls situazione ex-ants
¢t alla situazione contzofartuale, consentird pertanto di definire il valore aggionto
complessivamente creato dalla semplice realizzazione degh interventl e .la sua
distibuzions tm 1 soggett operant nelle diverse regionl. [n particolarg mefarralitazione

Rt
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sarznna dsint gl efferd meltinlicativl, ossia gil impami & oo direrio daghi imoastti
cosiddatt: indirefii & indotri:

a. gli effefti direflf e indireqti, 81 riferiscone all occupazione ed al valore aggiunio
comuplessivamente creawo dall'attupzione del grogramme, suila base delia capacitd
degli intervent: proposti di generare reddiio ¢ distnbuirlo ira 1 sogpetti interessati;
saizrl per le famiglie, dividendl ¢ profitd per le imprese, intersssi ¢ dmborso del
capitaie per i! sistema finarziarie, imposte ¢ tasse per la pubalica amministrazione. Gli
effetti indircttl, in parucolers, saranno stmaf lenendo conto cel processo di
attivazions infersettodale generato della domanda che ciadeun seftore rivalge 2oh alti
per l'acquiste di heni intenmedi & semilavorati necessarl,

b, gli gfferi indoifi, 31 nfenscono alle attivazioni di occupezione © valors aggiunioe
addizienale ottepuia delle utilizzaziom den fiussi di reddito che le istimzioni sooma
richiamaie {famigiie, imprese e pubblica amministrezione), feranno della ricchezza da
2sse oftenuta con la reailzzazione & gestions degl intervent previst dal programma,

~t

ASBISTENZA PER LA RIPROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI
E PLE L"ADEGUAMENTCO DELLE MODALITA ATTUATIVE

prograruma £ delle eventuzli modifiche del eart=sto ogerztivo di oferimenio & pravedibile
la necessitd, ca parte del sopgstio atmators, di soticporre 2l Comitero 1 sorveglianza,
nickieate 4l modifica relative aghi obietmiv afo alls madaiith & attuzzione dzl proeramma.

I proponentt offriranno quindl un supporte nel percorso di anehist e proposta in
merito alle revisions del DOCLE, cosl sintutizzanle;

« analisi deliz criticitd emearse;
= elabarzzione di proposte comretitve;
» furmalizzazione dezlls proposts.

L& cnbicita che possone potenzizimente interassase il programma sono di diversa
natura, quali:

s cTificitd istitizionzil, nel cego in cul aleem del sogpehi comvalt nell'athiazicnsz det
DOCETE non sono in grado di svolgere il prooro ruelo in fase di atteaziones,;

« ¢riticiid  gesdenzll, nel caso di carenze aminensn alls modszlitd concrewe  di
organizzazions & gestione degll intervent;

» cnticitd procedurali refative ad esempio 2i flussi informativi o finangian, oppure alle
procedure amrmimsrztive con cul if prograrma si attua;

+ criticitd finanziardie, aftinenti al livello di spesa nscomtratn, alla periodicitz non
soddisfacenie delie cettificazioni di spesa, ecc.;

+ ¢rticita tzemiche, che possono mreressare 1 cicle di +its del progedl & provocare
ritardi nella loro realizzaziors:

= criiicmd nel perssguimento deplt obietinvi, nel gaso @ cwd ghi inferventi non stano
grado 81 vispedars le parformance attege.

Una specifice attivith i assistenza sard rivola pertante aila presentazione
inidinizzi programmatici correttivi efo alla definizione di nugvi interventi da proporre alle
competent  Autorfid  comunitarie. Ee  indicamon: delle possibili integrazionl
R,
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programmatiche e tecniche del programms sarzmno famits comtestualrents zlla
elaborazions dei rappord ¢i valutazione it itiners da presentare zl Comitato di
sorveglianza.

Per tale attivitd le fontl informrative primarie saranno costtuite:

- cdai dan provenienti dal monitetaggio di realizzagione (soprattutte orocedirzle} che,
claborati @ sede i valutaziens (valutezione della gestone) pomamo formire i
meaicezioni  sul tipo di  strozzalure  organizzatve-procedurali-gestionali  che
condizionanc la fase allzativa del progremma;

- dai risulat delle aftivita 8 valutazions proposie nell’offerta tecoica.

Lndividuazione  delle  problematiche  sard  segmite dalla  formulazions  «
mesentazions di propasie € suggerimenn di aggivstamento:

* Int2grazign programmatiche e tecniche, guali:
- revislonefeggiomernento struttura di progeamema; |
- revisengfaggiomarments del pacchetto progetnzale; ¥
- revisionefaginornamento dell'allocazions delle risorse;
- revisionefadeguamento neTmative, procadure, gestions,

+ intervent per it miglioramerto della gestiane, da parte dell'Amminisiravions, dei

SCEUSNT aspetts: 3
- 12 scelta delle modalitd per l'individuazione dei progetts specifici (bandi di gara,

cee)
- icnreri di selezione dei progetti (eritar istmittor, formazione graduatore); ;//"
- le procedure e l'entitd delle eragazioni dei contributi: :
- Porganizzazione e la gestione dei flussi del sistema di monitoraggio (attrezzature e \ZD?
MSCTSE Lrtane); / ((

- le modzlitd di esecuzions delle attivita di  Giveigazions, informariome e
sensibilizzazion: nvolte al benefictari.

4. ASSISTENZA ALLUAMMINISTRAZIONE PER  L’ACQUISIZIONE _
DELLE CONOSCENZE SUI METODI DI VALUTAZIONE ADQTTATI

Lrattivica di valutazione proposts, come gid illustrato, si svilupperd a stretio
contattn eon i servizi dell’ Amministrazione Regionale responsabili delle misure s/o ass:
in cul sl asticola 1] DOCUF Ob.2, nonché con la stuttura incaricata del monitoreggio,

(314 nella fase di venfica della valatezione ex ante dovrd egsere avviato un rapporta
direito, finalizzato alla definiziene congiuntz desli strument e dei metndi che =i
wnsndone agplicare per la valutazione del programma, realizzandeo un prime momernto di
trasferimento delle conoscenze in merito alla progettazione degli strument] di walutazione,

Nelle fasi & realizzazione delie amivitd ¢ di esame dei risukari i} wasferimento del
kmow how all’ Amministrezione Regionale potrd avvenire in forme diversificate: \

* sermman sultepplicazione ¢ sulla replicabilitd degli strumenti & metodi di valutazions
- quantitativi e qualitativi, micro & macroeconomici - adeitati;

« seminart di apalisi, divulgazione ¢ diffusione dei tisultati delle astivitd svolte, anche
alla luce dzghi endamenti economico-sociali registreti nel complesse della Regions;
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trasferimento di data bese, elaborazioni dj dati, supporti certaced ¢ software di analisi
statistiche ed coonomexiche che verranno utilizzati neil attivizd di valutazione.

el dertaglio, & possibile {potizzare i seguente pizno di inconts com 1 sinpoli

responsabil: dell’attuzzione delle misers € della struttara di monitaraggio efo di semdnari
colleivi:

»

valutaziene pregedentemente proposte.

novembre 1598 impostazione della metadelogia e verifica del set di indicator per i
DOCTIR 1997/99;

cdicembre 1248: impostazions defla metodologia per la valutazione ex post del
DOCTIP 1994494,

tebbraio 1999: diffusione dai risultati delfz valutzzione ex ante ed impostazione delle
zitivitd di valutazions relative al 1993;

eprile 1999: diffusione dei nsultat delle attivitd di valuezions telative al 1998:

aprile 1999: verifica delle attivitd di valutazions ex post del DOCUP 1994/96;

giugne 1999 imposiazione delle attivitd di valutazione reiztive al 1999:

taglio 1999 diffusione dei msulizal delle attivitd di valutazions ex post del DQCUP
1994:04;

otroore 1999 diffasione del msultati delle atfivitda di velurazione relative al prime
semestze 1999,

cdigembre 1999: verifica delle attivita di valutazione relziive 2] secondo semesirs 1999;
apride 2000 diffusione dei risultati delle zttivita di valutazisze relative al 1995 e
impostznone delle etivitg di valutariene per il pame semestze 2000;

oftobre 2000 diffusiona dei csulteri defle attivitd di valutazione relative zl primo
semestre 2000;

cicembre 2000 verifica detle ativitd ¢ valutzzione relative al secondo semestre 2000:
aprile 2001 diffusione dei asultzsl delle attiait: &1 valutzzione relative al 2000 o
impostazione defle attivitd di valstazions per I primoe semestze 2001;

ottobre 2007; diffusione dei risultati dells artivitd di valutaziane relative al primo
scmestre 2001 e impostzzione della metodelogia par la wvalutazions ex post del
DOCLP 1997/9%;

gennaig 2002: verifica delle enivitd & valutazione ex post del DOCUP ¢ 99'}’199
tuglio 2002: diffusione dei nsultati delle atrivitd & valutazione e post.” ~ ~ 7 L -

REDAZIONE - ELABORAZIONE DI RAPPORTE PERIODICT PER A

SORVEGLIANZA, ORDINARIA E VALUTAZIONE . DEL.

PROGEAMDMA,

L'attiviza di reporting segwird nel tempi e nei modi 1erticolazions delle attivita di

Si preveds pertento la ¢lzborazione delle seguert? tipologie di repporto, la cul

g=duenza iemporale indicata dovrd in ogri ceso essers dongordata con la Regione Lazio in

fase di siipula della convenzione. -
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N Tipologia di rapperto ¢ Scadenza di preseutaziuncm_}
Veriiica della valutazione ex ante/Quadro informativo | 31 gennzio 1999 ;
Valuiazione in itiners relativa al 1998 | 31 marzo 1999

__'Rf alutazione ex post DOCUP 1994754 P30 giugno 1999
Yaiuiarione in itinere relativa al I° semestre (999 30 settembre 1999 i
Valutazione in itinere relativa al IT° serpeste 1399 31 mearzo 2000 ' |
Valutazione in ifinere relativa al I° semestre 2000 30 setternbre 2000 !
Valutazione in itinere relativa al H setoaestee 2000 31 marzo 2001 l
Valutazione in itincre relativa al I° semestre 2001 30 zettembre 2001 !
| Valutazione ex post DOCUP 1597/39 30 gegno 2002 i

A.  Rapporte di verifica della valutazione ex ante relativo al DOCTR 1997/99

Nei Rapporto di verifica defla valutazione ex ante sl procederd, eome indicato nel

canitelo 3 delltofferta reenica: T
- T e

RN

- alla ricostrozione del quadre informative; Irf‘ e

- allz neostruzione deliz sturiira di programma; P Eﬁllli

- alVindividuazions dei fatton etict nelis gestione ¢ attuazions del prograrmima; i Py

- alia verifica della valutazione ex ante conteruta nel programme comprendents: A

- la tdefinizione del set df indicatori per la valutazione e la stima dai loro valore by H

atleso ex ante;
- la selezione deile font? informative, dsgli indicated di contesto e dei parametri
standatd di rifenmento per lz valutazione delle performance.

B.  Rapporio di valutazione ex post per il DOCUP 1394/96

[l Rzpporto di valutaziene per if periedo 1994/96 & finalizzaio alla verifica degl
affetti conseguenii alt atuazione del programtma. '
In partizolare, if Eapporio prendera in esame (vedi capitole 2):

- . I'efficacia del prograsama nel suo complesso e quella celle singole misure al fini della
riseluzione dei problemi strutturali Hlustran dat DOCTUP; = 7

- la quantificazicne dei risultad ottenutt i ternind fisicl & di mpetio;

- le cavse dell’eventuale mancato rapgiungmento cegli shiethisd prewstj

- 1l conmbuto del BOCUP alla riguzicne delle disparitd regiomady;

- il grade & integrazione ta gl intarvent finanziatl dal FESR e dal FSE; = -

- Iz valutazione degli effetti ambientali, conseguenti alia rzalizzazione del programma,

- Defhemenzs del sistema organizzativo e gestionzle predisposta dalla Regione;

- larisposta dei soggetts pubblict & privatl operanti nelle aree Ob. 2 alle azion Propaste;

- la pﬂmncnza all’ crfle"‘a dei d:EﬂDSuLl‘r’l previstt dagli avvisi pubblici, ' T

-~ l'infermazions fomita dalle autonita responsabili;

- 1l funziomesmento del circuito finanziario.

. Rapporti 4 valutazipne in itinerc

Nei Rapport? di valutagione in itinere verranmo iflustrati i risultati delle atiivied
velutazione svolte secondo le metodologie descritte nel capitolo 5.
In particolare il contenute dei Rapporti sarcd 1] segueate: o LA S
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- wvalufarione éell’atieazions Snanxiasia;

- valutazione delle cagacitd & assosbimento delle fsorse finerziane sulie diverse linee
di intervento,

- wvalutazione dell’attuszione bsica;

- valutazione congiunta fisico-finznzians {di efficacia € di coerenza),

- wvalutezions dei risulisg;

- valutazionc gestionale;

- previziene dell’avanzamento nei semesiet SUccessivi,

D. Rapporto di valutazionc ex post

11 Rapperto di vatutazione ex post per il DOCUP 1957/%% & finalizzato alla venfica
depli effetti conseguenti ell’ateazione del programma e dievabill entro & mesi deila sia
prevista conciusions.

In linsa con quento gid descritto per il Repporto di vabutazione ¢x post per if
DOCUP 1994/94, in quesio rapponio saranna Sonsensti;

- 1nzultan dell’insieme dellc atuvitd & valefazione;
- la valutezione di coerenza interna del Programrma,
- ia valutazione di cosrenza ¢siemna del Programma,
- la valurazione di impatro.

E. Rapporti di valutazione specifici

Seconds le rchieste del Presidente del Comitato & Sorveglianza saranno sveltl
rapporti di valutazione su rusure o argoment! specificl © su aspeti connessi alle gesuone
del programma.

*vel czso di repporti su misurs o argomenti specifici in partivolare, degli stessi .

VEITATNE analizzate (Atraverso Ul vero & proprio Osservatond pm-maﬂntc} le diverse fasi I
attuative, svilugpando per ciascun case studio 1 tipi di valurazione gia previsn per il
programma nek suo complesso: valwtaziont ex ante, In itiners ed ex post.

i.2 base informativa sard costifuita in pame luogo dei dati sultavanzamenie Hzico-
finar mnu—pmcedumw provenient dal sistema di monitoraggio. %

" Risulta necessario prevedere inoltre, per lo svituppo dei casi studio, il Teorsa a
ulterion & specifict strument] infprmansa: ndagini attraverso app0sil questicnart direttl al
beneficiarl — aituator: deghi-interventl e a testimoni peivilegiati di settore e di area;

rzceolta ed elzborzzione di dal nicavabili da fouti statistiche jstitizionali ed istiwtl &
LloeTea, — e e o -

10, STRUTTURA E COMPETENZE DEL GRUPPQO DI LA\J’DRD FER LA %_ —
REALIZZAZIONE DEELE ATTIVITA' P

Prima di analizzars l'erticolazione e fe competenze specifiche del gruzpo di lavero 4 ;2//
impegnaro nellamiviti di valutaziome, va =otolineste come condizione pecessaria per -
enusentice un corretto svolgimento delle attivita, la eollaborazione tra il team degli esperti \\_A\\
valutatori ¢ i fumzionari deliz Reglone a cul & stata aumbuitz la responszbilita ? *, \
dell‘at*uayioﬁe del pmgan-una Per tale moﬁvu mtte le arivit:‘a sarammo svalte in sTreft

sorveglianza.
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La realizzazione delle attivizd descrite ai punti precedenitl rende necessana und4
strittura dei ymappo di lavoro molto articolata.

Tnnanzit:kio, si rickiede c¢he i singoli componsntl gobiane mahrato una precedznie
csperienza di lavoro nellambito della programmazione, gestione e valutazione dei Fondi
girttarali.

in secondo luogo, somo -individuabili competenze specifiche che,  per
esemplificazione, & possibile clagsificare in quattro aree fnmonali:

1"  Coordinamento geverals del progette e di supgrvisione metodolngica, organizzativa
e scientifica dells attivitd.

11 responsebile di questa area ha il principale compito di assicurare:

. la funzicnalita e lz qualiti complessiva del favoro, provvedendo anche alla
tempestiva imoezions di eventali ostacoli organizzativy

- iz definitiva messz a punto, mn fase operativa, delle metedologie e deghi
indicazor da atlizzere nelie azivita di valetazions;

- la redazione fraate dei rappocti periodict riguardanti la valutazione in inners,
intermedia ed ex post, nonché la formulazions & adeguamenti programmaticl,
procedurzli ed orgenizzativi,

2. Competenze tematiche ¢ settoriali, sia per gigscuno  del  sottoprogramiml
conternpiari dal DOCUP, sia per le funzioni de valuaziane & rizuttato ¢ d'impatto,
con funzioni rasversali fispetto al dissgne complessivo del sistema di valutaziene.
Compito specifico degli ssperti apparenenti a questa area ¢ quello di assicurare
uma coerenza settoriaie all'attiviti, sia nella selezione dei dati da nlevare per ogri
sottoprogramtna di ingervento, sie nel contenuto dei rapnortt periadicl.

3. Compeienze n campe teenico (statisiice ed economizoy, per sizbomazion! statistico-
economelriche, necessarie in particolare nella fase di sima dell'impatto  del
Programma.

Il Cles he acquisite una conselidetz esperienza nel campe della valutazione di
programmi comunifad, oecupandost nel loro insisme del diversi fondi stmatturall e setton
di intervento coniemplati nel DOCUP Cbicttivo 2 del Lazio.

Nzl complesso il gruppo di lavoro & composto da 5 unitd, di cui si desemve
sinteticamente il profilo professonale.

* Tl responsabile scientifico & un economista di clevato prefilo accaderics, con
im'esperierza phuriennale metla consulenza operativa a suppovie & Enti e
Croanismi pubblici, nazionali ed intemazionali.,

. Esperto tematico nel campo dei sistemi industriali, ha un profile professionale di
fivello sepigr e wna consolidata esperisnza di ricerca operativa nei settors
deilindusiria e dell'artigiznato, con competenge specifiche maturare neliambite di

“pragrammi cofranziati dai Fondi struturali,

- Esperto tematico nel settore delle nigarse umane ¢ detla formazione professionale,
ba un profilo professicnale di livello s2nior e una consalidata esperienza ¢l ncerca
operativa nel settore della formamone delle fsorse umane ¢ del mercato del lavaro,
con competerze specifiche matirate nell'ambito di programmi cofinanziad da
Fordl strutturali.

. Esperto temafico nel seitore dell'ambiente e del rurisme, ha un Pfﬂf_ﬁl'_}

professionsle di livello senior e una consolidata esperienze di rigerca in tall seltort,

CLES &rl
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con competenze specifiche matuzate neflambite & programmi cofinanziati dai

Fondi stratterali
Esperto economico-siatistico, ha un profilo professionale di livello senlor ¢ una
i dnrn namamanee nalla alnharamese, dss Aot eon sarteolare ifetimento ai

forniti dal sistema di monttoraggio e necessan per le attivita d valutazione;
indagini di campo, mediante interviste e questionari, nell'ambito della valutazione dei

rizultati & degli #mpatti economicl, nonché per l'esecuzions dei casi studio;
collaborazione alla stesura det rapperti pericdict. o

Eoma, setternboe 1998

CLES S.r.l V b lom

L'Amministratorc delepato, Prof. Paolo Leon :

CIALE ROGANTL,

CLES 5.,




GIUI\IT{-X % “_-'G'l\._,r \,.MFJT‘

Aulontiozmions o oomin (o L5 R0 2351824

N B2 ooan toioos LI IIE rR 1 Attesio oie

Pt |
- ——— —_— c——mm = - ..-:I
la praseEnic Conil, DRTIITS O Bl LRURERA Lt
U - .. 1
tacciate, & confermo gl nud enginale,

LURFICIALE |

FOCANTIL

L C



fe
g

Gl

f.lo Regan

REGIONAIE 51 o

A GNTA
FiTE)

JJ

}:jﬂvlf# ﬁﬂh;

T

™

'I. .

-y
+

el
Regnanct

C
48

RO\ s dimagiet g ibriott
_PRESIDENZ
e <

Vi B2

oQ

ATAREGIONALE -~

fat.

*
F.|.
I

Uticia coi

; REGIONE Lz

.. PRESYDENZA. G!

ALLEG. aliz BzLic. . 250 {

Repertoric numers 4474 del zz2.12.1%%8 - 3* Paris
verbale di pubblice incante per 1/ affidamente del servizie

di -walutazion=s del Dosup Ob 2 Lazio 1994/9&6 = 1397 89,

Impmorto presanto a baze 4 asta lire 520.000._000

{cinquecentoventimilioni) {IVA inclusaj .
Codine fiscale Regione Lazio: BO1434505B1.
REFUEBLICAR TITALTAWA
fegione Lazia
— BReoma -

L aano  millencwerentonovantofto, 1l ciarne wventidas cel

meze di  dicemkre, alle ore undici, minuti trenta &

aeguenti, in FRoma, Via Cristcfore Colembo, 212, presso La

szla stampa dellsz tiunca della Regione Lazlio, ic

Francesco Marzzortta,

soitescritto, do. Pfficiale Hogance

deella ERegione Lazio, mi sono reca-a in <detbe glorns, ora e

Luogo, per azsistere, redigencsn:: verbale, zlia

prosecuzicne del nubblico  incante  di eui  ai  repertorl

numero 4373 del 14.09.13%98 e numero 4391 del 14.10.1598,
per 1faifidamentc del servizio di wvalutazione del Docup 0B
1%97/39%, pe> un  imperto

2 Lazic degli anni  19%4/%6 e

complessive, presunts, 2 bame of"asta i dire 20,000,000

"

B :. L _a;-’;;(;J

[
e

[cihquecentovEﬁ:Lmilionij TVE iaclusa, da aggiudicarsl al

Dacreto HK

TULITE: ¥ 157 {

sensi dellfzrt. 23, comma primo, letrera bl del

Legislativo 17 marIo 199=,

feentocinguantasecte), CYWVaro geconde il criterio



feilfofferta ezonocmicamente plil  vantaggissa, € secondo
quantc stabilite nella delibsrazione della Giunta Aegicnale
numerc 7658 (duemilascicentecinguantotts) del 15.06.1558, e
seconde gli atti tegnizi <o la medesima delibzergzione
spprovati,

guivi  giuntwu, ne avubte la  presenza  della  medesima
Commissinne Aggiudicatrice gii indicata ed identilicatsa riesl
precederti verbali sopra citati e composta dal signori: dr.,
Albe-to Loria, c=. Marzrie Febbao, dr.ssa Paols Bottsro, cr.
Pasgquale Rooos SGreca, dr.ssa Annamsrtla Tontana, cirigenti

regiconall, ca e ccnosciuti, nslla ioro qualitd,

rizoettivarmente &l Fresidsnte = <l membri cdellas Commissiocte
stessa romipaza con Decrete del Presidente della Gianta
Fegiorale del Lezio numerc 1352 tmilletrecentocinguantadue)
del 20.07.19325,

Sono precenti in gualitd £1 testi, cogniti ed idenel. le
sighere Annamaris Milari =  Fulvia Li-li, dipendenti
segionali, ¢a wme personalmente reoncsciube.

Sono, altresi mresenti i rappresentanti  dei  seguentl
P ol

Clez.

Buosffers,

I} Presidente, aperta la seduba pubblica,

Commissione si & riurita in seduta riservats nel giornd
23.10.98, 185.11.98, 27..1.98 « 22,12.98 al fini de=ll'esams

selle offarte tecnicne e deila lero vazlucazione sulla base



degli elementi d4i oul sl paragraZo Ih del mande ©l gara,
come da verbali, in atbi, redatti dalls Cowmissione steszaz,
o pzssz a dare lettura del punteggl atz=ibuiti ai guattre
perlbecizanti, chs risultance eszere:

1'&.T.1. ECOSFEIA sps-DBecoenta Ernst & Young szl 54,000 p.og

Z1Aa.7.1. ECOTEZR srl-Iris - Resce s. coop a £.l. 33,230 "
315.I.M. zoa 53,000 ™
£YCTES 521 55,250 M,

La Colenissione, guindl, passa  all'aperturs delle bDuste
contenenti  le offerxte  sconomiche, d=l.ec guslli viene
contrallats 1" inzegrita  dei 2igllli = che wergono
controfismate, con o me UZficiale Hogante, da fuboi i
componenti ls Tommissiecne sbessa, ¢ che rizaltans essere:

1y, T.I. ECOSFEIR® spa -Recanta Errat & Young szl

£, 3%0.0C0.001;
ZVYA.T.I. ECOTER srl-Iris-Resgo s.coop a r.l £. 353§.800.000;
5. 1.M. =spa L. 362.000.0049;
41CLES =l £, 383.880.000.
=1 wroceds, ool COom 1fz2iuta cella caloolatrice,
a’ll'atcribuzicne del punteggic relativo all'offezts

economica, seconde la formuia i cui allfarmtvicole 13 del
capitolarts dfaneri, risul:apdo:

1)A.T.I. FCOSFERA spa ~Fecenta Erast & Young srl 28,770 .7
217A.T.Z. ECOTER srl-Tris~Fesca s.coop a r.l 30 @m.e:

315.1.M. =spa 29,783 p.;




3i wrocede, guindi, a scomaze 1 ountegss relstivi alila
yzlutazione teccima £on gueill  relatiwvi ailla ciferta
mconomica, cottensnde 1 seguerti punteggi totzli:

1jA.T.I. ZCOSFERA spa -Reconta Ernst & Yourd srl

54,000 + 28,775 = 42,775;
Z'A.T.I. ECOTER srl-I-is-Rescoe s.¢oop a C-1

53,250 + 39,000 = §3,250;
375.1.M. spa €%, 000 + 29,785 = B2,783;
1) CTLES arl 55,250 + 29,730 = B5,040.

La Comrmissiosne, deoso le operazioni sopra indicate, 1n nome
e par conts dells Reglone Lazio, con sede in Wia Cristoforo
Celombe, 212, 92147, ZFeoma, sggiuvdica 11 servizio oggetto
dellia presente gara a_la “Cles - Centro di ricezche e studi

sui problemi del lavoro, dellfecgnomia = dello sviluppe

T o

s¥i” ren sede legale in Viale Bruno Buszzi, nukers 13,
Cole7y, Boma - Codice Fiscals: NR11OEZ05389 =~  chne  Da
prasentato l"pffarsa econonl camente il vgntasyglosa
attenende il pucbegeio pit  alte wpari a 85,040, <on
un’ oiferta di lire 363.880.000 [Trecentosessantatremilionis

ctbogentottantaemi’al IVA inclusa {zllegato “A”] & secondo

1" cflferta Tecnica &L cwi sll7allegate "BY.
Il Presidente dispene ¢he tutti i1 plichi, 1 docuimentl
tecnlci approvati e gli s%ci relativi zlla gara, rimangana

sustoditi, inzieme con tutte le offerte, ad eccezione Ci




quella appartenente alla stessa 2itta aggiuvdicataris, de me
trattenuca, presso 11 competente UfZigic del Zefnore 41
“Coordinaments Fondi Comunitari” dellfAssesscratao “EHoonomia
e Piranza Regicnales”, $ui competons —ubzi 1 congequenti
adempimenti inexerti ' sppalte, compresa la wverifica che
nor sussislons & carico della Ditta aggiudicataria le cause
di diviero o sospensione oL sul al Decrezo Legislative
A.8,1294, numerc 490 e al D.P.R. numszo 252 del 3.6.15%3% e
vigente normaztiva in msteria, nornché 17ossezvanid A1 tutte
le altre dispesizioni 2Zvi contenute, tra le guali  is
pubblivazione dellfesito di gara di cul ailtzrt, 20 della
Tegge  19.3.1530, rnumerc 55 ed  alltart. & del  Z.Lgs.
17.2.1%9%, numers 137,

Ta Commizsione dispone, altresi, chs 11 competents Lfiiciec

Regiorale el Settfore 41 “Ooordivamentoe Fondi Comuinicari™

o L

dell*Assessorata “Economia e Finanza Regiorsle”, irvitl la -

Ditta aggiudicatasia, & costituirse Ia cautigne cdefinitiva \\x

}fC A -
nellia misura stakilita relle nrerme o oegli atti ol gara = j rrltiﬁ_
d3 atto che il nresente werbale di sggiudicaszicone, avendone
Eub=i i reguizizi Zegzli, =sguivale a ceonbratzo 2l sensi
ceil arxt. 16 del R.D. 19.11.3923, numero 2449 ec esplichera
i suci effetti sole dopo che La Giunta Regionale 1favra
reso esecurive ceon Lfapprovazione = che le presTtazionl
dallc stesso previste sono soggette ali/TVA &l =ensi deg}i

artt, 4 e 6 del O.P.T, 28.10.1972, numera 633,




Delie operazieoni ¢i gara, cecsi svelte dallia Commissions, in
oresenza dei citati testi, dei rappresentantl delle societa
partecipanti alla gara e del scitoscritcs, Ufficizle
Rogante, he -edatto il presente wverbale che he lette al
comparenti i guali, a mia domapda, lo dichlarano plienamente
confarme alla lore wvolortd ed a wveritd e lo sotbtoscriveono,
con me, Ufficiale Rogante, come appresss & sSuE margine
degli altri Zogli.

Ii pressnte verbale & scritte a macchina da persona di mia
fidunia ed a norma di legge su numera Ccihgue facclate e

aumers wentidue righi della presenze facclata.

LA COMMISETIONE
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Rep. n. él“fv" 724'

del .
Allegate . _ﬂ.}p_

REGIONE LAZIO

SETTORE COORDINAMENTG FONDI COMUNITARI

ATTIVITA’ DI VALUTAZIONE
DEL DOCUP OBIETTIVO 2 LAZIO 1994/1996
E DEL DOCUP OBIETTIVO 2 LAZIO 1997/1999

BANDO DI GARA CON PROCEDURA APERTA

OFFERTA ECONOMICA

Roma, settembre 199%

CLES S.r.L



Repione Lazio
Crara per atvitd &l valusazions DOCUP Ok, 2 Lazio 1994/96 ¢ BOCUP Ob.2 Lazio 1997795

OFFERTA ECONOMICA

1. Stima del costi

Nelle tabelle 1 e 2 allegate vengono riportatl if costi previsti per {
I"esscnzione delle attivita di valutazione descritte nell’offerta tecnica. _ /
In particolare: ;l
-
et

- npella tabella 1 Dofferta economica complessiva viene disaggregata in ~a
funzicne delle. principali catezone di coste: spese per personale tscmico, ™
costi operativi, spese gencrali € amministrative; J

- nella tabella 2, i cost relativi al pegsenale tecnico ed 1 costi operativi -3
vengono ulteriermentc disaggregati in funzione delle diverse attivita | =

previste nell'offerta tecnica.

I criteri adottati per Vanalisi dei costi ed 1 parametni utilizzati sono 1
sepuenti:

- per la determinazione dei costi del personale tecnico sono state utilizzate
tariffe vome distinte in tre calegorie: la pm.ma $1 niferisce al Responsablie N
scientifico del progetto ed & stata valutata in lire 800.000 giommo (IVA

eschisa), pari a lire 17.600.000 come costo mensile, considerando 22 giomi
lavorativi per mese; fa seconda si nferisce agli espertt semior (espertl di

Cles 5.1.1
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Resione Lazio

Ceee Gara per amivitz di vamtazions DOCUT Ob. 2 Lazio 1904/58 = DOCETP Oh.2 Lazie 1957/99
i { . .'_.-1 s .
- ; valutazione di programmi nazionaii ¢ a cofinanziamento comumitano,

s esperti statistict) il cui costo per glomo uomo & stato valutate in lire 700.000
{Iva csclusa) pan al lire 15.400.000 come costo mensile, caicolato come
. sopra; infine si & pravisto impiego’ di esperti junier, it cul costo per giomo
womo & stat stimato in lire 230,000 (TVA esclusa), pani a 5.500,000 come

costo mensile; o

_ nei costi operativi somo state incluse le spess di segretenia (calcalate

ipotizzando 'impiego di personale corrispondentc ad un costo di 1}_55{,:1

e 4 000.000-perese, [V A esclusa), le spese per viaggi ¢ trasfenimenti ¢ ;r;;r

spese per materiali & servizi; per queste ulme due vool 1 valont ripmj#ii;’gi,g~i E

nelle tabelle consisiona in stime forfetarie effetreate 1n considerazions daflalay

attivitz da svolgere e della durata de] progetio,

_ le spese genereli ed amministrative vengono cateolate in quota pereentuals

(1094 sul totale Gei costi operativi e di pessonale tecnico,

Co

2. (Offerta economica

Sufla base dellz stima dei costi di cul sopra, l'offerta cconormica
omnicomprensiva, [V A inclusa, per I'esplctamento delt’incanco nisulta pan a
lire 363.880.000 (wecentosessantatramilioniotiocentoottantamila).

Roma, 2 settambre 1998

r3
-

? 5 CET,1908

CLES 8.1k .
L Amministgatoré Delegato: Prof. Paclo Leon krﬁu‘{ﬂ \’\im
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pH = redio (Lire) {lira)
Ricostruzione guadro informative
Rapporto di verifica valutazinne ex anta
A. Spese di personaie
Responsabile scientifico géarni ] 980000 £.800.00d
Esperni senior eIarmi Ed 340000 50420000
Saperti juniar gtami 35 00500 10.500.000
Totale B&.700.000
B. Costi operativi
Seqretaria mest 0,1 £ 800007 480,000
Viangi & trasferte 00,003
Material g semvizi T.G00.020
Toiale R . . 380000
C. Spese generaki ed amministrative ©B.Y88.000
TOTALE B T4 448000 15
Valutazione in itinere 1° semestre 1938 o
Valutazione in itinere 2° semestre 1998
A, Spese di perscnale
Responszbile scientifico qiaroi p 950,100
Esperti seniar GEITT 23 840.400
Esperti junior grarmi 45 330,000
Totalz
B. Costi operativi
Seoreternia mesi C.2 4_800.000 955000
Viangi g trasierts 1.000.030
Materiali e servizi 500.000
Totale Z2,450.000
G. Spese generali ed amministrative 2.6B5.000
TOTALE 42 FEE GO0
Rapporto finale 199441996
A, Spese di personale
Responsabile scientificg gigrni 260,000 4.800.000
Esperti senior giarni 540,000  42.000.000
Esperti junior Farni 30004 5.000.,000
Totale 5E.800.000
- El.,(‘.a-sa—al:‘ erativi

| Segreteria mest 0,1 4.800,000 480.000
Viagai e trasferte 1000000
Materiali & sarvizi 750.000
Tatale 2.230.000
C. Spese generali ed amministrative fr 5.202.000
) ]
TOTALE W 53.833.000

Regigne Laris - Gzra per ativita di valutazione DOCUP Cb 2 Lazio 1924/96 2 COCLP 092 Laza 1997520

Tab. Z - Offerta econamica - Categorie di costo per fasi di attivita (valori in lire - iva inclusa)

FASI DI ATTIVITA

Unita di  Quantita

Costa tnitans

Zoato totpis

y

!
Sl
QFFERTA ECOROMICA h

3

N W



Regicre Lazic

- Gara per ativita di valutazione DOCZUR SbZ Lazic 1224/39E e DOCUP Ol 2 Lazio 199755

segue Tab. 2
- Unitda di Quantifz  Costo unitario Coss
CATEGORIE DI COSTO _. o uni osto totale
reiEra rredio (Lire) iLire}
Valutarione in itinere 17 semestre 1999
Valelazione in itinere 2° semestre 1933
A, Spase di personale
Responsalile scientificn Siormi 2 950.000 1.820.000
csperti senior o a5 520.000  29.400.000
Espedtl Junicr Ciormn 53 IN0CO0  16.200.000
Toisie £7,220.000
B. Coxti aperativi
Sagreteria mesi 0.2 4.800.000 950.007
WViaogi e trasfeste 1.020.4900
materiali e servizi S00,a00
Totale .. o ) - 2,450,000
iC. Spese generall ed amministrative 5.028.0C0
ToTALE ggx?bq 00
Valutazione in itinere 1° semestre 2000 ;
Valutazione in itinere 2° semestre 2004
A. Spese di personala
Fesponszhile soigntifice giammni 2 :
Esnerti senior giorni 30 240, DB&H = __Q{}Dr:l
Esperti juniar giooni 50 300.000 "“'t*“'ﬁl‘.:'(] 00
Tatale 42120000
B. Costi operativi
Seqgreferia 4 200000 a5, 00
Viaggi e trasferte 1.000.300
Matzriali e servizi 200000
Totale 2460000
C. Spese generali ed amministrative 4 4£58.000
TOTALE 49 038000
Valutazione in itinere 1* semestre 2001 |
A Spese di personale
Hesponszbile scientifico giosrii 1 960000 BE0.000
Esperi senior g 0 B40.GOG 5. 400000
Esperti junior aiaeni 20 240 400 6,000,000
‘FTatale 15,350,000
Bﬁw
Segreferia MES| 0.1 4 800,300 480000
Wiagoi e trasfens 505000
Materiali & servzi 255000
Totale 1,230,000
. Spese generali ed amministrative 1.655.000
TOTALE 1, 18.242.000
I '.
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Regicne.lgzio - Gera per ativiia & valazicre DOCUP 22 Lazio 1984/58 & DOCHP Ok 2 Lazie 1537439

segue Tab. 2

ita di ntits C Hp=ty fo rotad
CATEGORIE Dl £OSTO Ujlta di  Quantita -ﬂst':? ur|_ =T Cos;-.ff- olie
o o misura medio [Lire) (Lire)
Rapporo finale 19971353
- L. ) A. Spese di personale
Reasponsabilza screntifico gisrni s 280,003 < BL0,000
Espert semior gigra a0 840000 42 000000
Esperti junior gizroi 20 300000 G 000.000
Totgle S22 200000
B. Cosii operativi
Segrateria mesf 0.2 4 B0 030 aB0 000
- Viaggi e trasfznie S040.000
Matzrali & servizi 200,000
Tiotale 1.850.000
C. Spese generali ed amministrative : 5.476.0CO
TOTALE S0.2358.000
TOTALE SPESE PERSONALE TECHNICO F16.020,000
TOTALE COSTI OPERATIV! 14,780 000
TOTALE SPESE GENERAL| ED AMMINISTRATIVE 33.080.000
e TOTALE GENERALE 363.680.000
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de1 22 /42 /1358
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Allegatc _..B...ﬂ__

REGIONE LAZIO

SETTORE COORDINAMENTO FONDI COMUNITARI

ATTIVITA’ BIVALUTAZIONE _
DEL DOCUP OBIETTIVO 2 LAZIO 1994/1996
E DEL DOCUP OBIETTIVO 2 LAZIO 1997/1999

BANDO DI GARA CON PROCEDURA APERTA

OFFERTA TECNICA

Roma, setternbre 1998~

CLESS.r.l.
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politica del tutio speciale: verificaze l'effettiva reslizzazione delle azioni e valuiame
I'impatto socio-econamico in rapporto agh obietiivi perseguiti.

Mumerest ed articolats sono 1 possibili nfenment notmativ,

It Regolamento CEE 2081/93, che modifica 11 Reg. CEE 2052/8%, relativo alla
missione del Fondi sgraturali, all'articolo 6 chiarisce che “Lgzfone comunitaric € oggetio
i wnct sovvegifamza volta ad cesicurare la reqlizzazione effetiiva degli impegni presi nel
quadro degli obiettivi definiti dagli articoli 130z ¢ [30¢ del Tranato. Tale sorveglianza
permette, s¢ necessario, di riorientare l'szione a partire dalle necessita emerse nel corso

dell'erecuzione. (.. Al fine i valutare Uefficacia degli interventi sirutural, azione .
comunitaria & oggetto di valutazione ex-onte, di wna serveglinnza e di wna valwtazione éx- %{/
post volie a verfficare Hl suo impaito con riferimento agli obigttivi (Srabilit) "

Il Regolaments CEE 2082/93, che modifica il Reg. CEE 4233/88, relativo &l
coordinaments tra gli intervend del varl Fond: precisa, all'art.23, che la sorveglianza "é

attuata per mezzo di relazioni elaborate seconde procedure adonate df comune accorda, ‘
di controlli per sondogeto & di comitasi cogtitwiti a fal fing®, ¢ "per mezzo di indicatord
Jlsiei e finanziari definiti nella Decisione delle Commissione che approva le azioni in
guestions”, Inoltre ell'art 26 del medesimo Regolamento: “Per garantive Mefficacia degle
interventi comuniiary, le azioni a finalitd sirutturale formano oggetto gt una valutazions

gr-ante, di ung sorveglianza e di wag valwazioneg ex-post. (.0 \7& 2 ‘\\
L'sfficacia & misurara a tre livelli: e ¢
i, el .‘ﬁ?\
o BEQ e
- lincidenza complessiva sugli ebistiivi emunciati dollarticolo 130a del traftato e fhas i LiRin }

particolare sul rafforzamento delle coesione aconomica e sociale della Comunita; M3
- lncidenza delle azioni propaste nel plani e intraprese in ciaseun quadro comunitario %
i sostegna; e
- lincidenzea degii intervenil gperativi (programmi, gcc.).

La valutazione ex-ante e la valulazione ex-post somg effetate, a seconda dei casi,

Cmettendo,_z _sonfronto gl obiettivi con | msultati consepuwiti mediante [Puribizzo di T
- ——informazieni derivantt—da—un —ampic ventaglio div fonti- {monitoraggio, indicaton
.macToeconamici & settoriali hasati su daii stetisticl regionall £ namonali, stadi analiticl “
descrittivi, analisi i tipo qualitativo). /i

Incltre, i principl e le modalitd di sorveglianra e valutazione hpurano nelfle
cosiddente “clausole siandard” det QUCS approvati con decisione della Commissions.

1.2. Rifenimenti metodoiogel

(i indirizzi forndd dal quadq¢ normativo vengono ulieviormente sviluppati, in
termini metodologicl, da contributi specifici elaboratt in sede comunitaria.

Tra questi vanno segmalat il documento STAR VI3479/94 Rev, 3 dal titolo 4
"Sorveglianze e valitazione depli interventi comumnitar nel quadro degli obiettivi 1, 3a, f
5b, Leader per il perindo 1994-99" ed il documento delia Commissione Europes dal titelo h

CLERSrl |

!
(k\i\/\




foprt |

'In aliri fermiini, milia Vieta che il monitoraggio e la valutazione veagano considerate

o ol

Insieme del nferimenti nomrativi & metodalogict indicati consente la definiziens
e la separazione, cal punto di vista temgporale € funzianals, di tre Tasi principaliz

v Loovglutasiang ex drle, ‘
Hz lo scope di definze in antcipo, nella fese progratinatoria, quanto atteso
dafl'intervento comunitario; si carasterizza per l'epproccio cosiifuisulz, poichs, come
previsto calla regolamentazione comunitare "gli alufi saranno zssegnati se dalla’
valztazione ex-ante emergeranng vantaggl Secle-economuci 2 wedio wimine in

- funzione delle dsorse messe a disposizione”. .

» Lo sorveglianea,
Consiste nel verificare "in carso d'opera’, nella fase aruativa dellintervento, 1
progressi {fisicl ¢ finanziard) realizzadi ed 1} Joro impatto intermedio m repporto aghi
obiettivi postl.
Le funzioni di sorveglianza si avwvaizono di sistemi di montioraggio ¢ &1 valulazions
“in itnere” ¢ permettono di apportare tempestivamente, s¢ necessario, modifiche e
adattameni all'intecvento.

« Lavalutazione ex-post,
Si proporee di descrivere Ilnpatto dell'intervento dopo la sua realizzazione; costituisse

cioé une venfica a postenon del prade di raggiungimente degli obietnivi prezigsat in 7
sede di vaiurazione ex-ante, analizzande am:hf: le cause degl evertuali scostament]. -l
)

D=l dizerno regolamentare & chiard, che le tre fasi somo separate, sia dal punte di :
vista temporals siaz da quelle faozionzle, Cid con significa, maturalmente, che non
e3islang connessioni tra le fasi: il monitoraggio a fini i sorveglianza si basa sul fablecu
de bord diseenate in scde di valctazione ex-ante, in particokare per quanto riguarda la
gquantificazions degli obi=itivi i clascun intervente; la valutazione ex-post st basa sul dzn ;"}
terminall di monitoragmie, oltre che sullo sfruttamento deliinsieme delle informazioni @
raccalte durants 'atmunzions degli intervents; la walutazione ex-ante dei futurl intervent, ag, -/
sua volta, dovrad tener coato dalle esperienze vregresse, olre che delle banche dati messe™ ! ,'{'_ i
a dispusizions dai monitorapgt # dalle valutazioni effetiuate nel passato. ’ "-;, 5

Tali connessioni, tuttaviz, appartengono al  pil generale  ciclo della g
progemmazione-atuazigne-verifica deglt interventi swutturali, ¢ non tanto all'ambiente
operativo denzo cul si realizzano gli specifici interventi di sorveglianza e di valutazions,

attivitd distinte: anzi, 2 pud ben dire che esiste una generale preferenza a mantensrs
separate guesic dug attivitd, in mmgione sia del diverse prefilo temporale con cui
mieragiscont com il provssso’dl programmazions ¢ di athiazione defle misure, sia de
diversi approcsi metodologici richiestt, e qundi dei distint fabbisogni di orgamizzazione
del lavorg e di specializzazione tecnico-scientifica che & necessario attivare.

In opni zaso, appars cluaro che il monitoraggio, nell'ambito della sorveglianza,
costinrice 12 propedsutica base di dan funzienale alle contesmali (in itinere) 0 successive
{ex-post) attivitd i valutazeone ad in tal senso dowvrd essers considerato come una j
componente dal pill generale modsllo di valutazione,

2. WALUTAZIONE FINALE DEL DOCUP OR.2 LAZIO 1993/96

Ia linez com quanta nchiesto nel capitelate d’oner, 1l TAppoTio di valutazione finale
dcl BOCUP Ov.2 Lazio 1994!96 serd finalizzato ad esammare 1 risultats consegum cotl

CLES 5.r.l.



f.ij.

.
¥

£le Rogan

3%

L
"L
A

NTA REGIONALS

“
s

i

1
¥l

O b e W Saer m

ONALE
sante

Re

Besied, 7.

w

B = o B Yemee®

Y
X,

REGI
Vie R Raimoendt S
N A

L

th

it 5 )

L IS LIRSt
* PRESIDENZA GIUNTA TIE
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Utfleto Qo

ALLEG. afla DELB. N 9509,

DEL .un“lluL-:uuuull:nu“u-nnli“ Ll
feporitoric numers 435% del 14.10.1%%8 - 2° Fazte
verkale di pubklice incanto per l-affidamento del serwvizio
S walutaziohe dal Dosup Ok 2 Lazis 1594/55 = 1957/35.
Importo p;gsunto a Lase d* asta lire 520 .00G.000
{cinquecenteoventimilioni) (IVa incluasal . .
Codice fiscale Regions Lazie: B01434%0521.
) EEP72ELICA ITALIRNA
Regione Lazio
= Foma -
1farmo millenovecentonevantotts, il giozne quatterdicl de’

mese di otwobre, alie ore undici, minuti venti
in Roma, Wiz Cristsforo Colombe, 252,

riunicni dells Giunta Regicnsle el Zanlo,

sspressamente richlisste dal FPresidsote della

con  nota  protecoils  mumezo 1313 ced
assisztere, wedigandone werbals, 2llz orosefuzio

pubblico . incanto @i gui al repertoris  aumersd 2273
14,09.1998 per .’ zifldements del servizin di wvaluvazl
dal Nacup Gb 2 Lazic degii anndl 1904798 e DufGn,

importo  cemplessive, prasonto, & pase  d

SE0.0CD,050 jcinguecsstoventimilioni) Ive incluaza,
ajgiudicarsi al sensi deil'art. 73, comma moimz, leitaera bl 3?? ﬁ

del  Decrets Legislaiiva LT mazze 1935, pumzra 157

1
JE;CH,



toertocinguantaaeh el CVYe s seoonsa il critesiao

Quivi glunto, e aveto lz prezenza dells  medesina
Commlssicne Acsgivdicabtrice gild indicata =d ideptilZceca nel
precedente  werbsls e composts dal signovi: dr. Albsrto
Loria, dr. Marzie Febbo, d-.s5s5a fasls Sotitare, dr. Basguzale

Acoco Greco, dr.gaza Anpenmaeria Pontaps, dirigencti regionall,

fa me <ergsciuti, nslla lors gualizd, rsispattivamente di
Fresiderte = di membr? dAel’s Commizsions a2tesssa nominzata
Con Uesreto dsl Presidentes della CGianta Regicnsle del Tarnia
tiwmero 1352 imilletrecentogincuanbasdus) del 20.07.1965,

Scro oresenti in oealitd 81 testi, cogrnitiood ddeored,

b1F

signors ANcamarsia Milani e Tulvia L.1X1,
regicnalii, da me wersobalmsante corneosciute.
Zoeng,  altresi, presenti 1 rappresentanti | del

parteciparoti slla gesa, cCooe a2 ETLesTazions

Il Presidente, apre Lla seduta pubblica, comunicands che
Sonn Eervendte glla COommlissione Tre nots da pazte di Trs
societd rispliste  =2acluse nsel  co-sce della  orecedents

seduta, & precisamesnte dells 3im - Sosiecd di Menlioraggle




Spa, =00 Gronoaslls  numsrso JNEREL del 17
el 1"A.T.T. CZensis o Wizion Bsszociati osnc del 23022,%8 con
wrotodsslle i arrive nomsro L3E7 Gell o, 1158, = J1
Tamori Europa syl con prolocolls aumereo 0Z33/7AD/¥8, chs -
contfestano le mobivazicni di esclesicne = che,
allegate, da me Ufficiale

titelo
Ve
\.'\C}'.' :. ,

varis
levce dal presidenze;
Hoganbe, al pressnte werbale [subk ™A%, "BY,
I:r Presidsnte, a questo punto, comurnisa che 5 Seguibo dells
prima ‘stanza dellz Sim spa, percvenvta 21 25.03.58, a none
della Commiszsicns, #aa sroevvedules a conwvogars la sadula
gdierna con letters: protocello nuvero 131L 0 del 28.02.%F%,
inwviaka a  tutti 1 zoncorrenkd, DeEr  coossnTire una
rivalutszione dei wint ki cho ne aurevano nortalbo
all*eac:usione,
Tl Presidente, rikadisce, poi, che la Commlissisns intende
geguire  pedissequamente il bando  di gare  nella 544
formilazrione e perczié legge I punti del pands  stess
pazagrafo L&, punii L} = 2, che hanne cestibtuibo meotive ZO
eaclusione delle tre socistd di cui soprs, = sulls base del
quali lz Commissions si dsbarmina come oi ssguibe indicato:
- Him osna; ron averdo prodotTe il cestificatc di wigeniz,
ma, avends oresentabto 1Yatto cestitutive e 1o Sktatuzo d=lla
socistd, come conssotito dsl bande di gara, dal cuals tra
Aaomiretive del legsle rapprssentainte
che durawva 1o caricos

Lfajtrio s1 rileva 1L
Lulgl Cagppuadl,

L

azlla 9erscna del Pref.



tre aoni, =2 presumibilmente aAncora I carima non e s ends
oot prasentaia alouna modifice, avendo flzmsue gli oazia
el gars 1l segrstario generale “a old Zacolnizrate da una
mprooura”  come  sutsdichiarate, suilla bpase Sl uns sLretza

ircerprebazione oo gara la

1=
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Cemmissions ritiene che la 5inm aspa possa essers rlamnessa
allz gara medesira, poické in ecfietti i: bardo cichliede 12
Lo ina Tiw del  _egale  raporesentanife  sole gqualorz sd

presentli il certificsse 4 wvigenza £ agn anche in prescnza

di atto costitutive = stazuta. La reppresentante della Sim,

intervenuta alla s=dota, fa presente di essere L possesso
deila procura oitsta cda Adriana e Faloo, firmata-ia degli
vkl i gzra.
Z1 Presidente peplica che la Commissione non pud aucaetzere
tale procura rimanends comungue ormal inirfluente al IIni
della riarmissionser ns viene, peraitro, davta la Tacolitd dl
letturas

- B.T.T. Censis - Vislen Associati snc; sulla bhase di ura

internret

HE

conforme  del  bilapncis  dellfultime  escycizic c:unl'.a'r.‘:j.'a,e.
approvato’, se e conferma i'esclusions mer  mancaia
conformits d=1 Lilsacio;

- AT.I. Tsmeri Zurops =rl - Bpri spa; ne Viers confermata

1fesclusione per mancals confoermitd del bilancie, anche dn

considerazions idalle a.Tre motivazionl einresse el

zinne letterals de®l bsnde che richiede Moonla



rrecedante verbals,

Eimargaora, il comtlessivamaenthe ip Jars LEnlhen
2 i E

concorrenti, riscliliando riammessa Lo 2im spa.

[

1l Presidente, allse ore dedicl e minutl cinguanba Cishjiara
chiuss la segutz e scspende e operxazioni di gara & data da
destinarsi, che werrd comuriceta tempestiwvamsnts & TeTLL 1
concoarrentil, rimanende la custeodia 4di owupzi 1 plicki e di
tutti gll atzi di  gars alla Zcmmissicne  stessa relia
peracra del Presidente,

Delle ape:azgﬁﬂi di garva, ansl svelte dalla Commissions Ln

notme & per ccnkbkc della Regicone Lazio, cawvantl el

soticscrittae Uflicials Rogante, in presenga ol clitstl

Lesti e del rappresentantl cdel’e seolefa vartecicanti alls
gara, hw  recatte il presente  werbale che ho letto a2i
comparenti, £ ogusli, 2 mia dcomanda, 1o  gichiarana

pienamente conforme alla loro wolontd ed a werita = Ig

scttoscrivone con me, Ufficiale Hogante, ¢ome appreasa £

si2]l margine degli sltri foglsi.

Il

o

zeasence Verbals & scrittc a macchine ca persena i omia

Zicucia ed & nerma ©i legge su numers circue facciate =

numsrs aette righl deila gegusnte facoiaca.

1] fv\}\gr}h :__,
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BRACCOMANDATA AR Roma, [7 settembre 1997
(Anticipata via fax} . AdFfada
R
Qﬁa3d1
Spett.le
REGIONE LAZIO
© ¥Via Rosa Raimondi Garibaldi, 7
3 :
: 00145 - ROMA
k3 - -
= AR ) “:,
s Ca  Presidente della Commissione di i rﬁy}"i AR
E " Agghudicazione della gara in oggetto f ”fa’:?f-_; e
. e I Nl SR
L AT _ . R N
2 p.c_ _FPresidente.della Giunia Regionale plo-o- ' N f i

OGGETTO: GARAPER L' ATTIVITA D VALUT AZIONE DELDOCUP O, 2 T A710 1994/04
EDEL DOCLIPOR. 2 Lazio 1997/99.

Con riferimento &ll'oggetto, apprendiamo dal nostro delegato che nelia seduts
pubblica di hunedi 14 u.s. — fissata per I"apertura delle buste - l2 nostra offeria sarelbe
stata esclusa in quanto priva della procura speciale formalizzata a favore della S gra A
de Faico per la redazione delle dichiarariont preseritte dal hando.

Nel prendere atto di una cosi assurda determinazione, Vi significhiamo quanto
seglie:

VI ek ey fae, FHELZANS o L LALM, - 1 gy SIS - Cal T, DHGSaL T 56ES Marella I8,

U
E. énotoro che la legge consenta il deferimento di poteri di rappresentanzg \
a terzi mediante procurs, la cui forma & a sua vilta sogpetia a regime
Biundico;
TR
2. altrettantd notorio é che questo siz avvenuto nella specie con atic notarie 4

di eul erano — e sone — noti tuogo, data ed estrem; (Roma, 14 lugfio 199%
Rep. N. 128.067 ~ Raccolta n, 11229); ' Q)‘Q
3. non occormono  particolari cempetenze  guridiche per  escluders }ﬂn{'u'
- categoricamente che, indicati gl estremi della procura, questa dovesse
essere materialmente allegata all’offerts (evento per altro de! tutto
estraneo zlia letiera e ai contenuti stessi deile regole di questa — ¢ di ogni
altra - para).

o

CMEE Foma - Yia Clalio Cancinf, § - Tel: O6/BILS 100 r.2. - Tetafay OE/E5A0 0] - E-rmail: simagars iy
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Dall’esclusione comminata a nostro carico ci derva un pregizdizio fa ou
gravitd non ha bisogno di deserizione: risultiama esclusi senza che le componend
tecnica ed economica della nostra offerta sianostate prese in considerazione,
[ ]
Pobbiamoe purtroppo constastare che di quesic ovvie considerazioni — pur
rilevate dal nosiro rapprescntante in sede di gara — non & stato tenuto alcun conto. '
Ct troviamo pertanto costretti a diffidarVi fermalmente, affinché prevvediate
entro ¢ non eitre il decimo giomo narurale e consecutivo dal ncevimento della presente:
1. ad annullare i provvedimento di nostra esclusione in quanto palesemente
dllecito; ST DL o -
Z.  conseguentcmente, & nammetterci nella gara, procedendo all’zpertura ad
- alla vahitazione dells nostra offerta. - - T T
Con I"avverenza che, tn difetto, provvederemo ad 2zionare 1 nostd interessi
con estrema sollecitudine dinanzi alle competenti Autorita Givdiziarie,
Y Soclet |aliana 4f Monilormopic SpA
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Atzficarions di gopiz (2t ©F RO 0351224
n.Ga7eart 14 l2gge 4.1 1953 02 18 piiegty
1 presente copia, composia ¢ n. ﬁ.ﬂ.

izoviafe, & conforme af suo originale,
Roma, 2 %
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CENTARD STUDI INVESTIMENT! SOCIALL e 4 -
' CENSIS Rep. . - T
cal ;

/.
Allegato _ﬂa‘f_—m

Boma, 30 settembra 1998

2. il capitolato d’oneri prevedeva P'esclusione per chi non presentasse la documensazione : E‘{

2
¥
=
Egregio Dott. Alberto LORIA 2
Presidents della Comrssione selezipnaice CB
per Vafiidamenio del servizio di valutazione £
Docup Ob, 2 Lazio 19%4-"96 ¢ 19%7-°99 _ Ty =
Regione Lazio _ | il sk
.. Azsessorzto Economia e FiramzaRegionale — - . o e oo e
Via Rose Raimondi Garbaldi, 7 Frot o Ao
00143 RoMA CLAZSAICATIONS
Oggetto: Richiests di ammissione con riserva del reggrupparmento Censis - Vision Associetl -
alla gara per TafAdaments d&i Servizi d aftvita i viluazidne del Docup 1994 - 962 opm -
__ del Docup 1957- 88, Obiettivo 2. S - ;ﬂ]‘} é:'?;:_h
R o e R NIRRT “'i-i
: ﬁ
Egregio Assessore, Egrepio Presidente, . ... P f.i‘
e e R i

i sottoscritd Giuseppe Roma, Dirctiore e legale rappreseniante delie Forndazione Censis
e Francesco Grillo e Danilo Colizverchiorlegall rappresentanu di Visjon—Assoriati-sne; Lef- -
‘serivono per chisderLe che il ragzruppamento formato da Censis ¢ Vision Associati snc vengs
riammesso alle procedure successive dlla gera precedentemente descrita,” Co o
L apermara delie buste avvenute it giorne 14.09.199% presso 1 Vosod uifici ha
evidenziato guali vizi nellz nostra proposta:

"
3

presentezione di una copia del bilancio deli'vitimo esercizio di Vision Associaty approvaio

che, tuttaviz, per non riportars wna cichizrazione gottoscrittz dai Jegali rappresentant di

conformita di tale copiz at bitancic zpprovato non & state ritenuto nspondentz alla rj:':f?f
o

del bando punta 2 art. 16 -

iy
P i
: : . . e $54% g
Chiediame, pertento, di essere riammassi con riserva alle successive fasi della gaﬂgpg{ i
seguent] motivi: i A

1. il bando richiede “vna copie conforme del bilancio approvaro dell’ultmmo esertazie™;
riusciame, in veritd, a vedere un’esplicita indicazione che la. copiz debba ezsere sottoscrn
_dal tepale rappresentante né, tantomena, si riscontra un esplicito rifenmerto legisiativo sulla

base del quale interpretzre il termine “onforme” come richiesta &1 una speciiica 1 [y ™
dichizrazione di “eonformitd” da parte de) legale rappresentante; ¢ sembra che, a tutela del M %
hisogne, pit volte richiamato dal legislatore, di una chiara, semplice comprensione dei T

requisiti di carattere documentale sie eccessive escluders dalla gera per una copia o
bilancio di Vision cenforme zll’originale anche se non softoscrita col che impedire, per una
simile ragione, alla P.A. di valutars progetio e competenze messi a sua disposizions;

richiesta (a tutela dell’esigenza delia P.A. di non impegnare tempo e risorse procedendo /
all’esame di offerte chiaramente mancanti di elementi fondamentali): la nosta offeria 7
non coenfigura un caso di decumentazione mancante o Incompleta, ma - nella

L
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inferpretazione a noi piil sfavorevole - una documentazione noa conforme ad uma
interpretanions des reguisii, nella soslanza agsoltl cal concorrente;

[

%ae ¥ %1{1[_5 gl_‘z"ud?nzz del TAR evldenzm corr szufficientz zbbondarza di sa,ntﬂn:ﬂ: u:he
Lz Regione Lazio con il bando di gera sull’affidamente dei servizi di valutzziome,

dimestza di voler cercare competenze del_massimo livello per. gestire .uns gquestione di-
fondementale importanzs, coms queia del jondi stumemall e dello-sviluppo’ economicn. 1i---- -
Gruppo di Lavors formato cda Censis, da Vision Assoelall snd ¢ daegnselent che oilaborano™
con le istituzignt nezionali e comunitarie respensabili per le politiche dT sviluppo, pud, a nosca

- @180, esprimere unofferia di servizi meritevale di una valoiazione, Pertanto, %1 chuediama af
poter paitecipare alie successive fasi della gara (vatutazions dell’oiferta tecnica e venfica
dell’ofierma economics) con mserva sui vizl di foome che suamo gié prevvedendo a sanare con
la documeniazione allegaa in dusta chiusa. o

Cordiali saluti

Visan Assooiaty sne
Do, Francesco Grilla
Dott. Darile Collevecchic
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Regione Lazio

Settore Cpordiamento Foadi Comunitari

L

Frranal

C.A. Dott. Alberto Loria
v Rosz Raimondt Garibaldi, 7
00145 - ROMA

o Roma, Ti 12/10/1598

T Proceduragper: wastiviti di Valutazione DOCUP Ob. 2 Lazio 1994/96 ¢ del
I _ DGCU.F_G&.EL&H&IFFMP?“; T S T T

{'[smerd Bwropa S, 1n persona del suo Amministraiore Umico, guale

capngruppa del Raggruppamento, SOMpOsT dola Ismeri Europa stessa
— TAPRI S.p.A, .

PREMESSA

Lesclusione dal Raggruppamenta disposta da codesta Commissione nella fase di
aperiurg detle buste renutesi 11 14398 (51 attends copia del verbali}, per avers
inserita ' AFRI guale cortificazione di cul al puato 4 del baode i coniath
supulati con ls Ammizisirazion {anriche la'.;er‘dﬁcazi{:nnlj, ed inolre, per evers
1" APRL prodotio copla ron antentica del bilancio dell'nitime exeTelzio.

RITENUTC

- che Uesclysione & illegimuma per i seguent cd autonomAMEnTE deterzainant]
motivil

a) 11 ritardo’del werzo {Amminislrazlani coramittentl) el rilasciare 1e certificaziond
di cai zl punte 4} dell’art. 16, speeic nel €250 in esame= non pud comportale

Feschisione ¥isia la natusa del documente richiesto che, puo certaments S55e0e

successivamenlc prodoito in soetitezions del conitratd, g inseriti nel phico &
cogtinienti un Serio thdizio (s¢ mon proval del possessoe del requisiti, come 1a
i costante Siurisprudenta amministrativa afferma. :

by I Raggruppamsnto, avendo Tsmeri Buropa {capaguppo) _ﬁ:g-:ﬂamentt_-.
i dooumentl, possiede ComUDIGUE ; requisiti teénict di cul ai

prodotto 1 relativi

i : punti 3} & 4y dell’art. 6. amche it zssenza dei contrati esibti della APET
] .

: S.p-Aa. ' :

|SMER] EURCPS .
litote dl Pieems e roigepfinens 0L
Vg i3, Delf, 28 - COTEF AOALA

Tl + T9-6 = ILIB.EZT o, FER 4 Fog - 3247206
E-email: wimae Fraiink il

Pog SEvAL 3F - 104 BRLUNELFES : <‘7£/ | M
Tet Py +AEE- 2205774 o } !
il Saciatar L £ 0000 LV

fmar T, . TTATAAS - lmr GLGAA E3RIF
=i G?ﬂlﬁfﬂa:xﬁsl' - BryA QIEFTI0N000




o Sim—uw LEYnos wULLEET
IR e T P T DA

i

oo A ABSlad4245
iR iy

ISMER} EUROPA
TEIATIONE Hli AL WAISLIEHAET A, Al sy remaes p == 9= - - 4 . i .
del dacumente nel phico, & possibile richieders sycress ivamente ['integrazione _

con 1a produzione delfa copia conforme autenticata, {Cons, di Stato 7/3/97 e T
212, Comsighio- di Giuslizia Ampministrativa _Siciia 27/5/97 a 107, TAR ...

.ombardia - Sez. Bressia 134496 n. 477). L L
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o -.- CONSID‘ERATG — Cem e ._ e e e e —— e . .'l
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it fondamentale . principio  dell’interesse pubblico. alla  pil_ ampia B :
partceipazions di ¢onco et . . , :
.- - Cmmm e e eme—e = f— i . e

INVITA B

codesta Cornmissione a rlammetiers il Razgruppamento ¢omposta _:iailfsmeri B
Ewropa S.r.l. (capogruppo} e AFRI SpA. nel’ procedimento. o oggetso, _.Qg’:i’,ﬁ'l_h 3
€ .J')) -"' e

dispenendo gve neccssarjo *fmtegrazione delle certificazioni. I
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