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OGGETTO: Dulgs. 30.7.1999, n.ZSﬁ.. Recepiments dei principi generali ¢ definidone di
criteri ¢ modalita’ di prima attuazione ¢ di sperimentazione per lanne 1599
in ordine alla valutazione del personale conincarico dirigenziale.



Oggetto: Decreto legislativo. 30 luglio 1999, n. 286.
‘Recepimento dei principi generali e definizione di criteri e modalita di
prima attuazione e di sperlmentazmne per 'anno 1999 in ordine Rllﬂ
valutazione del persorale con incarico dirigenziale,

LA GIUNTA REGIONALE

Su pmnostd del Pres;dente i concerto con 1" Assessore aﬂe Risorse e sistemi, sentito

IUtficio di Premdeuza del Conmglm regionale;

VISTO il decreto legislativo 36 luglio 1999, n. 286 concernente I} “riording e
potenziamento dei meccanismi e strumenii di monitoraggio e vahuazione dei
costi, el rendimenti e dei risultari dell ‘drrfvfr& svolta da!s‘e cmatinisirazioni
pubbliche, a norma dell‘art. 11 della legge 15 maro 1997, n. 5397,

CONSIDERATO che il citaio decreto, in atiazione della legge delegan. 39/97,

s inserisce nel processo dt modifica ed integrazione del decreto legrslativo 2
febbraio 1993, n. 29 relativo alla “razionalizzazione dell ‘organiziazione
delle amministrazioni pubbliche ¢ revisione della disciplina in materia di
pubbiico impiega”, per la parte che riguarda 1 sistemi dei controlli inferni @
la verifica dei risultanl gia disciplinati dall’art. 20 del medesimo decreto
legislative . 29/93;

CONSIDERATO che i principi contenuii nel decreto legislativo n. 22/93 sono stati
recepit ed intmdotjﬁ nell’ordinamento regionale con L.R. n. 2571996 che,
con I'art. 17, ha previsto Pistituzione del servizio di controllo interno
regionale, successivamente disciplinato con Regolamento consiliare n.
2/1997 oltre che introdotto il sistema di valutazione dei dirigenti,

CONSIDERATO che il nuovo decreto legislativo n. 286/1999, oltre che abrogarc
I'art. 20 del decreto legislative n. 29/1993, con "art. 10, comma 4, stabihisce
che “fermo restando quanto previsto dali’ave. I, commi 2 e 3, e
amministrazioni non statali provvedono, nelle forme previste dalla vigenie

legislazione, a conformare il proprio ordinamento a1 principi detiati dal -
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presente decrelo, anche in derogu a specifiche a’fspﬂsfziﬂnf di legge con i

principi stessi non compatibili”,

RITENUTO di dover conformare in via amministrativa Iordinamento regionale at
nrincipi generali introdottl dal decreto legislativo 30 fuglio 1999, n. 286, in
deroga all’art, 17 delia L.R. n. 25/96, al sensi del 4 comuna, art. 10, del
decreto legislativo medesime, rinviando alla modifica ed integrazione della
LR n 25/96 ed al conseguente adeguamenio regolamentare. la fase
attuativa definitiva:

PRESO ATTO che, per quanto concerne la progettazione d’msteme del sisterna det
controlll interni coneretizzata nei recentl provvedimenti di organizzazione
dipartimentale, la nuova organizzazione delle strutture ¢ delle funziom ¢ da
ntenersi coerente con 1 principt dettati dal richiamato art. 1 del decreto
legislativo n, 286/99 ¢ che, pertanto, la completa annenizzazione del sistema
dei controlli regionall con 1 princip introdotti dal nueve decreto verra
realizzata in sede di aggiomamento dello specifico Regelamento consiliare
del 2 luglio 1997 n. 2;

CONSIDERATO che, per quanto concemne la valutazione del personale con incarico
dirigenziale, gli artt. 3 ¢ 6 del decreto n, 286/99 introducono 1 seguenti nuovi
principi di carattere generale:

1. Ie prestazioni der dirigenti, nonché 1 loro comportamenti relativi allo
sviluppo delle risorse professionall, umane e organizzalive ad ess
assegnati, sono valutate, in coerenza a quanto stabilito dai contratii
collettivi nazionakhi di lavoro, con periodicitd annuais, anche sulla base
dei rigultati del controllo di gestione;

il procedimento per la valutazione € ispirato al principi: _
o deila direfta conoscenza dell’attivita def valutato da parte del JA!\'
valutatore di prima istanza; 2

''' —

o dall’approvazione o verificy della valutazione da parte dell’ organo s

1 seconda 1stanza;
_ @MM

VASSESSORE I, FAESIDENTE IL 32A E"'AFl O DELLA GIL?N—?"'-

competente o valutatore
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* dalla partecipazione al procedunento del valutaio,

la valutaziong de; dirigenti preposti ai centri dj responsanilitd dalle
relative amiministrazioni, af sensi dell’art. 14, comma 1. Jetterg b}, del
decreto n. 29, viene effettuata dagli orzani di govemo, sulla hase degli
elementi fornjtj dall’ergano di valutazione e conirollg strategica:
Forgano di valutazione e controllo strategico, di norma, supporta
l"organo d’indirizzo politico anche per la valutazione dei dirtgenti che
rispondono direttamente all’organo medesimo per il conseguimento degli
obiettivi da guesto assegnatagli; |

la procedura ot valutazione costituisce Presupposto per 'applicazione
delie misure di cui ail*art. 21, commi e 2, del decreto . 29 in materia di
responsabilita dirigenziale.

Le misure di cui al comma ] dol predetto articolo si applicang allorche |
risultati negativi dell ativitg ammmistrativa e della gestione o 1} mancato
raggiungimento deglt obietiivi emergono dalle ordinarie ed annnal;
procedure di valutazione,

Tuttavia, quando il rischio grave di un risultato negativo si verifica prima
della scadenza annuale, {1 procedimento di valutazione pud essere
anticipatamente concluse, |

Il procedimento di valutazione & anticipatamente coneluso, molire, nei

cas1 previsti dal comma 23, del crtato articols 21, del decreto n 29;

RITENTTOQ, quindi, di dover definjre i criter] e [ modalitd, per Fattuazione, in fase

LWSSESSCRE

di avvio ¢ di sperimentazione del nuovo sistema nell*anno 1999, dei

sopra indicati principi come appresso specificato:

) La valutazione erdinaria del personale con incarichi dwigenziali verra
cffettuata annuamente, al termine dell’esercizio tinanziatio, anche al .

fine defl*attribuzione dell’indennita di risultato AT

b} La valutazione di prima istanza verrd effettuata dal dirigente, _ }I\/\'

immediatamente sovraordinato al momento della valutazione stessa’s -

L ERESIDENTE IL S5 ETamo 0L GItIMES
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sulla base del conseguimento degli obiettivi assegnati e d

(espressa nella direzione. Peranto:

~Fag. n. __"‘;-r"_
—3-B-NAY 1596

ella capacita

* il dirigente di Servizio verra valutato da dirigente defl’ Area,

dell’Ufficio speciafe temporanes o del}’ Utficio Ausiliario a cuj

appartiene i1 Servizio medesime;

* I dirigente di Area, di Ufficio speciale temporaneo, d

1 Ufficin

ausiliario, di progetto, verra valutato dal direttore di dipartimento ;

* nella fase ransitoria: ] dirg gente di Utficio sard valutato dal

dirigente del Settore ¢uj appartiene ' fficio medesimo: |

dirigente di Settore ed il dirigente in posizione di studio Saranno

vahuati dal direttore de] relativo dipartimento:

¢) L’approvazione o la verifica della valutazione di prima istanza verra

effettuata;
* dal direttore di dipartimento per 1 dirigente di Servizi

per il dirigente di 1J fficio, nella fase transitoria),

0 {ovvern

* dalla Giunta regionale, su istrutroria del Servizio di valutazione e

coniroilo strategico, per il dirigente di Area, di Ufficio speciale

temporaneo. di Ufficio auﬁiliario, di progetto (ovvero

per 1

dirigente di Settore o per il dirigente in posizione dj studig, nella

fase transitoria);

) Lavalutazione, in unica 1stanza, dei direttori dj dipartimento e des

dirigenti delle strutture dj diretra collaborazione con gli o

governo, verrd effetiuata dalla Giana regionale, o dall'Ufticio dx g [> T
Presidenza per i direttori det dipartimenti del Consig gho mﬂmnal |

per 1 dirigent delle Aree autonome, su proposta del Servizio di .

valutazione e gontrollo strategico:

reani di

e} Nei dipartimenti in cui non Fosse ancord intervenuta la nomina del

relativo direttore ia valut

tone del dinigente di Sertore ?

e —— o b
VASSESSORE H IDEMTE IL BEGAETAAID DELLA LT

di eventuali
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dirigenti in posizione di studio verra effettuata, in unica istanza, dalla
Gtunta regionale su proposta del Servizio di valutazione e controllo
strategico;

f) La valutazione di prima istanza verra effetiuata, garantendo la
partecipazions del valutato, sulla base della scheda {allegato A) che
mndica la sezuente metadologia;

Stabilire, ail'inizio del periodo di valutazione:

¢ Dindicazione degli obiettivi assegnati a ciascun dingente ad i
relativi pesi e eritert di miusurazione, accetiati dal dirigeritc
valutato (tabella 1 dellallegato A

* Pindicazione dei paranietri, in percentiiale, con cui verranno
pesaie le categorie organizzative in cui & articolata la capacita
di direzione (tabella 2 dell’allegato A);

* e eventuali osservazioni e la sOMoscrizione, sia da parte del
dirigente valutato che da parte del valutatore di Prima istanza:

Determinare, alla fine dell’esercizio finanziario::

* la valutazione complessiva sul raggiungimento degli obiettivi
sulla base del grado d’incidenza (tabella 3 dell’allegate A}

* lavalutazione della capacits di direzione sulla base dei valori
pre-concordati uella tabella 2 (tabelia 4 dell’allegato A);

* il parametro relativo di valutazione al fine dell’attribuzionc
dell’indennita di risultaro riferita al pertodo di valutazione:

* Pindividuazione delle principali aree di criticita Tiscontrate;

* le evenmuali aree di sviluppo delle capacita;

* Pandamento della prestazione dirigenziale rispetto all’ esercfzm
precedente;

* ulterion osservazioni riépilﬂgative; fb f

A 'b

* commenti d¢l dirigente valutato;

RN

LASSESSORE IL PHESICENTE IL SEGRETARK) DELLA $I14NTA
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* la sotfoscrizione, sia da parte del dirigente valutato che da parte
del valntatore di prima istanza;

g) Con I'approvazione o la verifica della valutazione di prima istanza il
procedimento valutativo sj intende concluso. Per le valutazioni per cui
¢ prevista la definizione in un’unica istanza Iz decisioni della Giunta
regionale, o dell’ Ufficio di presidenza, s'intendone conclusive.

h) La valutazione, riferita al periodo dell’anng 1999 antecedente
alPattribuzione degli obiettivi specitici ai sensi della procedura
sopra indicata, verra effettuata sulla base della sola capacita di
direzione misurata con i parametri di cui alla tabella 2 dell’allegaro A,
rapportati al 100%,

A tale fine, in sede di valutazione di prima od unica istanza il
valutato pud presentare una relazione dj sintesi contenente gli
elementi utili all’individuazione del’attivita airezionale svolta in tale
periodo.

t) I parameiro percentuale finale a cui verrd collegata |” indennita di
risuttato derivera dalla media ponderata, sulla base della durata dei
periodi di riferimento, tra il valore percentuale derivante dalla
valutazione di cui al precedente punto h) - ctoé del periodo
antecedente 1’assegnazione degli obiettivi spectiici - ed il valore
perceniuale dervante dalla valutazione per il periodo sucgessivo
all’assegnazione degl: obiettivi specifici:

RITENUTO, infine, di dover confermare, in riferimento a quanto previsio dal
comume 3, art. 10, del decreto n. 286/99, nel collegio dej tre esperti
preposto all"attuale Servizio di controllo fnterno istituito ai SENs! P
dell’art. 17 defla L.R. n. 25/96, Porgano 4 cui é affidata Uatfiviea di o
valutazione e controllo strategico di cui all’art. 6 de! medesimo _ | / b{
decreto n. 286/99, che si avvarra della strittura n seguito denﬂmiﬂafﬁ;f; )

“Servizio di valutazione e controHo strategico™;

LASSESSOAE i PRESIENTE . SE% OETLA GIUnFa
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PRESO ATTO che le 0O.S8 rappresentative della dirigenza sono state
preventivamente mformate nell’apposita tiunione tenutasi il 28 ottobre
1999, convocata con nota n, 4685/23 del 19.10,99;

VISTA la legge 127/1097;

Al unanimita

DELIBERA

1} di approvare tutto quanto indicato in pretessa;

2) di conformare in via amministrativa | ordinamento regionale ai principi generali
introdott: dal decreto legistativo 30 luglio 1999, n. 286, in deroga all’art. 17 della
L.R.n 25/6, ai sensi del 4 comma, art. 10, del decreto legislativo medesimo,
rinviando aila modifica ed integrazione della LR, n. 25/96 ed al conseguente
adeguainento regelamentare, la tase attuativa definitiva;

3) di dare atto che le scelte di organizzazione ¢ di articolazione funzionale inserite
nei provvedimenti organizzativi dei dipartimenti, per quanto concerne la
realizzazione del sistema di controllo interno, sono cosrenti con 1 principi
introdotti dal decreto legislativo n. 286/99, e specificatamente dail’art. 1:

4} di confermare, nel collegio dei tre esperti preposto all’attuale Servizio di controllo
inferno istituito ai sensi defl’art. 17 della LR n. 25/96, I"organo a cui & affidata
Pattivita di valutazione & controlloe strategico di cui all’art, 6 del decreto
legisiativo n. 286/99, che si avvared della strutiura in secuiio denominata
“Servizio di valutazione e controlle strategico”;

3) di dare immediata attuazione, per quanto concerne il sistema di valutazione dei
dirigenti, ai nuovi principi introdotii dal recente decreto legislativo n. 286/1999,
rnviando a successivi provvedimenti I attuazione di quelli dertati dal Capo [ ¢

dal Capo [ del medesimo decreto: : I g | -

LASSESSCRE Il oRESIGERTE IL SEGRETARIOD DEL_ GIUNEA
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6) di approvare, pertanto, 1 seguenti criter] e modaiitd per attuazione, in fase di
avvig e di sperimentazione del nuovo sistema nell’anno 1999, dei sopra indicatl
principi: .
al La valutazione ordinaria del personale con incarichi divigenziali verrd

effetiuala annualmente, ol termine dell’esercizio finanziario, anche al fine

dell attribuzione dell indennitgd di risultato.

&) La valutazione di prima istanza verrd effetiucta dal dirigente, immediatamente
sovra-ordinato al momento della valuiazione stessa, sulla base del
conseguimenio degli obiettivi assegnati e della capacita espressa nella
direzione. Pertanto.

o il dirigente di Servizio verra valutaio dal divigente dell’drea, dell' Ufficio
speciale temporaneg o dell’ Ufficio Ausiliario a cuf appartiens il Servizio
medesimo,

» il dirigente di Areq, di Ufficio speciale temporaneo, di Ufficio ausiliario, di
progetio, verra valutato dal relative direttore di dipartimento,

» nelia fase transitoria; i dirigente di Ufficio sard valutato del dirigente del
Settore cui appariienz I'Ufficio medesimo, i dirigente di Setlore ed if
dirigenie in posizione di studio saranno valutati dal divettore del relative
dipartimenio;

¢} L'approvazione o la verifica della valutazione di prima istanza verrd
effetinaia:

» dal diretiore di dipartimento per jl dirigente di Servicio (ovvero per il
dirigente di Uificio, nella fase transitoria);

o dalla Giunta regionale, su istrutioria del Servizio di valutazione ¢
controllo strategico, per il dirigente di Area, di Ufficio speciale

temporaneo, di Ujficio ausiliario, di progetio {ovvero per il divigente

di Settore o per il dirigente in pasizione di studio, nella fase I? ‘i‘:\
fransiioria; - ‘ - s
L L
R -L
\ &

LASSESSORE i PRESIDENTE IL SEGAETASID DELLA GlubeRe,
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d) La vafma,,zcme in unica istanza, dei direttort di drparfrmenm e dei d.zrfgenn
delle sirutture di diretta collaborazione con gif organi di governo, verrd
efettuata dalla Giunta regionale, o dall Ufficio di Presidenza per [ divettori
dei dipartimenti def Consiglio regionale e per 1 dirigenii delle Aree autonome,
su proposta del Servicio di valutazione ¢ confrofle strategico;a tal fine |
direttort vatutali dovranno presentare un'articolata relozione di natura
economico-finanziaria ¢ gestionale unitamente alle schede di valutazione dei
dirigenti ad essi subordinagii;

¢) Nei dipartimenti in cui non josse anoora infervenula la nomina del relativo
direttore la valutazione del dirigente di Setiore ¢ di eveniuali dirigenti in
posizione di studio verra effettuata, in unica istanza, dalla Grunta regionale su
proposia del Servizio di controllo straregico,

71 Lavalwiazione di prima od unica istanca verrq gffettvata, garantendo la
partecipazione del valutato, sulla base della scheda (allegaio A) che indica la
seguenie melodologia:

Stabilive, all 'inizio del periodo di vahatazione:
s Uindicazione degii obietiivi assegnati a ciascun dirigente ed | relativi
pesi e eriteri di misurazione, aecetiali dal dirigente valutato (tabella
! dell'allegato A);
 [indicazione dei parametri, in percentuale, con cui verranno pesate
le categorie organiztalive In cud @ articolata la capacita di divezione
(tabelia 2 dell allegato A);
o e eventuali osservazioni ¢ la sottoscrizione, sia da parte del dirigente
valutato che da parte del valutatore di prima istanza,
Determinare alla fine defl esercizio finanziario:

o o vatutazione complessiva sul raggiungimenio degli obiettivi sulfa .

base del grado d'incidenza. (tabella 3 dell‘allegarto 4); £

o o valulazione delln capacita di direcione sulla base dei valori pre-

cancordati nella mbeff% ftabella 4 dell allegato A);
(e

——— -~

UASSESSORE L PABSIOENTE IL 37z [ ELLA l;llLthT.F‘.
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» | parameiro relativo di valutazione af fine dell attribuzione

dell’indennita di risultato riferita al periodo di valwtazione;
o [Uindividuazione delle principali aree di criticités riscontrate;
» e evenfuali aree di svifuppo delle capacita;
o [andamento delia prestazione dirigenziale rispetio all'esercizic
precedente;
¢ ylteriori osservazioni riepilogctive;
o commenti del dirigente valutato,
s (g soiloscrizione, sia da parie del dirigente valutaio che da parte del
valutaiore Jdi primg isianza;
Con Uapprovazione o la verifica della valutazione di prima isianza il
procedimenio valutativo st imtende concluso. Per le valuiazioni per cui é
prevista fa definizione in ununica istanza le decisioni della Giunta regionale,
o dell ufficio di Presidenza, si intendono conclusive.
La valutazione, riferita al periodo dell’anno 1999 antecedente all’ attribugione
degli obiettivi specifici ai sensi della procedura sopra indicata, verrd
effettuata sulla base delfn sola capacita di direcione misurata con i parametyi
di cud alla tabella 2 dell'aflegato 4, rapportati al 100%,
A tale fime, in sede di valutazione di prima od unica istanza, il valutato deve
presentare una relasione di sintesi contenente gli elementi wtili
all individuazione dell attivitg direzionale svolta in tale periodo.
I parametro percentuale finale a cui verré collegata 1 indennitd Ji risuliaro
derivera dalfla media pondemz‘cﬁ sulle base delin durata dei periodi di
riferimento, tra il valore percemuale derivante dalla valutazione di cui gl
precedenie punto i) - ¢loé del periodo antecedente 1’assegnazione degl
obiettivi specificl - ed if valore percentuale derivante dalla valwtazione per i

periode successivo all ‘assegnazione degli abieftivi specifici;

kN .. .. —

LAZSRISORE IL PRESIGENTE L SEGATTHRIC DELLA GILHTR
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La procedira df valutazione sopra indicata costituisce presupposio per
['applicazione delle misure di cuwi all'art. 21, commi I e 2, gel decreto n. 29 in
materia di responsabilita divigenziale, |

Le misure di cui al comma | del préde{fo articolo si applicanc allorché i
risultati negativi dell attivita amminisirativa ¢ delln gestione o il mancato
raggiungimento degli obiettivi emergona dalle vrdinarie ed annuali procedure
di vahutazione.

Tuttavia, quando if vischio grave dif un risullalo negativo sf verifica prima
della scadenza annuale, il procedimento di valutazione pud essere
anticipatamente concluso. |

H procedimenio di valutazione é anticipatamente concluso, inolire, nef casi -

previsti dal comnea 23, del citato articolo 21 : del decreio n 29;

7} di approvare "allegato A come parte integrante della presente deliberazione;

8} di pubblicare la presente deliberazione sul BURL;

La presente deliberazione non & soggetta al controllo ai senst della legge 127/1997.

I PRESIDENTE + ¥ Lo PETRO BADALON L

TLSEGRETAMD  Fio Dol 5;11#-:.‘5DGUCC]G?£ T
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