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ooz 2 2 FEB. 2600 NEILA SEDE DELLA REGIONE LAZTO, IN V1A CITSTCFGED
COLOMPO, 212 SI T' AINNITA LA GIUNTE REGIOFALE, COST' (OSTITUITA:

BADALLNI Biaten ragzifarta FEOEAICO Maurizia Aszassora
COSETING Lionelio Vigce Presidanta  EERMANIY Giavapni “

AL FEANTRT Livia Assassore LUCISENG Biatrn .
AMATT Hattes " MARRCONT dngiola *
BONATONTZ Salvators . META ¥izkele “
CIJFFARFIL I Francesco - BIZZUTELLT .. ¥incenzo o
LCHATO Pasquale “ '

AZSLETE IL SEGRETARIO Dati, Saveric Guecicae,
....... QHISSIS

BADALONL ,BONADONNA DONATO, MARRONI , META.
A5SENTI: C

DELIZERAZIONE §® éf 85

Ozgetto: LR 1 luglie 1396, .25 - Conferimenis dell'ingarico di
cirazlone della struttura di "Conzulenzae . s agsistenza nella
programmazicne Sa’l'ecilizia residenzizlsa™ alla Doit.ssa Rita Zaccaria.




OCCETTO: L.ER. 1° LUSLIO 1996, N.2% - Conferimento dell’ incarico di
dirgzicone della st%uttu;a di “Consulenza e assistenza
nella programmazicne dell’edilizia residenziala” alla
oott.s=a Rita ZACCARIA.

LA GIUNTA REGIONALE

ST PROPOSTA dell’Assessore Risorse e sistemi;biim TS84 Con (14 B kie0e
WA BAN T Cr F AL

RICHIAMATE le sotéﬁelencate leggi e deliberazioni:

- 1% luglio 1998, n.25% €, 1n particolare, 17art.15, commi l, 2 =
3;

- delibera G.R, n.2876 del 25.6.1998, modificata dalla delibera
“@.F. n.2251 del 26.4.19%9, con la quale & stata definitivamente
approvata la costituzione dei dipartimenti, delle aree e delle
strutture di diretta collaborazione alla funzione di direzicne
politica;

- delikera G.R. n.445] del 4.8.1598, modificata dalla delibera
G.R., n.2252 del 26.4.1999, con la quale & state definitc 1l
trattamentc economico per 4 direttori di dipartimento e
strotture equiparate ed approvati gli schemi-tipo di contratte
di diritto privakto =a tempe determinate, dande mandatoc al
Presidente della Giunta regionale di stipulare i relativi
contratti individuali;

VISTA la deliberazione della G.E. n.435 dsl 9.2.1999 concernente
“"Ezecutivitd, ai sensi del comma 4, dell’art.l14 della I.R.
n.25/96, della proposta di deliberazione adottata in data 4.%,1995
avente ad oggetto “Specificazicone delle attribuzieni e del compiti
connessi  alle direzione dei dipartimenti ed alle funzieai
dirigenziall di supporto allfattivita di direzicne politica”;

RITENUTO di dover cra procedere, nall’ambito dellfattivita di alta
amministrazione della Giunta, al conferimento degli incarichi di
direzione dei dipartimenti ai sensi dell’azt.15 della L.R.
n.25/06;

FRES50 ATTO che la normativa di riferimento pone  come  uhiche

condizioni zl potere discreziomale della Giunta:

® la wverifica della professionalita, della capacitd e attitudini
adeguate alle funzioni da svolgere, sulla base dei risultati e
delle esperienze acquisite in funzioni dirigenziali, svolte nel
settore pubblice e privateo;

¢ 1] rispetto del vincolo di provenienza dall’esternc
dellfamministrazicne regionale nella misura massima del &0%;
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ATTESO ¢he, per il conferimente dell’incarice in questicne,

necessaric 1l possesso dei requisiti stabiliti con la

deliberazicne della Giunta regicnale n.3714 del 23.7.1998 e

successive modifiche, relativamente agli incarichi di direzione

dei dipartimenti e strutture equiparate, e cioe:

- 11l diploma di laures;

- 5 anni di esperienza dirigenziale;

- la iscrizione ad albi profeddiémali, se richiesta per il poste
da ricocprire;

- il non superamentc del 65° anno di  etd all’atto della
sottoscrizione del contrathbo:

- gli specifici requisiti prefessionali richiesti dal posto da
ricoprire, indicati nell’apposita scheda;

nonché la non esistenza delle condizioni impeditive indicate nella

richiamata deliberazione della Giunta regiconale n.3714/9%;

VISTA la preoposta avanzata dall’Assessore all’Urbanistica e casa

attraverse la scheda allegata che contiene 1'indicazicne della

Dott.ssa Rita ZACCARIA, dirigente internc alla Fegicne, alla quale

affidare la direzione della struttura equiparata al dipartimentso

“Struttura di consulenza e assistenza nella programmazions

deli’edilizia residenziale” in cul sono indicati:

- le caratteristiche del posto da ricoprire;

- il profiloc e le caratteristiche del dirigente proposto estratto
dal relative curriculum allegato alla autosegnalazione pervenuta
a segquitec degli avvisi informativi pubblicati sul B.U.R. lLazieo
n.2l del 30.7.1988, n.22 del 10.8.1998 e n.23 del 20.8.1058;

VERIFICATC che, sulla base delle modaliti indicatre nell*allegato
A" alla deliberazione della Giunta reglonale n.3714/98, il
profile e 1le caratteristiche del dirigente proposto corrispondonc
azlle caratteristiche del posto da ricoprire e che il medesime
possiede 1 requisiti e non ai trova nelle condizioni impeditive
come sopra indicati;

RITENUTO di accettare la proposta avanzata dall’Assessore
all*Urbanistica e c¢asa = dover guindi, conferire 1'incarico di
direzione della struttura equiparata a dipartimentse “Struttura di
consulenza e  assistenza nella programmazicne dellfedilizia
residenziale” alla Dott.ssa Rita ZACCARIA per le motivazioni
indicate nella stessa scheda di proposta allegata;

DATO ATTO che la spesa relativa al conferimento deli’incarico
gravara sul capitole 14112 degli easercizi finanziari di
Competenzas

VISTO i3 parere espressec dalla competente Commizsione consiliare;

i

!




VISTA la legge n.127/97;:

all’unanimita

DELIBERA

Per i1 motivi illustrati in premessa:

l.di affidare 1'incarice di direzicne della struttura equiparata
2l dipartimente “Struttura di consulenza & asgsistenza nella
programmazicone dellfedilizia residenziale” alla Dot:,ssa Rita
ZACCARIA, dirigente iaterno alla Begicone Lazie, sulla pase della
propesta e delle motivazioni contenute nella scheda allegata e
aile condizioni stabilite nell’allegato "A” = nello schema-Cipo
di contratto individuale approvati con Ia richiamatra delibers
G.R. n.4431/98, come wmeodificata con la deliberarione deila
Giunta regionale n.2253 dal 20.4.1599;

(K]

-di assegnare al sopra nominato dirigqente le attribuzioni
indicate nella delikerazicne dellas G.E. n.435 del 9.2.149%9 ¢
successive modificazioni;

3. di dare atto che la spesa relativa al conferimento dell’incarico
gravera sul capitole 14112 degli esercizi finanziari di
competenza.

il presente provvedimentc non & seggetto a controlle zi sensi
della legge 127/87 e successive modifiche e integrazioni.
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AFFARI GENERALL - PERIONALS - DEMAVIOE
EATROMGNIO « PROVVEDITORAATD - INEORMATICA CLASSIRICA

Prot, Rif. C.R. 001703/16,02.2000
Int,943/C/16.02.2000

CONSIGLIO REGIONALE DEL LAZIO

s 001882 210200 | Al Presidents

. Del Consigiio Regionale
CAYeeu Ll . FASC..____.. | | SEDE

ceraAL

- - - All'Ufficio Pareri
SEDE

OGGETYO: S.D. n. 1184/8~ prot. G.R. 50636 concernente: [..R, 1..7.96, n. 25—

Conferimento dell’incarico di direzione - della struftura di “Consulenza e
assistenza mella programmazione dell’edilizia residenziale” alla Dott.ssa Rita

ZACCARIA,

Si comunica che questa Commissione nella seduta n. 169 del 21 febbraio 2000,
esaminato o schema di cui all’oggetto, ha espresso parere favorevole a maggioranza,
astenuto il consigliere Babusci, al testo assegnato.




Allegato  “17

PROPOSTA DI AFFIDAMENTO DELL’ INCARICO 1]
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO E STRUTTURA EQUIPARATA

| CARATTERISTICHE DEL POSTO DA COPRIRE

Dipartimente o struitura eqoiparata

STRUTTURA DI CONSULENZA ED ASSISTENZA NELLA
PROGRAMMAZIONE DELL’EDILIZIA RESIDENZIALE

Tipe di professionalitd

TECNICO — GIURIDICA E AMMINISTRATIVA.,

Obiettivi prioritari del Dipartimente o della siruttura equiparata

STUDI ED ELABORAZIONI DI PROGRAMMI E PROGETTTE;
GESTIONE DI FROGRAMMI E DI PROGETT1 E.R.P.; :
ATTIVITA DI CONTROLLO E VIGILANZA PROGRAMMI ER.P.,

Attitudini, capacita ed espericnza che il rnolo da svolgere richiede:

CAPACITA’ DI PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E VERIFICA DEL
RISULTATI.




Allegata #2*

| PROFILO DEL DIRIGENTE PROPOSTO

Nominative: ZACCARIA Rita

Titolo di sipdio:

- Lawurea mn S¢ienze politiche;

Diploma di perfezionamento post-universitario in “Studi europei”;

Dhploma di perfezionamento post-universitario “Consulente di a&.bemblﬂa”
Diploma post-universitario i specializzazione “Bancaria sui rapporti con IPestera”,

Altri titoli significativi i relazione al'incarice da sttribuire

- Vingitore di pubblico concorso per esami nella carriera direttiva (1° in graduatoria
di merito) presso Ministero Interno;

- Altivita svolta presso Settore Legislativo - Presidenza Giunta;

- Attivild svolta presso Scttore Energia - Assessorato Trasporti;

- Alivitd svolta presso Settore Segreteria Consiglio regionalc,

- Commissanio ad acta, Commissario siraardinario ¢ Commissarfo liquidatore presso
enli sub-regionali;

- Attivitd nella Commissionc reglonale presso [LA.C.P.-Roma per attuazione T.R.
n.36/896;

- Formazionc specilica in materia di valutarzione di produttivith, analisi dei costi ¢
controllo di gestione nelle Ammimistraziont pubbliche — Attivita nel Nucleo
provvisorio di valutazione:;

- Formazione specifica in materia di appalti di opere pubbliche e fornitura di servizi.

Esperienze professionali significative in relazione alla peculiariti ded posto e agli
nhiettivi da ruggiungere

Dirigente dal 1983. Per circa 15 anai ha svolto aftivitd di consulenza tecnico-giuridica
alle strutture regionali curando, tra l'altro, la redazione di iesti legislativi c
regolamentari nclle matere attinenti al posto da ticoprire. Rilevante & Dattivita di
consulenza {cenico-giuridica espletata atfraverso la redazionc di pareri che hanno
significativamentc supportato Pattivitd propria delle strutture ora confluite nel
Dipartimento Urbanistica e casa.

Data la competenza in materia, dal febbraio 1999 & stata chiamata a far parte della
Commissione, che attualmente presiede, istituita dalla Giunta regionale nell*ambito
delle aulivita di vigilanza e eontrollo per accertare la riscossione e il recupero delle
somme dovute all’Istituto Auwonomo Case Popolari di Roma per gli alloggi di E.R.P.
(DD. G.R. 308/1999, 3029/1999 e 4715/1999). Nello svolgimento dell’incarico ha
dimostralo spiccata capacitd di elaborare programmi e progetti ¢ di supportare i
compitl di conirollo ¢ vigilanza sull*atlivith di B.R.P..

La formazione specifica in materia di valwiazione di produtiivith ed analisi dei costi
nelle Amministrazioni pubbliche e i materia di controllo di gestione, nonché
Pespericnza malturata quale componenie deil “Nucleo provvisorio di valutazione”,
confermano la capacili del dirjgente proposto in relazione. a‘l._[}i.wf'erifit;%jjci rigultati.




= (CARATTERISTICHE DEL DIRIKGENTE:
{individuare tra le capacita sollo elencate quelie che caraltetizzano maggiotinente [l dirigente fornendo
pggettive motivazion)

capacita di analisi, valutaziene e progettazione di sistemi organizzativi complessi e del
relativo contesto:
{motivazione)

Per I"esperienza maturata nello Stato ¢ presse le strutture regionali, in oltre 30 anni di
attivitd, ¢ in possesso di ampia ¢ sperimentata capacitd di analisi, valutazione c
progettazione di sistemi organizzativi complessi € del relativo contesto.

[e capacita sono peraltto comprovaie dall’aftivity prestata guale componcnie del
Nucleo provvisorio di valutazione istitnito con D.G.R. 9432/96 in attesa della concreta
istituzione del Servizio di Contrello interno previsto dall’art. 17 della LR, 25/1996.

capacita di comprensione e di governo della molteplicita dei fattori dinamici che
determinang i processi organizzativi:
(mativazione)

L7attivita svolta nell’ambito della Commissione per Paccertamento della morositd nei
riguardi dello LA.C.P., e le relalive proposte di intervento, dimostrano ampiamente la
capacita di comprensione ¢ di governo della molteplicity dei fattori dinamici che
determinanoc 1 processi organizzalivi.

capaciti di gestione di un sistermy articolato di funzioni e relazioni, cioe capacita &
assumere le decisioni e le responsabilith conseguenti ¢ di programmare azioni

sdegnandole progressivamente il cambiamenti che via via intervengong:
{molivaziong)

L7attivita commissariale svolla dal 1996 al 1999, periodo in cui ha gestito le
AASST., di Cassino ¢ Val Comino, assumendo decisioni e le conseguenti
responsabilith ¢ adeguando Ic azioni ai cambiamenti dovuti al percorso previsto dalla
legge per la liquidazione degli enti, evideneia lale capaciti.




Capacitd di definizione di obicttivi e strategie operative per 1'attwazione dei
Programmi e degli imdirizzi definili dagli organismi di direzione politica, in
assaciazione alla capacita di operare in modo integrato e eollaborativo con e singole
componenti del sisterma organizzativo:

{molivaziong) )

Ha confermato la capacita di definizione degli obiellivi ¢ delle strategie operative
assegnate per D'attuazione dei Programmd e degli  indirizzi  definiti  dagli
organismi  di  direzione politica, impegnandosi presso il Consiglio regionale
nell’organizzazione ¢ nel supporto afl’attivitd di due commissioni consiliari.

Per tale tmpegno gli ¢ stato attribuito 1l massing punteggio di valutazionc dei risultati.

capacili di megoziazione in un conteste vrganizzativo in cui & necessario saper
comunicaire ed interagire con i molteplici fattori delle varie professiomafiti:
{(motivazions)

Nella pluricnnale ailivitd di consulenza giuridica ha operato positivamente in un
contesto organizzabivo in cui ¢ guotidianamente necessario saper comunicare ed
interagire con 1 molteplicl faitor delle varic professionalita, Tnoltre, i risultati oftenuti
presso 1l Scitore Energia, dove per cingue anni ha coordinato attivitd di tre diversi
assessorati finalizzata alla congessione di contributi per 'uso razionale dell*encrgia, ed
ha contestualmente lenulo i rapporti con gli enli energetici (ENEA-ENEL-ACEA) per
Pattuazione delle convenzioni in materia, dimostrano ampiamente [e capacita di
negoviazione ¢ di comunicazione,

altre (specificare)




= Puossesso i conoscenze, attitndini cd esperienze mella direzione delle funzioni
organizzative, finanziarie ¢ amministrative desumibili dalle attiviti svolte nel settore
pubblico e privato, con particolare riferimento a:

azioni i razionalizexrione ¢ di Horganizzazione di strutture complesse:

Crnslivaelond)

Lo svolgimento degli mcarichi dirigenziali neile diverse sirutture & caratterizzalo da
azioni di snellimento e riorganizzazione delle procedure inlerne.

esperienze significative di direzione in cui la gonida e il coordinamento delle risorse e,
in particolare, di guelle umane, sono séati elementi centrali nel processo di gestione e
di conseguimento dei risultati:

fmolivasdione)

Significativa 1'espetienza maturata quale Commissario liquidatore di ALASST. In
tale veste ha curate, oltre agli aspelli contabili, finanziari ¢ amministrativi, il
collocamento del personale presso le nuove axiende turistiche (AP T,

realizzazione di economie e di azioni dirette 4 contenere i costi di pestione:
(tnotivazione)




Adesione a prassi etiche di comportamenti manageriali e capaciti di comunicazione del
proprio sistema di valori:

{rmalivasione)

Le esperienze professionall confermanc la piena adesione alle consolidate prassi eliche
¢ compottamentali manageriali.

riconoscimento delfa centralita delle risorse umane nel processo organizzative e capaciti
di motivazione dei collaboratori:
{motivazicne)

I risultati raggiunti, anche in condizioni di carenza di adeguate risorse umane e
strumentali, dimosirano la capacitid di gestire e motivare i collaboratori in relazione
agli obiettivi da perseguire.

orientamento al miglioramento dej servizi e alla gestione del cambiamenio e delle
innovazigni:
[motivazioni}

Vivamente interessato alle problematiche inerenti il cambiamento ¢ le innovaxioni, ha
frequentato fin dal 1982 un seminario sulla “valutazione di produttivita ed apalisi dei
costi nelle amministrazioni pubbliche”. La specifica formazione ¢ stata integrata
altraverso la frequenza del corso di “Conirolto di gestione” in scguilo al guale ha
pariecipato alla predisposivziene del modello per "adattamento delle mctodologie di
controllo di gestione al quadro di riferimento degli Enti pubblici.




*  Cenoscenza dei sistemi politici, iséituzionali, economici e sociali regionali, nel guadro dei
rapporli tra Stato, Regioni ed Autonomie Locaki:

{motivaeione)

Tale connscenza, in relazione anche al rinnovato quadro dei rapporti {ra Stalo, Regioni e
Autonomie locali, & stato presupposto indispensabile per lo svolgimento degli incarichi
asgoli, che ne hanno richiesto il continuo aggiornamento.

== Eventnali osservazioni ed elementi intcgrativi:

Possiede ampia e articolata preparazione nel campo delle discipline givdico-amministraiive
¢ in materia di contabilith pubblica, Ha inoltre particolzsre conoscenza della normativa
comunitarla ¢ nazionale sughi appalti di opeee pubbliche e fornitura di servizi, aggiornata

con la frequenza di appositi corsi.

La presente proposia & formulaia sulla base € nel rispetto dei criteri definiti dalla Gianta
Regionale nella seduta del 23.7.1998 con provvedimento n, 3714,

1. organo politico proponente
E competente per materia

Roma, li

[~




