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OGGETTO: Approvazione dello:”Studio per la definizione del costo di servizio
economicamente sufficiente di produzione dei servizi per I'esercizio del trasporto
pubblico locale”.

LA GIUNTA REGIONALE

SU PROPOSTA dell’ Assessore alla Mobilita;
VISTA la L.R. n.6 del 18/02/2002;

VISTO il Regolamento regionale n.1 del 06/09/02 concernente I'organizzazione degli
uffici e dei servizi della Giunta regionale e successive modificazioni;

PREMESSO che con D.G.R. n.37 del 17/01/2006 la Regione Lazio ha approvato la:
“Costituzione di un gruppo di lavoro con il compito di predispotre uno studio per la
definizione del costo di servizio sufficiente per l'esercizio del trasporto pubblico
locale™, '

PREMESSO che con le determinazioni dirigenziali nn.B1015 del 23/03/2006 ¢ B1410
del 05/05/2006, secondo gli indirizzi contenuti nella D.G.R. n.37/2006, & stato costituito
il Gruppo di lavoro formato da rappresentanti regionali e da rappresentanti delle
categorie intercssate;

VISTO che il Gruppo di lavoro ha iniziato Ie riunioni del tavolo tecnico il 23/03/2006 e
terminato il 16/11/2006 tenendo conto di molte difficolta inconirate e risolte con la
piena collaborazione di tutte le parti;

VISTO che il Gruppo di lavoro, attenendosi alle direttive della D.G.R. sopraccitata,
dopo aver elaborato i dati propedeutici raccolti durante le riunioni del tavolo tecnico, ha
realizzato uno studio per I'individuazione dei criteri per la definizione del costo
economicamente sufficiente di produzione dei servizi del trasporto pubblico locale che
forma parte integrante della presente deliberazione;

CONSIDERATO che, come previsto dalle direttive della D.GG.R. n.136/2006: “Intesa
sulla concertazione tra la Regione Lazio e le Parti Sociali” I’ Assessore alla Mobilita ha
convocato il 21/62/2007 il Tavolo di Concertazione e quindi & stata csperita la
procedura di Concertazione;
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all’unanimita

DELIBERA
Per quanto in premessa:

¢ di approvare lo: "Studio per la definizione de] costo economicamente
sufficiente di produzione dei servizi del trasporto pubblico locale” che allegato
al presente provvedimento ne costituisce parte integrante e sostanziale:

* il Direttore della Direzione regionale ai Trasporti provvederd agli
adempimenti amministrativi conseguenti,

Il presente provvedimento sar pubblicato sul B.U.R.L.

& IL PRESIDENTE: F.to Pietro MARRAZZO
130 IL SEGRETARIO: F.to Domenico Antonio CUZZUPT

e

"Relazione Costo
Sufficiente
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PREFAZIONE

[’Assessotato alla Mobilita e la Direzione Regionale ai Trasport, 4l fine di dare una risposta
concteta alle aspettative, piti volte rappresentate, di tutti gli operatori del trasporto in ambito
regionale sulla quantificazione dei costi relativi all’esercizio del Trasporto Pubblico Locale, cosi
come previsto dallart.23/bis della LR. 0,30 del 16/08/1998 e successive modifiche, hanno
ritenuto necessario definire 1 criteri per la determinazione di un costo gconomicamente
sutficiente di produzione dei servizi di Trasporto Pubblico Locale (T.P.L.) che indica nel costo
di trazione ¢ ncl costo di organizzazione i parametti con i quali determinare il costo del servizio,
La Legge 0.16/2003, prevede espressamente che le procedute concorsuali di gara per
Paffidamento delle nuove reli territoriali dei servizi di T.P.L. devono esscre basate sulla
individuazione di un prezzo d’asta che tisponda a determinati requisiti e consenta di soddisfare
le condizioni di esercizio previste dai diversi capitolatt di gara. Inoltre si & teouro conto della
tiforma settotiale che ha sostituito il regitne contributivo, che risale al 1998, con quelln
contrattuale,

Con Deliberazione della Giunta Regionale n.37 del 17/01/2006 e successive Determinazioni
Dirigenziali nn.B1015 del 23/03/2006 ¢ B1410 del 05/05/2006, si & ritenuto opportuno
costituire un gruppo di lavoro con il compito di predisporre uno studio per la definizione del
costo di servizio economicamente sufficiente pet Vesercizio del T.P.1..

Al gruppo di lavoro, cootdinato dall’Area Bilancio ¢ Controlle Flussi Finanziari della Direzione
Regionale ai ‘I'rasporti, hanno partecipato, olire ai rappresentanti della Regione l.azio — Area
TP.L. su gomma della Direzione Regionale ai Trasporti, Area Avvocatura della Direzione
Regionale Organizzazione e Personale ¢ Area Sicurezza interna della Direione Regionale
[sdtuzionale ed EE.LL. - anche i rappresental delie categorie interessate quali FANAYV,
CONFINDUSTRIA LAZIO, FEDERLAZIO, ANCI e UPI I.AZIO.

[” da considerare che ¢ stata la prima volta che si ¢ riunito va tavolo tecnico per esaminare la
definizione del costo di servizio economicamente sufficicnte — sembea che Regione Lazio sia
stata la prima in ltalia — ¢ comungue bisogha sottolineare che i gruppo si é dimostrato ben
amalgamato e disponibile a risolvere nel migliote dei modi rale problematica. [ lavor, sotto I
diretto controllo de! Direttote Regionale ai Trasport, sono iniziati il 23/03/2006 e terminad il
16/11/2006 tenendo couto di molte difficolti incontrare e risolte cont fa piena collaborazione di

tutte le parti.
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QUADRO SINOTTICO DEL TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE URBANO SU GOMMA

I'comuni della Regione Lazio it cui & previsto un setvizio di Trasporto Pubblico Locale urbano
su gomma ([PL) sono 181, circa il 48% del totalc dei comuni laziali; la popolazione servita ¢ di
circa 4.860.000 residend, circa 11 92% del totale. L’analisi della tabella 1 evidenzia che le
provinee con una maggiore petcentuale di comuni con TPL urbano sono quelle di Latinz e
Frosinone, mentte le province con maggiore percentuale di popolazione residente servita sono
quelle di Roma e Latina, caratterizzate da densita abitative molto alte nej relativi capoluoghi di
provincia. Si evidenzia che la sola provincia di Roma ha una popolazione residente par a circa il
73% della popolazionc regionale, petcentuale che salc al 75% se si considera la popolazione

setvita da TPT. uthano, concentrata per lo phi nel comune di Roma ¢ in quelli imitrofi.

Tab. 1 ~TPL urbano su gomsma della Regions Lasie

FOPOLAZIONE | % DI PQPOLAZIONE
COMUNI CON | % COMUNI CON| POPOLAZIONE | SERVITA DA TPL SERVITA DA TPL
FROVINCIA |JCOMUNI TOTALI| TPLURBANO | ‘TPL URBAND TOTALE URBANDO URBANO
Frosinone 91 65 1% 4589042 428421 8%
{Latina 33 26 75 519.850 501.464 96%
Rict 73 1{) 14% 153.258 78.492 S1%
Koma 121 58 45% 3807992 J.638.588 96%%
Viterho o0 22 3 299,830 211.495 T
Tutale Reginnale 378 1E1 48% 5.269.972 4_§58.865 92%

Attraverso 1 dad in possesso della Regione Lazio, st sono analizzate le 181 reti di TPI. urbano
con Pobletuvo di offrire un quadro sintetico, sia a livella regionale che provinciale, della loro
estensione 1n termini di veic-km annui prodott. A livello regionale, fatta eccezivne per il
comune di Roma, Pesrensione media di una rete di TPL urbana & di circa 195000 veic kn
annui. A livello provinciale Pestensione media di una tete di 'TPL varia da un minimo di 153.000
veic-km annui della provincia di Frosinone ad un massimo di 267.000 veci-km annui per la

provincia di Rieti (tab. 2).



Tab, 2~ Estensione media delle veti df TPL wrbano 15 gomma della Regione Larto

ESTENSIONE
MEDIA RETE
TPL URBANA
PROVINCIA {veic-km anno}
Frosinone 153.000
Latina 248.000
Rict 267.000
Roma {senza comune
di Roma) 205.000
Viterbo 173.000
Media Regionale 195.000

Suddividendo le reti di TPL urbano regionali per classi di percorrenza annua ed analizzando i
tisultatl tiportati in tabella 3, si puc notare che Pestensione pit frequente & quella compresa tra |
100.000 ed i 150.000 veic-km annui (34,5% dci casi), seguono le tetl con estensione comptese
tra 1 150.000 ed i 200.000 veic-km annui (14,3% dei casi), quelle tra i 200.000 ed i 250.000 veic-
km annui (11,9% dei casi) ed infine quelle tra i 50.000 ed i 100.000 veic-km annui (10,7% dei
casi). In sintesi le reti di TPL urbano con percorrenze infetiori ai 250.000 veic-km annui
costituiscono circa il 72% del totale, quelle con estensione compresa tra 1 250.000 veci-km ed j
600.000 veic-km annui costituiscono il 21% del totale e mentre quelle con percorrenze maggioti

di 600.000 veic-kim annui costituiscono il dmanente 7%.

Tab. 3 — Analisi delle estensioni chilomeiriche anmue delle reti 48 TP . urbano su gommia delly Regrone Lazto

Classe Chilometrica da km a km N® Comvni | % sul wotale

1 < 50.80H 4] 0,0%

50,000 160.00¢ 18 10,7%,
3 190.000 150,000 58 34, 5%
4 150,080 200400 24 14,3%
5 200.000 250.000 20 11,9%
] 250.000 300.000 9 5, 4%
7 30010400 330,000 (i 3, 0%
8 350.000 400.000 7 4,2%
9 400.000 450.000 5 3.0%;
10 450.000 500.000 4 2,4%,
1t 500.000 550400 5 3.0%
12 550.800 600.000 0 0%
13 600,000 £50.000 2 1,2%
14 630,000 700.000 1 03,6"s
15 700.000 750,000 1 {,6%0
16 750.000 800,000 2 1,2%
17 §00.000 450.000 1} 0,0%
18 850,000 500.004 i} 0,01
1% 200.000 950.000 0 0%
20 950,000 | 1.000.000 1 0,64
21 1.000.000 | 1.050.000 1 13 6%
22 1.04{} 300 1.100.004 1 6%
23 L 134,004 1.150.0{0 1 0,00
24 1.150.000 | 1.200,000 i} 1040
25 LA | 1.250.000 0 (1015
26 1,.250.000 | 1.300.000 2 1,20
27 = 1.300.006 | 0,6%




La stessa analisi, effettuara a livello provinciale, evidenzia che le reti con estensione comprese
tra 1 100.000 ed 1 150.000 sono le pitt frequenti in tutte le province, anche se con percentuali
differenti: 39,3% dei casi pet la provincia di Frosinone (tab. 4), 20% dci casi per la provincia di
Latina (tab. 5), 40% deci casi per la ptovincia di Rieti (tab. 6), 35% dei casi per le province di
Roma e Virerbo (tab. 7 ¢ tab, 8). Nella provincia di Frosinone le reti con petcorrenze inferiori ai
250.000 veic-kin annui costituiscono I'86% del totale, nella provincia di Latina il 64%, nella
provincia di Rieti il 70% e nelle titnanenti provinee di Roma e Viterbo rispettivamente i} 72% ¢

I'85%.

Tab, 4 — Analise delle extensions chitometriche annne delle reti di TPL, urbans iv Lomma della provinca di Frosinene

Classe Chilometrica da km a km N® Comuni | % sul torale
1 < 50.000 9] 0,i%
2 50.0G0 160000 11 19.6%
3 100.000 150,060 22 39.3%
4 150.000 200.000 9 16,1%
5 200.000 230.000 4 71 %
6 250.000 300000 2 3,67
7 300,000 350,000 1 1,8%
8 350.000) A00.000 1 1, 8%
g 404,400 450.000 1 1,8%
10 450,000 500.000 ] 0,0%
1 500,000 | 550.000 2 3.6%
12 550.000 600,000 1] 0,08
13 600.000 650,000 4] 0.0%
i4 550000 700.000 1 1,5%
13 700,000 750.000 1 1,8%
16 750.000 E00.000 2] 0,0%
17 £00.000 #50.000 "] 0,0%
18 850.000 900.000 1] 0%
19 900.000 | 950,000 0 0,0%
20 950,000 | 1.000.000 { 0,0%
21 1.006.000 { L050.000 3] 0,0%
22 1.050.00¢ | 1.100.000 4] 1140%
23 1.130.000 | 1.150.000 0 0.0%s
24 1.150.000 | 1.200.000 ] 0,084
25 1.200.000 | 1.250,000 0 0.0%
26 12500004 | 1.308.000 1 1,8%
27 > 1.300.00¢ 0 3,0%0




Tab. 5 — Analisi delie estensions chilometyiche annwe delle reti di TPL. srbano su gorma della provinia di Latina

Classe Chilometrica da km a km N° Comuni | % sul weale
1 < 50,000 ] 0,085
2 50.00H} 1000005 1 4,0%
3 160.0040 1548 () 5 20,0%
4 154000 200.000 4 16,0%
5 200.000 250,000 3 12084
G 250,000 300.000 3 12,00
7 300004 350,000 1 4,0%
] 350,000 400,000 2 B,0%%
9 400,000 450,000 2 R0
i0 450000 500,000 1 4. (W4
11 500.000 350,000 [¥] 0,0%
12 550.000 HO0.000¢ U 0,0%
13 600,000 650.000 2 8.0%
14 650,000 700,000 0 {10%
15 F001.HO 750.000 ol 0,0
16 750.000 £00.000 0 0,0%s
i7 800.000 E50.000 0 0,0
18 850.000 200,000 0 0,0%
19 H).O0H 950.000 o] 0,0%
20 O50.HH) | 1.0{H.000 ] 0,0%
21 1.000.000 | 1.050.000 1 4,086
22 1.050.000 | 1.100,000 0 0.0%%
23 1.100.004 | 1.150.000 0 0,0%
24 1.150.000 {  1.200.000 1] 0,0%%
25 1,200.000 | 1.250.000 il 0.0%
26 1.250.000 | 1.300.000 4] 0,0%
27 g 1,304,000 ] 0,0%

Tab. 6 — Analisi delle estensioni chilometriche anmue delle reti di TPL urbano su gomma della provincia di Riets

Clagse Chilometrica da km a km N® Comum | % sul totale
1 < 50.000 Q 2,0%%
4 50,000 100,40 1 0,1
3 100.000 150.000 4 40.00%0
4 150000 20000 1] 0,0%
5 200.000 250.000 2 20,0%,
6 250.000 300.000 1 10.0%
7 300.000 350.000 1 141,01
8 350000 JG000 1 10,0
0 400.000 450 A)iH) 1] (.08
10 450000 | 500.000 0 0.0%
11 500000 550.000 [ 0,00%
12 550,000 H00L.000 0 (1.0%,
13 H00. 000 650000 1] 0%
14 650,000 T0d).000 1] 0,0%%
15 700,000 [ 750.000 0 0%
16 7540.000 800,000 0 0,0%
17 E00. M 856,000 0 0.0%
18 R50.000 G000 i3 0,0%
19 900.0060 950,000 Q e
2 950.000  1.000.000 0 {.11%
21 1.000.000 | 1.050.000 i} 0.1%
22 1.050.000 | 1.100.000 0 0,0%
23 1.100.000 | 1.150.000 ] 11,0%
24 1.150.000 | 1,200.000 0 0,0%
25 1200000 | 1.250.000 0 (0%
26 1.250.000 ] 1L.AMNLG0D 1 10,0%
27 > 1,300,000 0 1) ¥




Tab. 7 — Analisi delle estensioni chilometriche annue delle veti di TPL srbang tu Lomma della pravincia df Roma

Classe Chilimetrica da km a km N® Comuni | %o sul totale
1 < 50000 0 0,0%
2 50.000 100.000 2 3,5%
3 106000} 15(.000 20 35,1%
4 150.000 2{H000 B 14,0%
5 200,000 25000} ] 15,8%
[ 250.000 300.000 2 3,59,
7 300.000 | 350.000 3 5.3,
8 350.00H) 400.000 3 5,3%
9 400,000 450.000 2 3,5%
11(] 450.000 504.000 2 1,5%a
11 500.000 550.00{ 2 3,5%
12 550.000 600.000 i 0,0%,
13 600,009 650,000 0 A
14 650,040 T00.000 o] 0,0%%
15 700,000 750,060 [¢] O.0%
16 750.000 | 800.000 2 3,5%
17 500000 | _ 850.000 0 0.07%
18 850,000 90D, (K i 3,0%e
19 200.000 950000 { ,00%
20 050.000 | 1.000.000 {) 1),0%
21 1.000,000 | 1.050.000 0 0.01%n
22 1.050.900 | 1.100.0:00 1 1,8%
23 1.100.060 | 1.150.000 8] 0,0%
24 L150.000 | 1.200.000 { 0,

25 1.200.044) | 1.250.000 ] 00%
26 1.250.000 | 1.300.000 1] 0,0%
27 k4 1.300.000 1 1,8%%

Tub. 8 — Analisi dolle estensioni chitornetriche annue delle reii di TPL arbano su gomma della provinda o Viterbo

Classe Chilometrica da km a km N° Comuni | % sul tofale
1 < 5001} [#] 0,0%
2 50,000 100.004 4 20,0%
3 100,000 150.000 7 35 (1%
4 150.000 200.000 3 15,0%
5 200.000 250.000 2 10,0%
] 250.000 300.000 1 5 (1
7 300,000 350,000 i} 0.0%%
8 350.000 | 40G.000 0 0,0%
) 400.000 450.000 2] (Li%a
10 450.000 | 500.000 | 5P
11 S04} 550000 1 2,0%
12 550.000 640,000 4] 0,0%
13 600.000 650,000 1 £ (%%
14 650.000 700,000 [¥] 0,0%
15 700,000 750K U] 0,0%
15 750.000 800.000 { 0,0%
17 300.000 §50.000 i 00%
18 H5(.000 906000 ] 1%
19 00 00 950,000 0 0,0%

20 950.000 | 1.000.000 1 5 0%
27 1,000,000 | 1.050.000 0 N0%,
22 1050000 | 1.100.000 1] 0.0%
23 1.100.000 [ 1.150.00G { 0,0%
24 1.150.000 | 1.200.000 1 (W
25 1.200.000 | 1.250.000 8] {1155
26 1.250.000 | 1.380.000 4] 0,0%,
27 > 1.300.000 0] [FRELEN
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INTRODUZIONE

'artcolo 23 bis della legge regionale del Lazio 16 agosto 1998 n, 30, quale introdotto daila
legge n. 16/2003, prevede espressamente che le procedure concorsuali d gara per I"affidamento
delle nuove reri territoriali dei servizi di Trasporto Pubblico Locale (TPL} devono cssere basate
sulla individuazione di un prezzo d’asta che risponda a detetminati requisiti e consenta di
soddisfare le condizioni di esercizio dei setvizi previste dai diversi capitolati di gara.

Tale previsione normativa risults essere la dimostrazione pid evidente della profonda
trasformazione che ¢ stata introdotta nel settore con intervenuta liberalizzazione dell’artivis
protessionale di trasporto persone su strada ¢ con Uattivazione del processo di riforma destinato
a coinvolgere anche il comparto dei servizi di TPL.

Da un lato, infatr, 11 riconoscimento de! diritto imprenditoriale all’esetcizio dell’ateivita
professionale di trasporto ha finito per attribuirc ai soggetti professionalmente idonet una
posizione giutidica diversa ed assal pil determinante rispetto a quclla precedente, legata
esclusivamente alla sussistenza di intetessi legittimi comunque condizionati e subordinad alle
scelte discrezionali dell'amministrazione in ragione della preminenza del pubblico interesse, cui
per definizione finiva pet esscre raccordaro qualsiasi atto amministeativo avente per oggetto una
qualsiasi attivita scttoriale; dall'altro, lintroduzione generalizzata dei contratti di setvizio quale
strumenfo gluridico di definizione dei rapporti intercorrenti tra fe amministrazioni committenti
e le imprese affidatarie dei servizi di TPL, ha sancito in maniera incontestabile la cessazione di
ognl fonna di supremazia pubblica nel rapporto gestionale, attribuendo alle amministrazioni
committent il rolo di parte contrattuale, come tale vincolata al tispetto di dirirti ed obblighi
reciproci.

in aggiunta ed a completamento di quest passaggi propedeutici, lo stesso intervento economico
previsto in passato a carico delle amministtazioni pubbliche concedent, che la legge 10 aprile
1981 n. 151 aveva qualificato quale forma di garanzia a turela dell’equilibrio economico delle
gestioni aziendali, con o stesso svincolando lerogazione dalla dirctta comparazione con i
servizi esercitat, € stato trasformato in corrispelivo contrattuale, destinato come rale a
rappresentare la copertura economica del servizio oggetto del contrallo, indipendentemente da
qualsiast valutazione sulla situazione economica e patrimoniale dellimpresa affidataria ¢ a
compensare gl obblight di servizio pubblico w1 senst dell'are. 17 del decreto legislative 422797,

Non sempre appare  eviderte questo clemento  distintive  fondamentale nella disciplina
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normativa che ha accompagnato introduzione del processo riformatore a partire dai principi
dettatt dall’articolo 4 della legge 15 marzo 1997 n. 39 e dal decreto legisladvo di attuazione 19
novembre 1997 n, 422: eppure, esso tisulta determinante in quanto ha posto Vaceento sulla
profonda maodifica del significato  stesso  defintervento  economico  da parte  delle
amministrazioni competenti, non pit diretto a garantire contributi avend la finalit di favorire
Pequilibrie dei bilanci delle imprese escrcenti, ma volto ad assicurare la copertura oggettiva dei
cost di produzione dei servizi commissionati & 2 compensare gli obhlighi di servizio pubbiico di
cut allarticolo 2 del regolamento 1191/69/CFEF, modificato dal regolarnento 1893/91/CEL |
come tale oggettivamente legato in maniera indissolubile alle reti dei servizi territoriali ed alle
diverse condizioni di esercizio legate al programma di servizio ed alle modalita operative
necessatie per applicatlo,

B proprio iu ragione di tale profonda trasformazione dellintervento economico da parte delle
amministrazioni committenti, che lammontate dovuto ¢ stato definito quale cotrispettivo e non
piu quele contributo. A parte la sofisticata concezione secondo la quale, essendo il contributo
espresstone di mera liberalitd e la sus determinazione dipendente da scelte laramente
discrezionali, non é piu classificabile come tale quella erogazione che diventa espressione di un
obbligo in quanto prevista all'interno del sinallagma contrartuale avente pet oggetto una
determinata prestazione, appate assal pill semplice limitarsi a riconoscere la diversa natura
dell'intervento economico per effetto della sua stretta correlazione con j servizi pet 1 quali viene
previsto. Sotto un profilo strettamente formale, un riconoscimento del genere ha finito, infatti,
per rendere inapplicabile alla nuova situazione emergente dalla riforma tutte quelle costruzioni
teoriche basate sulla parametrazione statistica dei costi di produzione dei servizi di TPL ¢ sulla
mdividuazione di costi standard chilometrici di esercizio da applicarst a qualsiasi tipologia di
servizio attivato in regime concessionale.

La legge regionale del Lazio, con I'atticolo sopra richiamato, non ha fatto altro che recepire tale
cvoluzione e rendetla formalmente vincolante sotto il profile giuridico attraverso una diversa
costeuzione del costo di produzione dei servizi di TPL. Questa impostazione ha reso necessario,
da parte dell'amministrazione regionale, dover prevedere una diversa merodologia di caleolo per
la definizione di quello che & stato definito come il “wmre economsicanente sufficzente”, con la
conscguenza di dover stabilire tale costo non pit in ragione di una scnplice moldplicazione tra
1l chilometraggio dei servizi da affidare ed il contributo chilomerrico prestabilito, bensi in
ragione della loro tipologia ¢ delle caratteristiche tecniche, organizzatdve e gestionali delle reti

territoniali det servizi
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Lo studio elaborato dal gruppo di lavoro costituito dalla Regione Lazio per definire tale costo
ha inteso pervenire ad una soluzione che, mantenendo una costruzione gia metabolizzata da
anni di applicazione, giungesse perd anche a quantificare altri elementi oggerdvi, sia fissi che
variabili, in modo da predispotre un quadto di rifetimento in grada di fornire idonei parametri
di costo il piu possibile connessi alle reti territoriali. In virtd di quanto detto & srata avviata una
campagna d1 indagine da parte del’ANAV con il fine di raccoglicre dati sulla struttura dei costt
di produzione del servizio in diversi ambidi territoriali della regione Lazio. I dati ottenud
dall'indagine sono srati poi utilizzad per calibrare la metodologia di determinazione del costo di
produzione del setvizio, in modo tale che quest’ultima fornisca valori di costo che ricalchino in
modo adeguato i cost di produzione delle realra territoriali proprie della regione.

Nel scguito della relazione verra descritto, nel capitolo 2, Pindagine effettuata da ANAV presso
1 propti associati del Lazio ¢ nel capitolo 3 la metodologia per la determinazione del costo di
produzione del servizio e la calibrazione di ogni sua componente attraverso utilizzo delle

informazioni ottenute dalle indagini.
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2 LE INDAGINI CONOSCITIVE

2.1 Introduzione

I’ANAV ha condotto tra i propti associat ur’indagine sui costi di produzione del servizio di
Trasporto Pubblico Locale (TPL) su gomma di tipo urbano. Lo scopo delllindagine ¢ stato
quello di predisporre una base dati su cui condutre delle analisi volte a specificare e calibrare
una formulazione matematica per la stima del costo di produzione del servizio applicabile in
modo semplice a diversi tipi di realtd trasportistico territotiale. Nel par. 2.2 vengono tipottate le
caratteristiche principali delPindagine, mentre nel par 2.3 sono riportati alcuni indicatori relativi
alle carattetistiche del campione di aziende che hanno partecipato all'indagine. 1 dati elementati
ottenudl daile indagini effettuate non possono essere riportati in questo documento pet vincolo

di riservatezza che PANAV ha sottoscritto con le singole aziende del camplone.

2.2 Progettazione dell'indagine

L'indagine & stata condotea sottoponendo alle imprese un questionario composto dt due sezioni;
la prima sezione ¢ relativa al personale operante nell’impresa e alla sua retribuzione, la seconda
sezione ¢ invece relativa al servizio di 1PL urbano che svolge Pimpresa nei singoli comuni in cut
opera. Le schede di indagini per le due sezioni sono riportate in appendice A.

La scheda relativa alla prima sezione del questonario elaborato permette di conoscere la
distribuzione della forza lavoro tra 1 diversi profili professionali presenti in unpresa e la
retribuzione lotda prevista per ogni profilo. Questi dati permetteranno di correlate la
dimensione dellimpresa, in termini di Veic-km prodottl in un anno, con la forza lavoro
impicgara nelle diverse figure professionali ¢ dererminare, ateraverso Panalisi delle rerribuzioa, il
costo sopportato dalle imprese per la forza lavoro.

La scheda relariva aila seconda sezione del questionario relative alle red di trasporto pubblico
locale di tpo urbano su gomma che Vimpresa esercisce nei diversi comuni in cui effettua il
Servizio,

Le imprese hanno compilate una scheda per ogni comune in cui effettuano il servizio
riportando le linee esercite, i chilometraggio della linea, il tempo i giro, la ripologia ed il
numero di autobus utilizzati, Porario di funzionamento, i giorni annui di funzionamento od i

vele-km annut prodotti dalla linea stessa.



I dati raccolti da questa scheda permetteranno di valutare le caratteristiche dell’esercizio del
TPL utbano per diverse realth comunali, in modo da determinare una formulazione del costo di
produzione di servizio che tenga conto anche delle caratteristiche delle reti dei servizi di ‘1PL di

divetsi ambiti territoriali.

2.3 Il campione di azfende

Iindagine effettuata ha avuto un riscontro positive da parte di 15 aziende di trasporto pubblico
locale urbano su gomma. Tale campione € caratietizzato, come evidenziato dalla figura 2.1, da
azicnde di piccole dimensioni; infatti il 51% delle imptese sviluppano un servizio con
chilometraggio inferiore a 300.000 Veic-km e non sono presenti imprese con pit di 1.400.000

Veic-kin.

Classificazione aziende dei campione per chilometraggio annuo
effettuato

® < 300.000 veich-km

& bras 300,000 e 700.000 veich-km !
o tra 700.000 e 1.000.000 di veich-km
O tra 1.000.000 e 1.400.000 veich-km

51%
14%

14%

Fig. 2.1 - Classtficasgone delle agiends del campione per chilometraggty annuo lolale

Le 15 aziende del campione svolgono servizio di T'PL urbano in un totale di 40 comuni cosi
distribuiti sul rerritotio regionale: 23 comuni della provineia di Frosinone (58% del camplone), 5
comuni della provincia di Roma (13% del campicne), 5 comuni della provincia di Latina (13%
del campione), 2 comuni della provincia di Vitetbo (5% del campione), 5 comuni della

provincta di Rieti (13% del campione) (fig. 2.2).




my

Suddivisione per provincia delle retf di TPL analizzate

13%

B Prov. di Froslnone
13% 8 Prov. di Rama

D Prov, di Latina
o Prov. di Viterbo

B Prov. di Rieti

§7%

Fig 2.2 — Classificasione delfe reti di servizt di TL urbana comunale per provinaa di apparienensa

Come per la dimensione delle aziende, anche le reti dei servizi di TPL eserciti nei singoli
comuni analizzati sono di dimensioni per lo piv esigue, infatti dall’analist defla figura 2.3 si
evidenzia che oltre il 70% delle reti di TPL utbano comunali analizzate hanno una petcorrenza
annua totale minore di 200.000 Veic-kin annui, al netto dei servizi di scuolabus c dei servizi

speciali,

Classificazione per chlilometraggio annuo delle reti comunali di
serviziTPL urbano analizzate

@ < 200.000 veich-km

| 200.000 - 400 000 veich-km
6% 3% | ©400.000 - 600.000 veich-km
0 600.000 - 1.0600.000 vaich-km
B > 1.000.000 vaich-km

8%

11%

71%

Vg 2.3 — Classifuagione delle reti i servive & VL. urbano comsnale per provinita df appartenenga

[l campione a dispesizione ha permesso di costruire ¢ calibrare una metodologia che permette

di determinare, in base all’estensione ¢ alla velociti media di esercizio, 1l costo di produzione
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chilomettico di una rete di servizi di TPL urbani comunali S gomma con estensione non

superiore ai 2.000.000 di veic kun prodotd all’anno.
Relativamente ai dati di retribuzione Vanalisi della forza lavoro del campione di aziende e della
tetribuzione media pet addetto ha permesso di estrapolare un costo medio annuo per addetto di

circa 32.000.000 Euro la cui composizione & rportata in tabella 2.1,

Tab, 21 — I costo annwo di an addetto di una azienda df TPL wrbang su Sorira

RETRIBUZIONE NORMALE MENSILLE € 133804
RATFEI DI 13° E 14° MENSILITA' € 223 05
TOTALE RETRIBUZIONE NORMALE MENSIT.E €  1.56109
TOTAIE RETRIBUZIONE NORMALE ANNUA € 1873312
RETRIBUZIONE VARIABILE MENSILE € 336,84
RETRIBUZIONE V.ARLABILEF ANNUA € 4.04:2,07
TOTALE RETRIBUZIONE ANNUA € 22.775,18
ONERI PREVIDENZIALI € 6.81889
FONDOQO PENSIONI € 388,54
T.FR ERIVALUTAZIONE € 222710
TOTALE COSTO ANNUO ADDETTO € 3220972
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3 IL COSTO ECONOMICAMENTE SUFFICIENTE DI
PRODUZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE

3.1 Introduzione

In questo capitolo viene descritta la metodologia progettata per la definizione di un costo
economico sufficiente di produzione di servizi di TPL. Tale costo ¢ stato definito per il caso di
gestione di red territoriali di servizi di TPL in relazione agli elementi necessari per il loro
esercizio in conformitd a condizioni tecniche ¢ gestionali di ordinaria applicazione. Restano,
pertanto, esclusi da tale studio le compensazioni a fronte degli obblighi di servizio pubblico di
el all'articolo 2 del regolamento  1191/69/CEE, come modificato  dal regolamento
1893/91/CEE, variabil nella loro dimensione e nella loro quantificazione, destinati a costituire
una voce aggluntiva di costo la copertura della quale deve distingucrsi da quella ordinaria
regionale.

Con quest'ulima formulazione, si intendono individuare tutti quegli obblighi di servizio
pubblico (sia quantitativi che qualitativi) che le amministrazioni committentt introducono nella
gestione dei servizi da esse commissionati per garantire livelli specifici di servizio, che
Pordinamento comunitario ha da tempo individuato ed assoggettato ad una particolare
disciplina (Reg. n. 1191/69/CEF. del 26 glugno 1969, modificato ed integrato dal Reg. n.
1893/91/CEE del 20 giugno 1991). Trattasi di obblighi di pubblico servizio che, qualora
introducano condizioni di esetcizio che le amministrazion committenti decidono di mantenete
2 salvaguardia dei fabbisogni dell'utenza ma che ledono linteresse commetciale dell'impresa. A
fronte di tali obblight spettano allimpresa le relative compensazioni a termine dell'acticolo 17
del decreto legislativo 19 novemhbre 1997 n. 422, Talj obblighi, debbono essere autonomamente
compensatt da parte dell’amministrazione che ne ha stabilito Vintroduzions. A differenza,
infarti, dei costi ordinar di gestione che sono a carico dellamministrazione tegionale per effetto
dellzssunzione dell’'onere di copertura economica dei servizi minimi, | costi degli obblighi di
servizio sono a diretto carico delle amministrazioni che 1 hanno stabiliti e che hanno stipulato i
contrattl di servizio pubblico, dipendendo dalla natura dell’obbligo imposto ¢ dalla valutazione
della sna portata, Se lobbligo ¢ di portata generale, intendendosi per tale un vbblige
necessatiamente presente in qualsiasi gata, indipendentemente dull’cnte appaltante {ad esempio
Fimposizione tariffaria o la previsione di [ucilitazioni per determinate categorie di urent), onere

resta a carico dell'wnministrazione che lo ha stabilito (normalmente, la Regione); se Fobbligo &
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di portata specifica, riguarda ciné solo le modalita di etfettuazione di deteeminate reti territoriali,
allora Tonete ricade esclusivamente sullamministtazione locale che lo ha introdotto. E’ un
aspetto, guesto, del complesso rapporto venulust a creare tra le parti del coneratto di servizio
con il quale devono essere assegnati i servizi di TPL a completamento delle procedure di gara
che metita la massima attenzione, specie dopo la recentissima decisione del Consiglto di Stato
(Sez. V, 29 agosto 2006 n. 5043), che ha sancito Pobbligo della copertuta integrale di tali
obblighi di pubblico servizio anche in pendenza del regime concessionale basato
sull'applicazione della legge 10 aprile 1981 n. 151, trattandosi di diritti maturau dalle imprese di
gestione in hase ai regolamenti comunitari, da applicarsi  obbligatoriamente nel nostro
ordinamentn per la loro valenza di fond sovraordinate.

T'art. 23bis della legge regionale 30/98 stabilisce che il costo economico sufficiente di
produzione di servizi di TPL ¢ definito come somma di un costo di trazione e di un costo di
organizzazione; il costo di trazione & definito come costo determinato sulla base del
chilomettaggio complessivo di esercizio e puo essere distinta per fasce chilometriche aziendali;
il costo di organizzazione & dererminato dal numero di mezzi e del personale destinato ad essere
impiegato a soddisfare il chilometraggio complessivo dell’esercizio nonché dalle spese genetrali.
Dalla definizione di costo economico sufficiente di produzione del setvizio data dall’att. 23bis si
¢ deciso di contemplare nel costo di trazione il costo chilometrico relativo al consumo di
carburante, al consumo di lubtificant, ai materiali uiilizzag pet la manutenzione ordinaria e
straordinatia dei mezzi, nonché le spese per bolli ed assicurazione. Nei cose di otganizzazione
sono Invece considerate le voci di costo relative al Personale, al servizi esternalizzati, agh

ammortamentt ed alle spese generali,

3.2 Il costo di trazione

Il costo di trazione, nella definizione data dall’ace. 23bis della legge regionale 30/98 si identifica
con 1l costo di esercizio chilometrico dei veicoli di trasporto utilizzati nelle reti di TPL urbano.
Per 1l caleolo di tale costo si & utilizzato uno studio effettuato dalla rivista “Autobus” della VTE
editore. Gli esperni collaboratori della rivista, leader nel settore di informazione sui veicoli per il
trasporia di persone, hanno analizzato i costi relatvi al consumo di carburante, lubrificante,
materiale di tnanurenzione ordinaria e sttaordinaria, pneumatici, bolli ed assicurazioni di 46
veicoll per il wasporto pubblico locale utbano di passeggeri. Le analisi effettuate nello studio,
agglornare ogni anno, permettano di calcolare un costo di esercizio pet chilometro nelPipotesi

che il mezzo di trasporto abbia un era non supetiore ai 15 anni e che sia mantenuto in buonc
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condizioni di efficienza. Una elaborazione dj questi dati ha permesso di estrapolare un costo
medio di escreizio chilomettico per 4 classi di veicolt, distinti per lunghezza:

* Classe A: veicoli con lunghezza minote di 7 metri;

¢ Classe B: veicoli con lunghezza compresa trai7 ed i 10 metr;

* Classe C: veicoli con lunghezza comptesa trai 10 ed i 12 metri;

* Classe D: veicoli con lunghezza maggiore di 12 meti.

Nelle tabella 3.1 sonu riportati i valori di costo chilometrica di trazione degli automezzi
considerat in ogni classe ed il valore di costo medio di trazione utilizzato nella metodologia; la
definizione di tale costo ¢ stata elaborata ncll’ipotesi che un veicolo abbia una percorrenza
media annua di circa 40.000 ki, ipotesi ritenuta verosimile per 1 servizi effertuati nei centri
urbani di piccola e media grandezza e riscontrata dai dati ottenuti dal campione dell’indagine
cffermuata; inolire la valutazione dellammortamento dei mezzi di trasporte & stato calcolato

detraendo al prezzo del veicolo al netro dellIVA il conttibuto regionale per lacquisto e

considerando vna vita utile del mezzo di 15 anni.

Tab. 3.1. — 1 cosat di trazgone al km per ghi awlomexst dt lunghesa minore df 7 mstr

Clusse A Classe B Clasie C Classe D
AUITOMEZZO EuroCeni al km AUTUMEZZO EuroCent al ke AUTOMEZZ0 EuroCent at kes AUTOMEZZ0 EuroCent o km
PAILY S0 C 15 30 ELIROPOLIS 9.2 3 porre 3 80 EUROPOLIS 105 3 porte 1019 M 340 articohuw 4 pore 148,85
GRIFONE 685 2 porie 8.9 EUROCARGO - 100 L 22 gl AVANCITY M 24U L 3 pone 101,12 LITARD Q530G 167,74
| THESE- 30C 45 2 prere 4412 EURCTOLIS 3.9 3 porte d4.a7 WVARCITY M 240N 3 pocre 105,1 CITYZEASS 491.18.35 157,04
THFS! - 654152 pure 6,39 HAPEY 63 C 1% 1 porta 35,73 CITARG 0 530 120,28 LION'S CITY 160,36
| BAER 5930 M 231 C 2 ponte 83,18 CIPYCLASS 49110 33 1046 OMNICITY 30 65,12
L | 17 H hL231 M3 pone 8 CITVCLASS 431,12, 109,52 RIBASSATO AG 300 154.27
By ML -1i6 241 UREY 568 LIUN'S CITY A2t ures | S :
SPRINTER MB 411 16.38 LIVADE MB 416 52,85 LION'S CITY A3 12314
SPRINLLR ME -6 77 CITY TOUR 65 G I7 5077 LIRS CITY Ad? 121,57
SPRINTER MB 416 2 CEIY TOLR RS € 17 50,52 OMNICITY 230 Uis23
SPRINIER B 414 s1.2 DAILY 65 G17 52687 RIBASSATO A 330 107,55
SPRINTER ME 616 a7 MASCOTT 150.65 316 URBIS A 35 67,42
SRALE BB 818 58,07 ; ] i j
LIRBIS A 32 62,37
VARIO Mb 714 49,85
! VARIO MB 815 5078 L A
MEDIA ] 46,% MEDIA 62,85 'MEDIA 108,27 MEDIA 158,90

Una volta dererminato il costo di trazione al chilometro per la generica classe / di veicolo (

KAk
¢ !

Costo tned

Dok

i anhuo di trazione di una generica linea 7 attraverso la relazione (3.1}

[
P

J, 81 & proceduto a caleolate, per ognuna delle 40 reti di TPL urbano del campione, il



2
aFu

PG
T = 4 M
CMETOT — ohm & Vi — Km o (3.1)
dove:

"RAZ ~ . . . . . . . L,

o CMTOT 4l costo annuo di trazione della genetica linea / relativa alla rete di ‘TPL
urbano #;

RAY —fmt . . . . . . Ly . .
o ¢/ sl costo chilometrico di trazione per la classe di veicolo /udlizzata sullz linea &
! »

o Veic—Km™ & il numero di chilometri che sono effettuati dalla linea / della rete # in

un anno da programma di escreizio.

Il caleolo dei ensti di trazione anaui di ogni linea 7 di una generica rete di 1PL # permette di

calcolare il costo totale annuo di trazione di turta la rete # attraverso la relazione (3.2).

C2E0m = % g Fseeror Vien (3.2)

i

O, THAZ=TOT + - . : :
. _}}/ . C.:m "¢ il costo totale annuo di trazione di tutta la rete 7.

Il rapporto tra il costo totale annuo di trazione della tete # e il suo sviluppo, in termini di Veic-

km annui, permetic di caleolate il costo di trazione medio chilometrico della rete # (3.3).

('v TRAZ ~1t0T
FRAZ - K - .
Ot e Vien (3.3)
> Veic — Km™
i
dove:
TRAZ-KM , : e
C,"™ &l costo chilometrico medio di trazione della rete
IRAZ-TOT S .
o ™79 51l costu totale annuo di trazione di tutta la rete

; INNG) « Co - - . . . .
o Veic— Km[™ ¢ il numero di chilometri che sono effettuad dalia linea 7 della rete # in

un anno da progrtamma di esercizio,

La definizione di una relazione matematica che permetta di valutarc il costo chilometrico di
trazione i funzione dellestensione della rete di TP, urbanc considerata in termint di Veic-kim,
€ slula ofrenuta attravesso na tegressione matematica sui dadi ottenud dalle indagini effetruare
la funzione estrapolata, di tdpo logaritmico, ¢ di sepuito riportata ed & rappresentata in fig. 3.1.
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(1RA7 K (_'Ve.f'c — Ko ) = 0,1009 * Ln(Ves’c - Km0 )~ 0,4317 (3.4

dove:

~TRAZ - , - . . . . . , . . .
o (TRAZ-RM (Ve:c - Km ‘WN“) ¢ il costo medio chilomettico di trazione di una rete di TPL;

4 ANND . PR . - PR . .
o JVeie—-Km e Pestensione della rete di 1PL considetata in termini di Veic-km annui;

In tabella 3.2 sono riportan, suddivisi per fasce chilometriche di estensione in termini di Veic-
km, 1 costi chilometrici di trazione caleolat con la relazione (3.4).

Tab. 3.2 — I/ costo chilometrico 45 tfrazgione

Costo di
trazione
da lan a km (Eura/km)

< 50000 | € 0,66
50.(}0 100.000 | € 0,73
100.000 150.000 | € 0,77
150.00:) 200.000 ] € 0,80
200.000 250.000 | € 0,82
250.000 300.000 § € 0,84
300.000 350.000 | € 0,86
350.000 400.000 § € 0,87
4006.000 450.000 | € 0,88
450.000 500.000 | € 0,89
500.000 550.000 | € 0,90
550.000 60000 | € (.41
600.000 650.000 | € (1,92
650,000 700.000 | € 0,93
700.000 750.000 | € 0,93
750.000 800000 | € 0,94
800.000 850.000 { € 0,95
B50.000 960.000 | € 0,95
900.000 950.000 ] £ 0,96
950.000 1.000.000 | € 0,96
1.000.000 1.050.000 { € (0,97
1.050.000 1.100.000 | € 0,97
1.100.000 1.150.000 | ¢ 0,98
1.150.000 1.200.000 | € 0,94
1.240.000 1.250.000 | € 0,28
1.250.000 1300000 | € 0,99




Euro/Km

Costo chilumetrico di trazione

1,10
1,00

490 — - - —
0,40 —"—/
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1,50 - ]
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Chilometri di estensione della zete
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Fig 3.1 ~ I vosta medso chilometrico di trazione & wna rete di TPL wrbana in fungtone dei \/eic-km annus df ostensione
i bed g

deliz rete

3.3 Il costo di otganizzazione

Nel costo di organizzazione sono raggruppate tutte quelle voci di costo che non seno

sfrettamente legate all’esercizio ma sono necessatie allo svolgimento dell’attivita delle imprese di

TPL urbano. Dalle indagini cffetrate sono stati identificat i seguenti costi di otganizzazione:

* Cost per gli addetd alla guida;

¢ Costi per gli addetd ai servizi ausiliari al’esercizio;
* Cost per gli addetd ai servizi di amministrazionc;
*  Cost per gli addetti ai setvizi di manutenzione:;

* Cosu peri servizi esternalizzati;

* Costl per gli ammortamend di impiant ed edifici;

Costt per le spese generali.

3.3.1. Costo relative agli addetti alla guida

In questo paragrafo viene descritta la metodologia utilizzata per dererminare 1l

COstO

chilometrico di esercizio relativo al personale di guida det veicoli adibit 4l traspatto.



Innanzitueto si ¢ proceduto al calcolo delle ore di guida annue necessarie ad effettuare il

servizio di previsto per una generica tete di TPL urbano #

LANNO
Pguida-TOT _ Z i
Ore " - v COMM

i i
dove:

» O ye Pguwrla - TOT

" sono le ore di guida totali necessatte in un anno per effettuare il

scrvizio di TPL della gencrica rete

o I lunghezza totale annua del percotso elfettuato dalla genetica linea 7 della rete
#, calcolato come L™ = N #km dove N sono il numero di corse della linea
effettuate in un anno e km ¢ la lunghezza chilometrica del percorso della linea #

e VM i la velocita commerciale delfa genetica linea / dellz rete di TPL #, calcolata come

corsg

r O : . . . . .
PEMM = T doye T & il tempo necessario ad elfettuare una singola corsa di

vorya !
T

lunghezza L della generica linea 5.

Le indagini effettuate sul campione di aziende ha evidenziato che un addetto alia guida lavara
in media 276 giorni al’anno e in un giotno di lavoro produce circa 6h30min utili di guida per un
totale di circa 1800 ore di guida 'anno. Il numeto medio di addetti necessasi per la guida dei

veicoli di una generica rete di TPL #si pud calcolare quindi come segue:

Pguida—~TOT
Nadd’?wm—awo - Oreif o (3.6)

dove:
*  Nadd "7 o il numero di addett alla gulda necessari per effettuare il servizio di

TPL della generica rete #.

Il costo chilometrico di un addetto alla guida pet la generica rete di TPL urbana # sl ricava dalla

formulazione (3.7):



Nadd P40 ¥ Custo  add
Veic — Km ™0

T g GUTDA—EA _
Cadd =

dove:
s Cadd]"P* & il costo chilomettico telativo agli addetti alla guida dei veicoli pet la
generica rete di TP, =
o Nadd?"™ "™ & it numero di adderti alla guida necessati per effettuare il servizio di
TPL della genetica rete
* Costo_addé il costo medio annuo di un generico addetto, par a circa Euro 32.000,
come riscontrato dalle indagini effettuate e descritte nel capitolo 2;

. NNC . SUNTEET . o
o Veic—Km™ & il numcro di veicoli-chilometri che sono effettuali in un anno da

programma di esercizio per la rete .

Lanalisi dei costi chilometrici relativi agli addetti alla guida per le 40 teti di TPL analizzate,

oltenuti applicando la (3.7), ha presentato forti correlazioni con la velocith media di esercizio
defle reti stesse; applicanda un processo di regressione ai dat di costo e di velocita media si &

ottenuta la funzione (3.8) rappresentata in figura 3.2; tale funzione petmette, conoscendo la
s . . .. Iy . . . . . .
velocita media di esercizio ¥ della generica tete #, di calcolare il costo chilometrico relativo

al personale di guida dei veicoli Cadd 7% .
Cadd P (i O ) = 0 6454 % Lafy <41 )11,0975 (3.8)

L'applicazione della (3.8) ha permesso di costraire la tabella 3.3 dove sono riportatt i cost

chilometrici relativi aghi addett alla guida in funzione di fasce di velocita media di escreizio.

Tab 3.3 — I costo chilorpetrico per gl addetti alia guida

Velocita media di esercizio (lan/h)
<1 10-14 15-20 20-25 > 25
Costo addetti alla guida (Buro/lan) € 200 € 1,55 | € 1,291 € L0 € 196

|
LY




Costo chilometrico per gli addetti alla guida

Euoro/EKm

<10 10-15 15.20 20.23 =25

Velocird media della rere

Fig. 3.2 -- I vosto medio chilometrivo per glf addetts alla guida di wna rete df TPL, urbana in funzgzone della velocita media

dr esereizio della rete

3.3.2. Costo per gli addetti ai servizi ausiliari all'esercizio

Gl addetti ai servizi ausiliari all’esercizio sono quelle figure professionali che conttibuiscono al
corretto ed efficiente svolgimento del servizio di TPL urbano. In questa categoria di addetti
troviamo i respousabill del deposit, 1 controllor det ttolt di viaggio, gli addetti ai rifornimenti,
pht addertt alla pulizia, ece.

Sulla hase del campione di indagine, per calcolare il costo chilometzico degli addetti ai servizi
ausiliari, st é valutata la consistenza di personale addetto al servizi avsiliari rispetto al personale
addetto alla guida attraverso la percentuale di personale addetto ai servizi ausiliani rispetto al

personale addetto alla guida dei veicoli per la generica azienda di [PL Z.

ALUST +
PercSUnA = _AUSI;

(3.9)
GUIDA,

dove:

AUSE
s DPercfMP4 ¢ la percentuale di personale addetto ai servizi ausiliari rispetto al personale

addetto alla guida dei veicoli per la generica azienda Z;

¢ AUST, ¢d numero di addetti ai servizi ausilian impiegati nell’azienda Z;




» GUIDA, il numero di addetd alla guida dei veicoli impiegati nell’azienda Z.

Nell’analisi dei dati relativi- alle aziende del campione s1 & rilevata una correlazione tra la

AUST
grandezza PercZY™ ed i Veie-km eserciti dall’azienda in servizi di TPL urbano. Sulla base di

tale correlazione, attravetso una tegtessione di tipo logaritmico, si € estrapolata la funzione
(3.10) che permette di calcolare, per una generica azienda di TPL urbano, il numero di addetti ai

servizi ausiliari per unita di addetd alla guida dei veicoli adibiti al trasporto urbano.
AUSt

Perc5UPA (Veic — Km™° )= 0,0259* Ln{Veic - Km ™ }-0,2684 (3.10)

AUSI
s Peretuipa (Veic—KmANNO )é la percentuale di personale addetto at servizi ausiliari

rispetto zl personale addetto alla guida dei veicoli di una generica rere di TPL urbano in

funzione della sua estensione in Velc-km annui;

o Veic - Km™ ¢ Pestensione in termini di Veic-km annui della rete di TPL urbana.
L’applicazione della funzione (3.10) ha consentito di ricavare il grafico di figura 3.3 che

rappresenta il numero di addetti ai servizi austhari impiegat in una azienda di TPL urbano ogni

100 addetti alla guida.
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Cadd :m.w b (V cic — K ¥ve ):

Addetti avsiliari ogni 109 addetti alla guida
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Fzg 3.3 — Nuimero di addetsi ai servigi ansifiari ogmi 100 addeiti alla gotda ded veicoli

e
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Il costo chilomettico per gli addetd ai servizi ausiliar di una generica rete di traspotto # puo

essere quindi calcolato tramite la

ALUS

Nadd 4480 & pepe i (Ver'c ~ Km0 )* Costo _add

Veic — Km*¥°

dove:

(3.11)

ALSS KM : o CANNO Y. . . . . . . ..
» Cadd] (Ve:c—&rn N O)e il costo chilometrico relative agli addetti ai servizi

ausiliari per la generica rete di 'I'PL #;

Guidu=~ANNC . - : : . . - . .. .
¢ Nadd ™ ¢ il numero di addetti alla guida necessari per effettuare il scrvizio di

TPL della genetica rete #;

* Costo_add &1l costo medio annuo di un genctico addetto, pari a citca Buro 32.000;

»

: AMNNED - . . . . . _ L
o JVeic—Km ¢ 1l numero di veicoli-chilometri che sono effettuali in un anno da

prograinra di esercizio per la rete #,

Sostituendo Nadd™™ *** dalla (3.7) si ottiene
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AUSI
Cercled A58 (Vef'c — RO g COMM )= Cadd ia-x (V COMMI )* PeycGUID (Veic _ Ko ) (3.12)

Ed infine sostituendo Cadd “9 @ (VCUMM) dalla (3.8), si ottiene una formulazione analitica

per il costo chilometrico degli addetti ai servizi ausiliari, costo che risulta funziene

dell’estensione della rete, in tetmini di Veic-km, e della velocita commetciale media,
Cadd 292" (Veic - Km*™ b O ) = (- 0,6454 % [n{y " )+ 1,9975)%(0,0259 * Ln(Veic - Km ™ )~ 0,2684) (3.13)

Come per 1l costo di trazione, anche per il costo chilomettico di questa dpologia di addern, &
stata predisposta una mattice, tfipottata nella tabella 3.4, che permette conoscere il costo
chilomeltrico di trazione a partire dai dati di estensione e velocith media commerciale della rete.

In figura 3.4 sono invece tappresentati graficamente gli andamenti dei costi chilometrici di

trazionhe al variare di estensione di rete e di velocitd media di csetcizio.




Tab. 3.4 — I costi chilometrici per ghi addetts af servisg ausiliart

Costo ausiliari {Euro/km) Velocita media di esercizio (km/h)

da km a km <10 10-15 15-20 20-25 > 25
< 50,000 1 € 002] € 0,02] € 02| € 001 )€ 0,01
50.000 100.000 | € 0061 € 0,05 € 004 | € 003| € 0,03
100.000 150.000 | € 0,081 € 0,06 | € 0,051 € 0,041 € 0,04
150,000 200.000 } € 0,10] € 0,07 } € 006] € 0,05¢ € 0,05
200.000 250.000 | € 011 | € 008 ] € 007 ] & 0,06 ¢ € 0,05
250.000 300.000 | € 012} € 0,09 | £ 0,08 | € 006 | € (0,016
300.000 350.000 | € 0,12} € 0,10 | € 0,08| € DO7|E 0,06
350.000 400.000 | € 0131 € 0,10 | € 008 € QO7]€ 0,06
400.000 450.000 | € 0,14 | € 0,11] € 09| € 0081 € 0,07
450.000 500,000 | € 0,14 ] € 0,11] € 0,09 ) € 008 € 0,07
500.000 550.000 § € 0,15] € 0,111 € 0,101 € 008] € 0,07
550,000 600.000 | € 0,151 € 012] € 0,10] € 0,08] € 0,07
600,000 §50.000 ] € 0,161 € 012 ] € 0,10 | € 0,09 € 0,08
650.000 700.000 | € 0,16 | € 0,12 | € 0,18 | € 0,021 € 0,08
700.000 750.000 | € 0,16 | € 0,13 | € 0,11 | € 0091 € 0,08
750.000 800.000 | € 0,17 | € 013 [ € 0,111 € 0,09} € 0,08
$00.000 850,000 | € 0,17 | € 0,13 | € 0,11] € 0,09 ]| € 0.08
§50.000 900.000 | € 0,17 ] € 0,13} € 01L{€ O10]€ 0,08
900.000 950,000 | € 0,18 ] € 0,14 | € 0Gli|€ Q0| € 0,08
950.000 1.000.000 | € 18] £ 014 | € 2,12 | € 0,10 ] € 0,09
1.008.060 1.050.000 | € 0,18] € 014 | € 0,12 | € 010 € 0,09
1.050.000 1.100.800 | € 0181 € 0,14 ] € 12| € 010 € 0,04
1,100.000 1.150.000 | € 0,19 ] € 0,14 | € 012 | € 0,10 | € 0,09
1.150.000 1.200.000 | € 0,191 € Gg,i5] € 0,12} € 010] € 0,09
— 1.200.000 1.250.000 | € 0,191 € 0,15 ] € 0,12t € 0.10] € 0,09
1.250.000 1.300.000 § € 0,191 € 15| € 0,121 € 0,11 | € 0,09

Costo chilometrico per gll addetti ai servizi ausitiar

€025 S
g2 |-
£ D15 A — % media <10km/h
E -—- % media 10-15 kmfh
o ~—— V media 13-20 km/h
'3 UG --- ¥ media 20-25 km/h
' ——V media > 25 kmih
£005
& PP PP PP SIS &9 F P PP PP
& & Q@Q‘)a@?o@“q@ g ' @Q d’a ““Q @[-_, ‘5’% @Q é’h @Q SO P PP P S g
S EFF TS S FFF ST F S PSSP

Ghllomstri di astensiona dolla rete

Fig 3.4 - 1 costo chilomeirico per gli addetts a1 rervizt awsifiart di una rele di TPL urbana in fangione dellestenstone ¢

delia seloctta medsa d evercivin,
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3.3.3. Costo per gli addetti ai servizi amministrativi

In questa catcgoria di addetti sono compresi il personale ditettivo, amministrativo, di gestione €
di vendita, ovvero tutto il personale che non & addetto alla trazione e manutenzione.

Sulla base del campione di indagine, per calcolate il costo chilometrico degli addetd ai setvizl
amministrativi, si & valutata ta consistenza di personale addetto al servizi amministrativi Hspetto
al petsonale addetto alla guida atrraverso la percentuale di personale addetto 2 quest servizi

rispetto al personale addetto alla guida dei veicoli per la genetica azienda di TPL Z.

At
M
Perc St =—-——A M, (3.14)
GUIDA,

dove:

AMM
o PercSUDA ¢ la percentuale di personale addetto ai servizi amministrativi rispetto al

personale addetto alla guida dei veicoli per la generica azienda Z,
o AMM , &il numero di addetti ai servizi amministrativi impiegati nell'azienda Z;

»  GUIDA, il numero di addetti alla guida dei veicoli impiegati nell’azienda Z.

Anche in questo caso, Panalisi dei dati relativi alle aziende del campione ha rsilevato una

AMM
correlazione tra la grandezza Per‘cf?"”’”" e 1 Veic-km eserciti dall’azienda in servizi di TPL

urbano. Sulla base di tale cotrelazione, attraverso una tegressione di tipo linearc, st & estrapolata
la funzione (3.15) che pernette di calcolare, per una generica azienda di 'TPL utbano, il numero

di addetti ai servizi amministrativi per uniti di addetti alla guida dei veicolt adibiti al traspotto

urbano.
MM
Per¢UIDA (Veic — Km0 ) = -0,0000001* Veic — Km**"° +0,2485 (3.15)
dove:
AMM_

e . ‘\’IN'I(.} " . . . .
. Percr“wﬂ"‘(lfe:c—[(m” ) ¢ la percennmle di  personale  addetto a1 servizi

amministrativi rispetto al personale adderto alla guida det veicoli di una genetica rete di

T, urbano in funzione della sua estensione in Vele-km annul;
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Veic — Km™™™? & Pestensione in termini di Veic-km antiul della rete di TPL urbana.

urhano ogni 100 addetd alla guida.

Tapplicazione della (3.15) ha consentito quindi di ricavare il grafico di figura 3.5 che

rappresenta 11 numero di addetti ai serviel amministrativi impiegat in una azienda di TPL

dove:

Addetri amministrativi ogni 100 addetti alla guida

B

=
[
il
1

1

-

Addews ausiliari ogni 106 addetd alla guida
=
) o0
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%
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Chilometri di estensione della rete
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Fig. 3.5 — Numero di addetit af servizt ammintsiratiod opnt 100 addetti alla guida def veicoli

pud essere quindi calcolato come

Avird
Nadd {440 ¥ gy GUIDA (Veic - Km*M° )* Costo _add

(';'ml’a’;”w"K‘"f (Vefc — Km0 ): oy

Ve‘f(.’ _ A}m ANNO

amministrativi per la generica rete di TPL #

Guida~ANNG  « - - - - . . T
Nadd ANNO & 1l numero di addetti alla guida necessari per effetruare il servizio di

TPL della generica rete #;

Il costo chilometrico per gli addett ai servizi amministrativi di una generica rete di trasporto #

(3.16)

A - KA : W o - - - . . . -
+ Cadd! (Veic—Km'{Mo) ¢ il costo chilomerrico telativo agli addettd al servizi




A
. Perc“"'ﬂ”‘(Vefc—Km’*'”’m) ¢ la percentuale di personale addetto al  serviz

amministrativi rispetlo al personale addetto alla guida dei veicoli di una generica rete di

TPL urbano in funzione della sua estensione in Veic-km annui;
e (Cosio _add &1l costo medio annvo di un generico addetto, pari  circa Furo 32.000;

e Veic—Km™™ & il numero di veicoli-chilometri che sono effettuat in un anho da

programma di escrcizio per la tete 7,

Utilizzando lo stesso procedimento di sostituzionc delle grandezze Naddf"m_mm

Cadd ™" ’W(VCGMM) gid esposto per il costo chilometrico degli addett al servizi ausilian, si

oltiene una relazione analitica che permette il calcolo del costo chilometrico per gli addett ai

servizl amministrativi:

A i Kt ™0, 1604 2 (L0 64548 LAY <) +1,9979* (-0,0000001 Veic— Knf™+0,248 (3.17)

Anche per il costo chilomettico di questa tipologia di addetti, & stata predisposta la ormuai
conosciuta matrice, riportata nella tabella 3.5, che permette conoscere il costo chilometrico di
traziotie z pattire dai dati di estensione e velocita media commerciale della rete.

In figura 3.6 sono invece rappresentad graficamente gli andamena der cosu chilometricr di

trazione al variare di estensione di rete e di velocita media Ji esercizio.



Tab. 3.5 — [ costi chilometrics per gt addetti af servizt amministrail

Costo amministrativi Euro/km Vim/h
da km a km <10 10-15 15-20 20-25 > 25
< 50.000 | € 049 € 038 ] € 0311€ 0,27 | € 0,23
50,004 WHOM | € 048] € 037] € 031 [ € 026 € 0,23
160,000 150000 | € 047} € 036 € 3,30 | € 0,26 | € (3,22
150.000 200000 | € 046 € 035] € 0291¢€ 0251 € 0,22
200.000 2500001 € 045] € 035 € 0,20 | € (25 ) € 0,21
250.000 J00000F€ 044 € 034 ] € 028] € (3,24 | € .21
304000 JIS0.000€ 043 | € 033 € 0,28 | € 0,24 | € 0,20
350.000 400000 1 € 042 ] € 0321 € 0,27 | € 0,23] € 0,20
400.000 450000 | € 041 | € 0,321 € 0,26 ) € 0,22 ]« 0,20
450.00HH) 500000 ) € D401 € 0,311 € 026 | € 022 ] € 0,19
560.000 5600001 € 0391 € 0,30 € 0,25 € 021 ]€ 0,19
550.000 600000 | € 038]| € 029] € 02416 021 ] € 0,18
600.000 GRIN | E D37 ] € 028 € 024 ] € 020 € 0,18
650.000 F00000 | € 036 € 0,28 | € 0,239 € 020 € 017
700.600 T50.000 | € 035] € 0271 € 0221 € 119] € 017
750,040 30000 € 034] € 026 | € 0221 € 019 ] € 0,16
{10,000 850000 | € 033 | € 025 € 021]€ 0,181 € 0,16
§50.000 9000003 € 032 ] € 025} € 0,20] € 0,171 € 315
200.000 2500001 € 031]€ 024} € 020] € 017 € 0,15
950000 L000.000 | € D30|€ 0231 € 0,19} € 0,16 | € 0,14
1.000.000 1050000 | € 0,29 ] € 022 ] € 0,18 | € 0,i6 | £ 0,14
1.050.000 1100000 | € 028 € 021 € 0181 € DIS] € 0,13
1.100.000 1150000 | € 027 € 021]€ 0,17 | € G,15] € 0,13
1.150.000 1200000 ] € 0261} € 0,20] € 0,17 | € 0,14 | € 012
1.200.000 1250000 J € 025} € 0,19 | € 0,16 | € 0,14 | € 012
1.250.000 LI0O00 € 024 | € 0,181 € 015| € 013 | € 0,11
Costo chilometrico per gli addetti ai servizi amminiatrativi
€ 1,60
€050
£0,40
[-—-—v media <10km/h 1
5 ,—Vmed;am-ISkm.l’h
g €0,30 | — ¥ media 15-20 km/hi
D - Vmedia 20-25 km/h
€020 — V mtedia > 25 km/h
EQI0 —
' . o - et . . —_
R R R S SR SN SR SR Y DL P D DR
S,&i@?@“"99@?0@%@?0@%@("Q@E’Q@’Z@%@%@%@% 9@96@9:@9‘;3“’ %ﬁiﬁ@@@}%@l@
o $ B ;@“',{5"%@'@‘:‘3',’@' WS P P S Q;':Q & 'r? r§’ v? .\f§’ .\‘55 r@“\,ﬁ;@“'
Chllomatri di #stensione della rete

Vg, 3.6 — I onto chilometrics per gl uddetti ar servivi ammtimistrativi di wna rete i TPL. wrbana in finzione

delleriensione ¢ deilu valocitd media df erercizo,
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3.3.4. Costo per gli addetti ai servizi di manutenzione

Questa categotia comprende il personale addetto solo alla manutenzione, escluso 1l personale
facente funzione, ovvero il personale che put avendo la qualifica di operaio di fatto svolge
mansioni imnpiegatizie. Per calcolare il costo chilometrico degli addett ai servizi di
manutenzione, sarehbe opportuno valutare la consistenza di tale tipologia di personale per
singola azienda rispetto al numeto di veicoli adibiti al TPL urbano. Per omaogencita di caleolo
tispetto alle altre categorie di addetti e la necessita di constderare la relazione tra la frequenza
delle operazioni di manutenzione dei veicoli e la condizione operativa in cul questi operano, ha
portato a correlare la consistenza del personale addetto ai servizi di manutenzione al perscnale

addetro alla guida, attraverso la relazione:

MAN
MAN
PereSUid o — 2 (3.18)
GUIDA,

dove:

MAN
o PercSU ¢ la percentuale di personale addetto ai servizi di manutenzione nspetto al

personale addetto alla guida dei veicoli per la genetica azienda Z,
*  MAN, ¢ il numero di addett ai setvizi di manutenzione impiegati nell’azienda Z;

¢ GUIDA, il humero di addetd alla guida dei veicoli impicgan nell’azienda Z.

Da una regressione di tipo lineare, si € estrapolata la funziene (3.190) che permette di calcolare,
pet una generica azienda di TPL urbano, il numero di addett al servizi amimninisirauvl per unita

di addetti alla guida dei veicoli adibiti al trasporto urbano.

MAN
Perc S04 (Veic — Km ™™ )= 0,00000004 * Veic - Km ™™ +0,0134 (3.19)

dove:

MAN
o oy @UIDs (VeiC—KmMNO) ¢ la petcentale di personale addetto  al servizd

amuministrativi tispetto al personale adderro alla guida der veicolt di una generica rete di

'1'PL urbano in funzione della sua estensione in Velc-km annui;

- R L h o : : P R . s
o Jeic—Km™™" ¢ lestensione in termini di Vele-km annui della rete di TP urbana.
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Dallapplicazione della (3.19) & state possibile ottenere il grafico di figura 3.7 rappresentante il
numero di addetti ai servizi amministrativi impiegati in una azienda di TPL urbano ogni 100

adderti alla guida.

Addetti ai servizi di manutenzione ogni 130 addetti alla guida

8,00
7,00 -

6,00 - Py
500 /
400 e

340 / -

M -

1 ,O(j T T T T T il T T T T T T T t T T T T T T T T T T T
$ & & @ & @ & F & F & & F

» '-f“-'\) 'f?“ "'J:"Q' b‘x”“ ‘;,g‘o 6';5 ’\"9’ %’Q Q{"Q _\(3” N 3

addetti alla guida

Addeu ai servizi di manuenzione cpni 100

~ ~

Chilormetri di estensione della rete

Fig. 3.7 — Numero di addetti ai servgg di manutengione ognt 100 addetis alla guida det veicolt

Tl costo chilometrico per gli addett ai servizi amministrativi di una generica rete di traspotto #

puo essere quindi calcolato tramite la:

MAN
Fuith - : oy AN
Nty ta=ANNG % pgyp GUIPA (Verr: — Km0 )“ Costa _add

S 3.20
Veic — Km*™° .20

Cadd "™ (Veic = Km"™°)=
dove:
MAN KM . - ANNO Y s . - : - o g
s Cadd™ (Ve;c -Km mw) ¢ il costo chilometrico relativo agli addett al servizi di
manutenzionc per la generica rete di TPL #;
. Na(.’df“"d"'ﬂwo ¢ il numero di addetti alla puida necessari per effettuare il servizio di

TPL delia generica rete #;
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MAN
e Pepctlidd (Ve;’c—Km”N'\'”) ¢ la percentuale di personale addetto al servizi di

manutenzionc rispetto al personale addetto alla guida dei veicoli di una generica rete di
I'PL urbano in funzione della sua estensione in Veic-km annui;
» Costo add é il costo medio annuo di un genetico addetto, pari a ctrea Euro 32.000;

5

. ) . . . . . . PN
o Veic— Km™ & il numero di veicoli-chilometri che sono effettvat in un anno da

programma di esercizio per la rete #,

Utilizzando lo stesso procedimento di sostituzione delle grandezze Nad unda=ANNO
Cadd == (VCOM”) si ottiene la formulazione analitica (3.21) che pernnette il calcolo del

costa chilometrico per gli addctti af servizi manutentivi.

Cadd™ P (Veic— Knt™, yeomi) = (06454 Ly ®™)+19979* 0,00000004 Veic— Kn™"+0,0134(3.21)

Il costo chilometrico di questa tipologia di 2ddetd, € tipottato in forma matriciale nella rabelta
3.6, che permette conoscete i costo chilometrico di trazione a pattire dai dau di estensione e
velocitd media commerciale della rete.

In figura 3.8 sono invece rappresentati graficamente gli andament dei costi chilometrict di
trazione al variare di estensione di rete e di velocitd media di esercizio.

Tab. 3.6 ~ I costi chilomeirici per g addetti ai servigi di manutensgone



Costo addetti manutenzione Euro/km V km/h
da km akm <10 10-15 15-20 20-25 > 25
=< 500001 € 003|€ 0021 € 0021 € 00241 € 0,01
50.000 100000 | € 003]€  003]€ 002}€ o002f€ 002
100.000 150000 | € 004 € 0,03 ] € ao2| € 0021 € 0,02
150.000 2000001 € 004 € 003] € 0031 € 002 € (0,02
200,000 250000 | € 005|1€ O004)|€  003]1€ 003|€ 002
250.000 o000 € 0051€ D041 € D03 | € 003 | € 0,02
300.000 350000 € 005] € 0,04 ] € 0,04 1€ 0031 € 0,03
350.000 400000 € 006]| € 005] € 0,04 ] € Q031 € 0,03
400.000 450.000 | € 006 € 005]€ 004| € 003]€ 003
450,000 R00.000 | € 007] € 0,05]¢€ 0041 € 0,04 | € 0,03
500.060 BRODOOfFE€ (U071 E o541 € 005 | € 004 ] € 0,03
550,000 600000 | € 0071€ 006 ] € 005 € 0041 € 0,04
a00.0(H) 650000 | € 008]€ 006 | € 0051 € 0,04 ] € 0,04
650.000 700000 | € _008] € 006]€ 005|€__005| € 004
700,000 750,000 | € 0,091]€ 0071 € 006 € 0,051 € 0,04
75(.000 800000 € OV E 0,07 | € 0061 € 005 | € 0,04
RO0LOGD 850,000 1€ 009} € 0071 € 0061 € 005 € 0,05
8250.000 900,000 | € 010{ € 008 | € 006 | € 005 € 005
500.000 950,000 | € 0,101 € 0081 € 0o7 | € 006 | € 0,05
950,000 1.0000080 ) € 011]€ 008] € 007]€ 006] € 0,05
1.000.000 1050000 | € 011]€ 0091€ 007]€  ope|€ 005
1.050.000 1100000 J € 011 ] E 0,00 ] € 007] € 006 ¢ 0,06
1.100.000 1150000 € 0,12 | € (3,09 | € 008 | € 007 | € 0,06
1,150,000 12000004 € 012} € 010 | € 003] € 007 | € 0,06
1.200.000 1.250.000 | € 013] € 0101 € 008 | € 007 | € 0,06
1.250.000 1300000 € 0131¢€ 0l1a] € 008 | € 0071 € 0,06

Costo chilometrico per gli addetti ai servizi manutentivi

€ U|14 - [ P P © e - et o § p——————mn e s e P e
£€0,12
€0,
—V media <10km/Mh
5 €008 — ¥ media 10-15 km/h
o ——V média 15-20 kmi/h
=
w €006 Y media 20-25 km/h
— W media > 25 knth
€004
€002

Chilometr] di estensione della rate

Fig 3.8 I costo chslometrico per gli addetti ai servigg manntentinn a4 una vete di TPL. urbana in funsione dellestensione

¢ dedla pelocita media df esercivio.
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3.3.5. Costo per i servizi esternalizzati

Le indagini condotte hanno evidenziato la tendenza da parte delle aziende di IPL ad
csternalizzare alcuni servizi di tipo amministrativo e manutentvo, al fine di determinare in
modo cortetro il costo di produzione del servizio, si € ritenuto necessario considerare anche i
costi sostenuti dalle aziende per tale servizi. Si & quindi calcolato, per ogni azienda Z, il costo
chilometrico relativo ai servizi esternalizzati di tipo manutentivo e di tipo amouinistrativo

atteaversa le:

i CesterM*N-107
Cester) " ™ = ———~£ .. (3.22)
Veic — Km,
CestertM-10T
Cester;"™ ™ = £ (3.23)

. ANND
Veic — Km,

dove:
MAN=KM ~ - . . . . g . . .
s (ester, & il costo chilomettico relativo al servizi di manutenzione esternalizzati
per la generica azienda di TPL Z
o Cester®™™ & §| costo chilometrico relativo ai servizi di amministrazione
esternalizzat per la generica azienda dit TPL Z;
o MAN-TOT 5 - - T : - -
s (Cester, & il costo totale annuo relativo al servizi di manutenzione csternalizzatl
per la generica azienda di TPL Z;
- AMA T s : . PR o -
¢ Cester, TOT & 1l costo totale annhue relativo al servizi di  amminisirazione
esternalizzafi per la generica azienda di TPL Z;
. ANNG . e . . . :
s Veic— Km, & il totale dei Veic-km prodotti dalla generica azienda di TPL Z.

Arfraverso una regressione lineare effettuata sul di costo chilometrico per tipologia di servizio
esternalizzato e sui Veic-km anno cffettuati dalle aziende analizzate, & stato pussibile estrapolare
e relazioni (3.24) ¢ (3.25), che petmettono di valutare Uincidenza chilometrica di tali costi per

una generica rete di TPL. # in funzione della sua estensione in termini di Vele-km anno.

Cester™™ ¥ (Voic — Km™™ ) = (- 0,00000001 * Feic - Km“™ +0,0499) (3.24)
Cester ™0 (Veio - Km™ )= (0,00000003 * Veic — Km ™ +0,005 1] (3.25)
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dove:

CestermN_m(Vefc—Km’mN”) ¢ 1 costa chilometrico relativa al

manutenzione csternalizzati per una generica rete di TPL urbano;

Cestep M -EM (Vefc—KmANNO) ¢ il costo chilomerrica relative al

amministrazione csternalizzati per una generica rete di TPL urbuno;

servizi

servizi

di

di

Veic — Km0 & Pestensione della rete di TPL considerata in termint di Vele-km annui.

T valori ottenud dalle (3.24) ¢ (3.25) per reti di TPL urbano di diverse estensioni sono riportati

in tabella 3.7 e rappresentate in figura 3.9.
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Yub, 3.7 ~ I costt chilometrici per § rervigd esternaltqats

Costo gervizi estemi Euro/km
da km akm Manuteazione | Amministrazione
< 50,000 § € 005] € 0,01
50.000 100,000 | € 0051 € 001
100,000 150,000 ) € 005] € 0,01
150.00{ 200,000 | € 0051 € 0,01
200.000 250000 | € nosjf € 0,01
250.000 300,000 | € 0051 € 0,01
300.000 350.000 | € 005] € 0,02
350.000 400,000 | € 0,051 € 0,02
400.000 450,000 | € 00s] € 0,02
450.000 500.000 | € 004 ] € 0,02
500.000 550.000 } € 004 € 0,02
550.00:) 6030.000 | € 004] € 0,02
600.000 650.000 | € 0,04 § € 0,02
650.000 700.000 | € 0,041 € 0,03
700,000 750.000 | € o4 | € 0,03
750.000 800.000 | € 0,04 | € 0,03
§00.000 §50.000 ] € 004 ] € 0,03
850,000 900.000 { € 0041 € 0,03
400.000 95000 | € 0,04] € .03
950,000 1.000.000 | € 0041 € 0,04
1.000.000 1.050.000 | € 0041 € 0,04
1.050.000 1.100.000 | € 0,04 | € 0,04
1.100.000 1.150.000 | € 0041 € 0,04
1.150.000 1.200.000 | € 0,04 € 00,04
1,200.000 1.250.000 | € 0041 € 0,04
1.250.000 1.300.000 1 € 0041 € 0,04

Costi hilom etrid servizi esternalizzatl
010
0,09 A - _
(0,08 - —
007 T/ - -
5 Be - f -
__E | wsamm Manutenzione
g 005 ) E—-»ﬁ.mminis.trai:ione
A |
Qo u04 - /-""”
I T T T T T T
S D P D PP DS PP FE S
D) $, DA @1 bty QQ Toany 4 Y BT BT
ST IS FIFFFHEE P
T A M LTS SN R D7 DT BT BT BT D
7 I : OG-t m(-h' D \-‘]x

Chilometr di estensione della rete

Vi 3.8 « [owstd chilpmetrses per 7 servig esternalitiy




3.3.6. Costo per ammortamento degli impianti fissi

Gli ammortamenti considerati in questa voce di costo sona relativi agli impland utlizzati per
uffici, depositi ed officine, comprensivi delle attrezzature utilizzate per la manutenzione.

Anche in questo caso i costi chilometrici di ammottamento sono stad ricavat dall’analisi dei
costi di ammortamento sostenuti dalle aziende del campione di indagine. Per ogni azienda si ¢
caleolata Pincidenza chilometrica dei cost dichiarati per gli ammortament e si & pol estrapolata,
attraverso una regressione, una relazione che lega tali cost con i Veic-km totali prodott
dallazienda. La (3.26) descrive lincidenza sui costi chilometrici di produzione del servizio della
voce relativa agli ammortamenti e pud essere utilizzata per calcolare il costo chilometrico
relativo aghi ammortamentd pet una generica rete di TPL urbano al variare della sua estensione

in ternind di Veie-km.

Cammo™ (Veic - Km™™ )= -0,0418* La(Veic - Km ™™ )+0,6675 (3.26)
dove:

o Cammo™ (Veic—Km”Nm )é il costo chilomerrico relativo agli ammortamend degli

impianti fissi per una genetica rete di TPL urbano;
o Veic — Km®° 5 lesiensione della rete di TP considerata in termini di Vete-km annui.
[ valori ottenuti dallapplicazione della (3.26) per teti di TPL urbano di diverse estensioni sono

riportat in tabella 3.8 ¢ rapptesentate in figura 3.10.



Tab. 3.8 — I costt chilometrict per lammortamento degh impianti fiss

Costo

ammortamento

impianti fissi

da km akm Euro/km

< 50.000 | € 0,22
50.000 100.000 § € 0,19
100,000 150.000 | € 0,17
150.000 200,000 | £ 0,16
200.000 250000 | € 1,15
250.000 300.000 | € 0,14
300.000 3R0.000 | € 1,13
350.000 400.000 | € 0,13
400.000 450.000 | € 0,12
450.000 500.000 | € 0,12
500.000 550,000 ] € 0,12
550.000 600.000 § £ 0,11
600.000 650.000 | £ 0,11
650.000 700000 | £ 0,10
700,000 7E0.000 | £ {,10
750.000 $00.000 | £ 0,10
800,000 §50.000 | € 4,10
§50.000 900.000 | € 0,09
200,000 950.000 | € 0,02
950.000 1.000.000 | € 0,09
1.000.000 1.050.000 } € 0,09
1.050.000 1.100.009 | £ 0,09
1.100.00¢ 1.150.000 | € 0,08
1.150.000 1.200.000 | £ 0.08
1.200.000 1.250.000 | € 0,08
1.250.000 1.300.000 | € 0,08

Costo chilometrico di ammortamento impianti fissi

0 \\
0.15

euro/km
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Chilometri dl estansione della rete

Fig. 3.70 - Il costo chilometrico df ammuortamento degl impiants fisst



3.3.7. Coslo per spese generali

In quesd costl sono comprest le spese di energia (luce, gas, ccc), cancelleria, trasferte, servizi alla
ditezione, pulizia, ecc. Cotne pest i costi chilometrici di ammortamento, per ogni azienda del
campione di indagine, si & calcolato Pincidenza chilometrica di talt cost e s1 € poi estrapolata,
attraverso una tegressione, una relazione che lega i costi per le spese generali con i Veic-km
torali prodotti. Tl risultato della regressionc ¢ rappresentato dalla (3.27) che pud essere utilizzata
per calcolare il costo chilomettico relativo alle spese generali che sostiene una azienda di TPL
per cffettuare il servizio relativo ad una generica rete di I'PL urbane al vatiare della sua

estensione in termini di Veic-km.

Csgen*™ (Veic - Km™™* ) = (0,0000003 * Veic - Km*** +0,4214) (3.27)

dove:

o Csgen™ (Veic-Km"wN”)é il costo chilomettico relativo alle spese generali per una
genetica rete di TPL urbano;

e Veic— Km™™9 & Pestensione della rete di TPL considerata in termini di Veic-km annui.

[ valor ottenut dall’applicazione delta (3.27) per reti di 'I'PL urbano di diverse estensioni sono

tiportad in tabella 3.9 e rappresentati in figura 3.11.



Tab. 3.9 — 1 vosty chilometricr per ke spese generalt

Costo spese
generali
da km akm Euro/km
< 50.000 { € 0,44
50.000 100.000 | € 0,45
100.000 150.000 | € 0,47
150.000 200.000 | € 0,48
200.000 250.000 | € 0,50
250.000 300.000 | € 0,51
300.000 350.000 | € 0,53
350.000 400.000 | € 0,54
400.000 450.000 | € 0,56
450.000 500.000 | € 0,57
500.000 550.000 } € 0,59
550.000 600.000 | € 0,60
600.000 650.000 | € 3,62
650.000 700,000 | € 0,63
700.000 750.000 | € 0,65
750.000 800.000 | € 0,66
§00.000 850.000 | € 0,68
850.000 900.000 | € 0,69
900.000 950.000 | € 3,71
950.000 1,000.000 | € 0,72
1.000.000 1.050.000 | € 0,74
1.050.000 1.100.000 | € 3,75
1.100.000 1.150.000 | € 0,77
1.150.000 1.200.000 | € 0,78
1.200.000 1.250.000 | € 3,80
1.250.000 1.300.000 | € 0,81

Costo chilometrico per ls spese genarali

Euro/lm

£
PP P I IS PP P PEP PP PSP LEPLP S P
R T R, R\, R o R N LRI R D L T . . .
Q@Q@Q@Q@Q@ﬁ & @QQQ@Q@Q@ S S S RO
S TR TP FTEITATITSFE S S
% NTORT RN

i Chilometri di estensione della rete
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3.3.8. Costo totale di organizzazione

Il costo chilometrico totale di organizzazione di una generica rete di TPL puo esserc

sintetizzato dalla seguente relazione:

 ORG~01 (Veic _ Ky MO COM ): Cadd FUBA-KM (V COMM ) b Cadd AV~ (Veic — Km0 gy Comd )+
+ Cadd ™M BM [Ve:'c: — KppANvocoss )4_ Cadd "N -1 (Vei(.‘ _ K NN g oMM )+ (3.28)
+ Cester ™M (Ve:'c — Km™™e )+ Cestar MM (Veic - Km "””"")+

+ Cammo™ (Veic - Km0 )+ Csgen™ (Veic — Km "‘WO)

dove:

Cadd©ct’?t ™ (VC”MM) & il costo chilometrico relativo agli addert alla guida calcolato

dalla relazione (3.8);

LISt KA . A oMM . . . . . . .
Cadd (Ve:c—Km G e ) & il costo chilomettico relativo agli addetti ai
servizi ausiliati calcolato dalla relazione (3.13);

M -KM : .- . - - . v
Cadd ™™ (Verc—KmMNO,VCOW) & il costo chilomettico telativo agh addetti ai
servizi amministrativi caleolaro dalla relazione (3.17);

Ml - KM : MM . - 5 : : : o
Cadd™ (Vezc—KmA NU,VCO”'W) ¢ il costo chilomettico relativo agli addetn ai
setvizi di manutenzione calcolaro dalla relazione (3.21);

WMAN KM . o anNo Y. . . : . . .
Cester (Vetc—hm o )e. il costo  chilomeltico  relativo  ai  servizi di
manutenzione esternalizzati calcolato dalla relazione (3.24);

u AMM —EM - N . . . . . . . .
Cester (Vew—Km”’ "0} & il costo chilomettico relativo ai servizi di
amministrazione esternalizzat calcolato dalla relazione (3.25);

K - M Lo . . . . . .
Cammao (Ve:c—KmA No)e il costo chilometrico relativo agli ammortamenti degli
impiant fissi calcolato dalla relazione (3.26);

(:1 KA I/ : ro o ANNE Yy : : : . . - 1
sgen eic— Km ¢ il costo chilomertrico relativo alle spese generall calcolato

dalla relazione (3.27);

o ANFU < 1 - . : : e ,

Verc — Km & Pestensinne della rete di TPL considerata in tettnini di Veic-km annug,
COMM . . ) _ ,

o & 1a veloeita commerciale media della rete di TPLL considerata.
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La (3.28) cvidenzia come it costo chilometrico totale di organizzazione di una rete di TPI,
urbano dipenda dall’estensione in termini di Veic-km e dalla velocita commerciale media. 11
calcolo di tale costo pud essere reso agevole dall’uso della matrice riportata in tabella 3.10 che
contiene, per fasce chilometriche di estensione di una rete di IPL utbano ¢ per intervalli di

velocita commerciale media, il costo chilomettico di totale di organizzazione.

Tab. 3,10 ~ I costi chilometrici di organtsyasione

Costo chilometrico di organizzuzione
(Euro/km) Velocitd media di esercizio (kun/h)
da km a km <10 10-15 15-20 20-25 > 25
< 50.000 | € 325 € 268} € 234 € 211 ] € 1,93
50,000 100.000 § € 326 | € 2,691 € 235] € 21t € 1,93
100.000 150.000 | € 328 | € 2,1 € 230 | € 2121 € 1,93
130.000 200,000 | € 3,201 € 271 ] € 2371 € 2131 € 1,94
200.000 250,000 | € 330 ] € 2721 € 2381 € 214 | € 1,95
250.001} 300.600 | € 3311 € 2731 € 239 | € 2151 € 1,96
300.000 350,000 | € 333]1€ 2,74| € 240) € 2,16 } € 1,97
350.000 400,000 | € 334 | € 275 € 241 € 2171 € 1,98
400.000 450.000 § € 335 | € 276 | € 242 € 218 | € 1,99
450,000 500.000 | € 331 € 2781 € 243 € 21% | € 2,00
500.000 550000 | € 3370€  279]€  245]€  220]€ 202
550.000 600.009 | € 3381 € 2,80 ] € 246 € 222 € 2,03
600,600 650.000 ] € 3391 € 2,81 | € 247 € 2,231 € 2,04
650.000 700.000 | € 340 £ 2821 € 248 ] € 2,24 | € 2,05
700.000 750,000 | £ 341 | € 2,83 ] € 249 1 € 225] € 2,06
750.000 800,000 | € 342] € 2841 € 2501 € 226 [ € 2,08
800.000 850.000 | € 343 [ € 285 ] € 2521 € 2,21 | € 2,09
850.000 000.000 § € 344 | € 2871 € 253 ] € 2,291 € 2,10
900.000 950.000 | € 346 | € 288 € 254 € 2,301 € 2,11
950,000 1.000.000 | € 34T E 2891 € 255 | € 2311 € 212
1.000.0{) 1.050.000 | £ 3481 £ 290 € 2,56 | € 222 | € 2,14
1.050.000 1.100.000 | € 3491 € 291 | € 2571¢€ 233 | € 2,15
1.100.000 1.150.000 ] € 350 € 2921 € 2391 € 2,351 € 2,16
1.150.000 1.200.000 | € 351 € 2931 € 2601 € 236 | € 2,17
1.200.000 1.250.000 | € 3521 € 2941 € 2611 € 237 | € 2,19
1.250.000 1.300.4800 | € 3531 € 2961 € 3,621 € 238 | € 2,20

Tn fignra 3.12 troviamo rappresentat, al variare dell’estensione della rete di TPL urbano e pet
diversi valori di velocith commerciale media, i tisultatl ottenuti dall’applicazione della relazione

(3.28).
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Nel caso in cul si voglia calcolare, per ogni fascia chilomettica, un unico costo di organizzazione

indipendentemente dalla velocith media commetciale della rete di TPL considetats, in tabella

3.11 & riportato il dsultato di una elaborazione dei dati ottenut tramite la relazione (3.28) che

permette di definire per ogni fascia chilomettica un unico costo chilometrico di organizzazione.

31 precisa che Putilizze dei dati della tabella 3.11 ha Yevidente limite di non considerare la

velocitd media commerciale della rete di TPT. analizzata, grandezza che ha una notevole

importanza nella valutazione dei costl di otganizzazione legata al personale addetto alle diverse

mansioni,
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Tab. 3171 — I eosti chilometrici di organsgzasione in fungione dells sole fasee chilometriche

Costo chilometrico di
organizzazione

da km a km (Euro/km)
< 50.000 | € 2,46
50.000 100.000 | € 2,47
100.000 150.000 | € 2,48
150.600 200.000 | € 2,49
200.000 250,000 | € 2,50
250,000 300.600 | € 2,51
300.000 350.000 | € 2,52
350.000 400.000 | € 2,53
400.000 450.000 | £ 2,54
450.000 500.000 } € 2,55
500,000 550.000 | € 2,56
550.000 600.000 | € 2,58
600,000 650.000 | € 2,59
650.000 700.000 | € 2,60
700.000 750.000 | € 2,61
750.000 800.000 | € 2,62
800.000 850.000 | € 2,63
850.000 900.000 | € 2,64
900.000 950.000 | € 2,66
950.000 1.000.000 { € 2,67
1.000.000 1.050.000 | € 2,68
1.050.000 1.100.000 | € 2,69
1.100.000 1.150.000 | € 2,70
1.150.000 1.200.000 | € 2,71
1,200.000 1.250.000 § € 2,73
1.250.000 1.300.000 | € 2,74

3.4 Il costo economico sufficiente di produzione del scrvizio dif TPL

It costo economico sufficiente di produzione del servizio di I'PL ¢ dato dalla somma del costo

chilometrico di rrazione e del costo chilometrico di organizzazione.

CES (Ver’ ¢ — Km0 g Connt )_ ( TRAZ KM (V vic — Ko A0 ) + (ORG -KM (Ve:'c ~ Km0 cou ) (3.29)

dave:

~TRAZ - KAt . ANNCEY s . . . . _
o (Ve:c—-Km ) é il costo chilometrico di trazione calcolato dalla relazione

£
(343

GRCG KM [y ANND preomm ) L \ - , s
o (Ven. - Km Y ) ¢ il costo chilometrico di organizzazione calcolato

dalla refazione {3.28};
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o JVeic~Km é
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Iestensione della rete di TPI. considerata in termini di Velc-kin annui;

. ¢ la velocita commerciale media della rete di TPL considerata.

Il costo cconomico sufficiente di produzione del servizio & quindi funzione dell’estensione della

rete in termini di Veic-km annui effettuati e della velocith media commerciale. Il calcolo di tale

costo pud essere reso agevole dalluso della matrice tiportata in rabella 3.12 che contiene, pet

fasce chilometriche di estensione di una rete di TPL urbano ¢ per intervalli di velocita

commerciale media, 1l costo chilometrico di produzione del servizio.

Tab. 5.12 = I costo economicamente sufficiente per la produsjone del servivio

Costo economico sufficiente
{Euro/lan) Velocitd media di esercizio (km/h)
da km akm <10 10-15 15-20 20-25 > 725

< 50.000 | € 391 € 33| € 00| € 277 € 2,59
5(.000 100.000 ] € 399 £ 342 ] € 308} € 284 ) € 2,66
100.000 150000 | € 405] € 347] € 313 ] € 2891 € 2,70
150.000 200.000 | € 409 | € 351 € 3171 € 293 € 2,74
200.000 250.000 | € 4,12 ] € 3541 € 3201 € 296 | € 2,77
250.000 300000 | € 4,15 | € 357 | € 3,23 | € 209 | € 2,80
300.000 350.000 { € 418 ] € 360] € 326 € 302]¢€ 2,83
350.000 400000 | € 4211 € l62] € 128 € 04| € 2,85
400.000 450.000 | € 4,23 | € 3651 € 331 & 306 | € 2,88
450.000 500.000 | € 4,251 € 367 | € 333 € 309 ) € 2,90
5040000 550.000 | € 427 | £ 369 | € 3351 € 01| € 2,92
550.000 600.000 | € 4291 € 3711 € 337 | € 313 ] € 2,94
600.000 650.000 | € 431 | € 3731 € 3301 € 3151 & 2,96
650,000 700000 | € 433 | € 375 € 341 | € 3171 € 2,08
700.000 750,000 | € 14,35 | € 377 € 343 ] € 318 € 3,00
750.000 800.000 | € 436 | € 3781 € 344 | € 3201 € 3,02
800.000 §50.000 | € 438 | € 380 )€ 346 | € 322 € 3,03
850.000 900,000 | € 440 | € 382 | € 348 | € 3241 € 3,05
900000 950,000 | € 441 | € 383 | € 350| ¢ 326 | € 3,07
950000 1.000.000 | € 4,43 | € 3851 € 1511 € 327 | € 3,00
1.000.000 1.050.000 | € 444 | € 3,871 € 353 | € 3201€ 310
1.050.000 1.100.000 | € 4461 € 388 € 355 | € 3311 € 3,12
1.100.000 L150.000 | € 447 | € 39| € 3,56 { € 332 | € 3,14
1.150.000 1.200.000 | € 449 | € 3911 € 358 | € 334 | € 3,15
1.200.000 1.250.000 | € 450 | € 393| € 359 € 336 ) € 3,17
1.250.000 1.300.000 | € 452 | € 395 € 361 € 337 | € 3,19




In figura 3.13 troviamo rappresentati, al variare dell’estensione della rete di TPL urbano e per
diversi valori di velocita commetciale media, i tisultati ottenuti dall’applicazione della relazione

(3.29).

Gosto secnomicamants suificlents di produzicne dai servizidi TPL
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€450 B

€ 4.00 i

{ [— W media <194mm
E i | — ¥ madia 10-15 kmh
B €350 ;| — v mudia 1520 kmn
I { |~ ¥ media 20-25 kmm
== mgdia = 35 km/h

€300

€250

€200 — —— T -t T——T—T—

§F & & <: 3 o Q Q :? é‘ @ d" @ :§‘ é’
@“"@“'a@q@ u@u@ u@q&u‘Pu@Q@m& SR A A
I L P . 3 bﬁ?é’@é’é‘@@m@ é’@??@é‘é}?@?
Chliometrl di estanslane della rets

Fig. 3.13 - N custo chilometrico di produsitone del servisio

Come per il costo di organizzazione, anche pet il costo economicamente sufficiente di
produzione ¢ possibile caleolare un  unico  valore per ogm  fascia  chilometrica,
indipendentemente dalta velocith media di esercizio; la rabclla 3.13 contiene, per ogni fascia
chilometrica, un valore del costo calcalato attraverso una elaborazione dei dati otrenuti dalla
relazione (3.29). L’atilizzo dei valor di costo presentd in tabelta 3.13 ha Pevidente limite di non
cansiderare la velocith media commerciale della rete di TPL analizzata, grandezza che ha un
notevole peso nella definizione di un corretto costo economico sufficiente di produzione di una

rere Jt TPT..



Tub. 3.13 — i costo economicamente sufficiente per lu produzions del servizzo in funzgone delle sole fasee chilometriche

Costo economico
da km akm sufficiente (Euro/km)
< 50.000 | € 312
50.000 100.000 | € 3,20
100.800 150.000 | € 3,25
150.000 200000 | € 3,20
200,000 250.000 | € 3,32
250,000 300,000 | € 3,35
300.000 350000 | € 3,35
350.000 400,060 | € 3,40
400.000 450,000 | € 3,42
450.000 500.000 | € 345
500,000 550,000 | € 347
§50.000 600.000 } € 3,49
600.000 650.000 | € 3,51
650.000 700000 | € 3,53
700.000 750.000 | € 3,54
750.000 800000 ] € 3,56
800.000 850000 ] € 3,58
850.000 900.000 | € 3,60
900,000 950.000 | € 3,61
950.000 1.000.000 | € 3,63
1.000.000 1.050.000 | € 3,65
1.050.000 1.100.000 | € 3,66
1.180.000 1.150.000 | € 3,68
1.150.000 1.200.000 | € 3,69
1.200.000 1.250.000 | € 371
1.250.000 1.300.000 | € 3,73




s‘) 1
f"/ A
g
R APPENDICE A
Le schede di rilievo utilizzate nelle indagini
SEZIONE 1
= Quadro 1 - Distribuzione della forza
Va indicata Ja quantitd del personale in forza nel 2005 (media annua), distinta nelle figure
professionali ¢ nei parametri di riferimento.
PAR.| ADDETTI
FIGURE PROFESSIONALI AL
31.12.2005
RESPONSABILE UNITA' AMMVA/TECNICA COMPLESSA 250
PROFESSIONAL 230
GLON CAPQ UNITA' ORGANIZZATIVA AMMINISTRATIVA/TECNICA 230
_ “’-',\ RESPONSABILE UNITA' AMM VA/TECNICA COMPLESSA CFL/inserimento- 220
o ] \\reinserimento
%&J COORDINATORE Di ESERCIZIO 210
JCOORDINATCRE DI UFFICIOQ CON PATRAMETRO AD ESAURIMENTO 207
/[CAPO UNITA' TECNICA 205
i COORDINATORE DI UFFICIO 205
- PROFESSIONAL CFL/inserimento-reinserimento 200
CAPQ UNITA' ORGANIZZATIVA AMMINISTRATIVA/TECNICA CFL 200
SPECIALISTA TECNICO/AMMINISTRATIVO 193
ADDETTO ALL'ESERCIZIO 193
EX ASSISTENTE DI 1° CON PARAMETRO AD ESAURIMENTO 193
COORDINATORE DI ESERCIZIO CFL/inserimento-reinserimento 190
CAPQO OPERATORI 188
CAPQO UNITA' TECNICA CFLfinserimento-reinserimento 185
COORDINATORE DI UFFICIO CFl/inserimanto-reingerimento 185
OPERATORE Ol ESERCIZIO {Pas 4) 183
OPERATOQRE CERTIFICATORE 180
COORDINATORE DELLA MOBILITA' 178
COLLABORATORE DI UFFICIO 175
QPERATORE DI ESERCIZIO (P0s.3) 175
SPECIALISTA TECNICO/AMMINISTRATIVO CFL/inserimento-reinserimento 173
ADDETTO ALL'ESERCIZIO CFL/inserimento-reinserimento 173
QOPERATORE CERTIFICATORE CFL/inserimento-reinserimento 170
OPERATORE TECNICO 170
ADDETTO ALLA MOBILITA’ 170
CAPQ OPERATORI CFLfinserimento-reinserimeanto 168
COLLABORATORE DI UFFICIQ CFL{inserimento-reinserimento 185
OPERATQORE TECNICO CFLf/inserimsento-reinserimento 160
OPERATORE QUALIFICATO (Pos.2) 180
COORDINATORE DELLA MOBILITA' CFLf/inserimento-reinserimento 158
QOPERATORE Di ESERCIZIO {Fos.2) 158
QPERATORE QUALIFICATO DI UFFICIO {Pos.2) 155
ASSISTENTE ALLA CLIENTELA 154
QOPERATCORE QUALIFICATO DELLA MOBILITA' 151
ADDETTOC ALLA MOBILITA' CFL/inserimento-reinserimento 150
ASSISTENTE ALLA CLIENTELA CFL/inserimento-reinserimento 144
OPERATORE QUALIFICATO DELLA MOBILITA' CFL/inserimento-reinserimento | 141
ADDETTO A PRATICHE AMM. RIQUALIFICATO con par.ad esaurimento 140
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OPERATORE QUALIFICATO DI UFFICIO (Pos.1)

140

OPERATCRE DI ESERCIZIO (Pos.1) 140
OPERATORE QUALIFICATO (Pos.1) 140
OPERATORE DELLA MOBILITA' 138
OPERATORE DI ESERCIZIQ {Pos.1) CFLiinserimento-reinserimsnto 134
OPERATORE QUALIFICATO DI UFFICIO {Pos.1) CFLiingerimento-reinserimento | 130
OPERATORE QUALIFICATO (Pos.1) CFL/inserimento-reinserimento 130
OPERATORE DI UFFICIO 130
QPERATORE DI MANUTENZIONE 130
COLLABORATORE DI ESERCIZIO 128
OPERATORE DELLA MOBILITA' CFL/inserimento-reinserimento 128
OPERATORE DI UFFICIO CFL/inserimento-reinserimento 120
COPERATORE DI MANUTENZIONE CFL/inserimento-reinserimento 120
COLLABORATORE DY ESERCIZIO CFLAnserimento-reinserimento 119
OPERATORE GENERICO 116
AUSILIARIO 110
AUSILIARIO GENERICO 100

TOTALE DIPENDENTI

Quadro 2 - Costo del personale

b)

<)

3 .
g O]
y
Retribuzione lorda annua (1) € l: l: :| :I I | N § —

Oneri sociali annui (INPS + INAIL) € |: I: :! :I : : :

T.fr. e rivalutazione (2) € E |: :I :| : : ___:

]
NN
HEEE

(1) Comprende la retribuzione normale, la ratribuzione variabile (siraordinario feriale, festiva e notturno, trasferta e concorso pasti,
indennitd domenicale AM. 21.5.81, indennitd di turno AN. 21.5.81, salario aziendale)
(2) Evidenziare insieme la quata di T.£r. maturata nell'anno 2005 e la rivalutazione defla somma accantonata al 31.12. 2004.

Quadro 3 - Servizi esternalizzati

A

B

C

Manutentiva si 3 no I :I 1: C I
Amministrativa siD no O Lo :I [ l: ]
Altro sill nofl ____:][I:__

]
]

L]
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#7277 Quadro 4 - Elementi retributivi disaggregati gia previsti nel quadro 2 dal c.c.n.l.
(3 . _ . ‘ _
L’importo complessivo della retribuzione nazionale va articolato netla varie voci che la
compongono.
1. Retribuzione annuale - R
a) Scatti di anzianita € D I_—_l || :I S

L

¢) Trattamenti sostitutivi {25.7.97) € :I _—_l L :! S ) .

d) Indennita funzione quadri € :‘ ' LI

| ) SN N

[]
vy Tratament sostiutviperogniar A 2t0se ¢ ||| JLICILTL]
[]
HENE

|
|
=
9
|
|
|

g} Assegno ad personam (4)

Gl e o — @ —
, f)y! Assegni personali (5) € S L . :l, | JL ]

\" | 2. Retribuzione variabile .
g) Straordinario feriale €

B
hy Festivo € ::l:___l:::, ::
[ |

i} Straordinario festive €

i} Notturne € E )

ky Trasferta €

]
]
|
) Goncorso past « UOODoHLL UL
[ ]
L

m) Indennitd di turng A.N. 21.5.81 €

n Indennita domenicale AN. 21.5.81 € i___

o) Altri elementi retributivi derivanti da accordi —— D —
aziendali erogati a qualsiasi titolo € D D T j :1 D y

{3} Indizare Farmmeniare pel'anno delle singale vool retributive variabili previste dai c.on.l.
{4} Ex art. 3, punlo 2) AN 27.11.00




o /ﬁ_
¥ 7159 Quadro 5 - Utilizzo del personale

Vanno indicati alcuni dati medi necessari alla determinazione dell’utilizzo del personale in giornate

annue e per addetto.

. Utilizzo (5) |:| D |:| D

a)

b} Assenze per malattia, maternita ed infortunio sul lavoro I:] [I D I:I

{5) Indicare le giomate annue di lavoro effattive per dipendente.

Quadro 6 - Costi generali

OO0 00U00.00
OO0O000on oo

Ammortamento impianti fissi

—.] Spese generali (6}

;}GIONA\_\\
Y
tE N % o escluse le spese di carburanta, bolli, assicurazionl, manutenzione ¢ tutte le allre spese relative alla trazione ad esclusione di
L quellg per la pulizia dei mezzi
7
——
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CONCLUSIONI

Il gruppo di lavoro ha sviluppato la metodologia del sistema integrato per definire
lindividuazione di un prezzo d'asta per la procedura di concorso di gata per affidamento della

tete T P.L.

Lo studio ha interessato la quantificazione di una serie di parametri di cost relativi alle diverse
realtd locali ed il tavolo tecnico si € avvalso del datd prodotti da ogni rappresentante del gruppo

di lavoro, svolgendo un’approfondita indagine nel proprio ambito lavorativo.

In conclusione, ¢ stata redatta una tabella che riporta 'estensione dclla rete suddivisa per fasce
chilometriche ed assegna per ogni {ascia un costo unitario del servizio in funzione della velocita

commerciale.

Con l'avvio delle procedure di gara per affidamento dei servizi si dovrd tenere conto del
rsultato ottenuto dallo studio del costo economicamente sufficiente di produzione dei servizi di

trasporto pubblico locale che sara inserito nel capitolato speciale allegato al bando di gata.

Nelle fabelle scguenti, per maggiore esemplificazione, é evidenziato 1} costo in funzione delia

velocita media di esercizio e dell’cstensione della rete.

58



Tub. | — I costo economicaments sufficiente per la produsdone ded servizio

Costo economico sufficiente
(Euro/lkan) Velocitad media di escreizio (lan/h)
da km a km <10 10-15 15-20 20-25 > 25

< 50.000 | € 3911 € 334 | € 300] € 2771 € 2,59
50.004} 160.000 § € 399 | € 342 | € 308] € 284 | € 2,66
100.000 150.000 | € 405 | € 347 ] € 3,131 € 2,891 € 2,70
150.000 200,000 § € 409 ] € 3511 € 3,171 € 2931 € 2,74
200.000 250,000 | € 4,12 | € 354 | € 320 € 296 | € 2,77
250.000 300.000] € 4,15] € 357 | € 3,23 { € 299} ¢ 2 80
300.000 350,000 | € 418 | € 3,60 ] € 3,26 | € 3021 € 2,83
350.000 40,000 | € 4211 € 3621 € 3,28 | € 304 £ 2,85
400.000 450.000 | € 4231 € 3,651 € 33t | € 306] € 2,88
450,000 500.000 | € 4251 € 3671 € 333 | € 3,08 | € 2,90
500.000 550.000 ] € 427 | € 369 € 335 € 3,11} € 2,92
550.000 600.000 | £ 420 € NN R 337 € 3,131 € 2,94
600.000 650.000 | € 431 | € 373 ] € 339 | € 315 ] € 2,96
650.000 700.000 | € 433 | € 3,75 | £ 341 | € 317 | € 2,98
700.000 750.000 | € 4351 € 377 | € 343 | € 3,18 | € 3,00
750.000 800.000 | € 436l€  378|l€ 344|€ 320[€ 302
800.000 . 850.000 } € 438 | € 380 € 3461 € 322 € 3,03
850.000 900.000 § € 440 | € 382 | € 348 1 € 324 | € 3,05
900.000 950.000 § € 441 ] € 383 | € 3501 € 3,26 | € 3,07
950.000 1.000.000 § € 443 | € 385 | € 3511 € 327 | € 3,09
1.009.000 1.050.000 { € 444 | € 387 | € 3,53 | € 3,22 | € 3,10
1.050.000 1,100.000 1 € 446 | € 3881 € 355 € 331 € 3,12
1.100.000 1.150.000 | € 447 ] € 3001 € 3,56 )| € 3321 € 3,14
1.150.000 1.200.000 | € 449 | € 3911 € 358 € 331 € 3,15
1.200.000 1.250.000 | € 450 | € 3931 € 3,59 € 33| € 317
1.250.000 1.300.000 | € 452 | € 395 | € 3,611 € 3371 € 3,19
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Tab. 2~ I costo econnmicamente sufficiente per la produzione del servito in funsione delle sole fusce chilometriche

Costo economico
da km a km sufficiente (Euro/km)
< 50.000 | € 112
50,000 100,000 | € 3,20
100.000 150.000 | € 3,258
150.000 200.000 | € 3,29
200.000 250000 | € 3,32
250.000 300000 | € 3,35
300.000 350.000 | € 3,38
350.000 400.000 ) € 3,40
400.000 450.000 | € 3,42
450.000 500000 | € 3,45
500000 550.000 | € 3,47
550.000 600.000 | € 3,49
600.000 650.000 | € 3,51
650.000 700.000 | € 3,53
700.000 750,000 { £ 3,54
750.000 800.000 | € 3,56
800.000 850.000 | € 3,58
850.000 9200.000 | € 3,60
900.000 950.000 | € 3,61
950.000 1.000.000 | € 3,63
1.000.000 1.050.000 § € 3,65
1.050.000 1.106.000 | € 3,66
1.100.000 1.150.000 | € 3,68
1.150.000 1.200.000 | € 3,69
1.200.000 1.250,000 | € 3,71
1.250.000 1.300.000 | € 3,73
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