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OGGLETTO: Approvazione del Piano annuale 2008 relativo alla gestione del “Fondo per
Finnovazione delle PMI™ istituito dalla L.R. n. 23/86, come modificata dall’art.19 della I..R.
n 12001, affidato in gestione alla Finanziaria Laziale di Sviluppo FLLA.S, SpA ¢ presa d’atto
della rendicontazione degli anni 2003, 2006, 2007.

LA GIUNTA REGIONALE

SU PROPOSTA dell’Assessore  al  Bilancio, Programmazionc economico-finanziaria ¢
Partecipazione di concerto con I'Assessore alla Piccola ¢ Media Impresa,
Commercio e Artigianato;

Iart. 1 della L. R. n. 23 del 03/07/1986 cosi come medificata dall’articolo
19 della L.R. n. 10 del 10/05/2001, con il quale la Regione ha previsto
I'1stituzione di un fondo regionale destinato:

a) incentivare i processi di innovazione tecnologica, la ricerca industriale ¢
to sviluppo precompetitivo, I’introduzione di sistemi di qualita aziendale ¢
l"utilizzo delle tecnologie dell’accesso all’informazione, attraverso
contributi finanziari e/o servizi in favore delle piccole e medie imprese, dei
loro consorzi €/o di altre forme associative;

b) realizzare studi, attivitd di progettazione, iniziative connesse con le
finalita della citata legge, nonché partecipare a consorzi e societa di servizi,
costituiti in forma temporanea o definitiva, sempre operanti nell’ambito
delle finalita della legge;

CONSIDERATO che I'art. 3 delia suddetta legge regionale precisa inoltre:

- al comma 2, che una quota del fondo ¢ destinata allo svolgimento di
studi, progetti ed altre iniziative in favore di P.M.I. del Lazio, nonché
alla partecipazione a consorzi, enti e societa di servizio e consulenza;

- al comma 4, che una quota del fondo puo essere utilizzata per spese
connesse all’attuazione di programmi comunitari, di leggi nazionali e
regionali e per la realizzazione di azioni sperimentali finalizzate alla
promozione ed allo sviluppo delle piccole ¢ medie imprese del Lazio;

altresi che il fondo sopra indicato ¢ affidato, ai sensi del comma 2, dell’art.1,
L.R. n. 23 del 03/07/1986 ¢ successive modificazioni alla Finanziaria
Laziale di Sviluppo SpA (FI.LLA.S.) ed ¢ regolato da apposita convenzione;

TENUTO CONTO  della convenzione reg. cron. n. 799 del 12.11.2001, stipulata tra la Regione
Lazio e FLLA.S. SpA per la gestione del Fondo di cui alla L.R. 23/1986
cosl come modificata dall’articolo 19 della L.R. n. 10/2001 nella quale &
previsto che FLLA.S. presenti un piano annuale di attivita unitamente al
preventivo dei propri costi di gestione, da inoltrare alla Regione per
I"approvazione da parte defla Giunta Regionale;

VISTA la nota prot. n. 1775 del 17/11/2008 con la quale FL.LA.S. SpA ha trasmesso
it Piano annuale 2008, comprensivo del preventivo dei costi di gestione
che risultano pari a € 1.157.885 (IVA esclusa} ¢ sono cosi suddivisi:

- oneri di gestione relativi alla quota del fondo destinata alle imprese (art. |
L.R. 23/86) : €312.645 (IVA esclusa);
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- onert di gestione relativi allattivita di study ¢ ricerche (commi 2 ¢ 4
dell’art. 3, L.R. 23/86): € 845.240 (IVA esclusa):

TENUTO CONTO  della [L.R. 28/04/2006 n. 5 che all’art. 11 ha previsto:

- il blocco dei contributi destinati agli interventi per la certilicazione di
qualita ed ambientale, alla data del 31/05/2005;

- Paccoglimento delle domande di contributo per le restanti finalita solo a
seguito dell’emanazione di appositi bandi, riservandogli un importo non
superiore a 3 milioni di euro;

- ’approvazione del programma di attivita di cui all’art. 4 deila L.R.
23/86 su proposta dell’Assessore competente in materia di Bilancio.
Programmazione economico-finanziaria ¢ partecipazione, di concerto
con I’Assessore competente in materia di Piccole e Medie Imprese,
Artigianato e Commercio;

TENUTO CONTO  altresi che a seguito della suddetta legge regionale FI.LA.S. ha provveduto
ad archiviare le domande riguardanti 1 progetti di qualita e ambientale
pervenule successivamente alla data del 31/05/2005 ¢ ad interrompere 1
termini di presentazione delle domande di contributo per le restanti finalita

a far data dal 21/03/20006;

TENUTO CONTO  che la L.R. 28 dicembre 2007 n. 27 {(bilancio di previsione 2008) al capitolo
di spesa (22507 denominate “Fondo per I’innovazione delle PMI” non ha
previsto stanziamenti e pertanto l’attivitd prevista per ’anno 2008 ed i
relativi oneri di gestione sono finanziati utilizzando le risorse disponibili sul
fondo al 31/12/2007, come evidenziato nel Piano;

DI APPROVAEE

RITENUTO \7il Piano annuale 2008 trasmesso con nota prot. n. 1775 del 17/11/2008
‘% v Avalterispondente agli  obiettivi  programmatici di  questa Amministrazione
regionale;
RITENUTO opportuno, stante la mancata adozione dei piani relativi alla gestione del fondo

per le annualita 2005 ¢ 2006 ¢ 2007, prendere atto dell’attivita svolta da
FI.LLA.S. cosi come risulta dalla seguente documentazione:

- “Rendicontazione costi anno 2005 (quota imprese)” ¢ “Rendicontazione anno
2005 guota fondo per studi e progetti speciali” trasmesse con nota prot. n. 584
del 06/04/2006;

“Rendicontazione anno 2006 - quota fondo per e imprese” e

“Rendicontazione anno 2006 - quota fondo per studi e progetti speciali”
trasmesse con nota prot. n. 640 del 12/04/2007,
- “Rendicontazione L.R. 23/86 modificata da L.R. 16/2001 — Quota fondo per le
{mprese anno 2007 e “Rendicontazione L.R. 23/86 modificata da 1.R. 10/2001
— Quota fondo per studi e progetti speciali anno 2007 trasmesse con nota prot.
n. 593 del 17/04/2008;

TENUTO CONTO  della nota prot. n. 69498/415/11 del 26/06/2007 nella quale la direzione
regionale Servizi Sociali in relazione all’attivitd di gestione del “Fondo per
I’incentivazione dell’impresa sociale” riconosce a FILLLA.S. per 'anno 2006 un
credito per la gestione piu’ basso di €50.000,00 rispetto a quelio rendicontato;

RITENUTA la presente deliberazione non soggetta a concertazionc;
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per t motivi espressi in narrativa, facenti parte integrante del presente dispositivo

Al unanimita
DELIBERA

di approvare il Piano annuale 2008 della L.R. 23/1986 modificata dall’art.19 delia L.R. n.
10/2001 presentato dalla Finanziaria Laziale di Sviluppo, FILA.S. SpA con nota prot. n. 1775
del 17/11/2008, allegato alia presente deliberazione quale parte integrante;

di prendere atto dell’attivita svolta da FLLA.S. SpA relativamente agli anni 2005, 2006 ¢ 2007
cosi come risulta dalla seguente documentazione allegata alla presente deliberazione quale
parte integrante ¢ sostanziale:

- “Rendicontazione costi anno 2005 (quota imprese)” e “Rendicontazione anno 2005 quota fondo
per studi e progetti speciali” trasmesse con nota prot. n. 584 del 06/04/2006;

- “Rendicontazione anno 2006 - quota fondo per le imprese” ¢ “Rendicontazione anno 2006 -
quota fondo per studi e progetti speciali trasmesse con nota prot. n. 640 del 12/04/2007

- “Rendicontazione L.R. 23/86 modificata da L.R. 10/2001 — Quota fordo per le Imprese anno
2007 e “Rendicontazione L.R. 23/86 modificata da L.R. 10/2001 — Quota fondo per studi e
progetti speciali anno 2007” trasmesse con nota prot. n. 593 del 17/04/2008.
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Protocoiic No

revisioni piani annuali 2008

/
Oggetto:
L.R. 23/86
L.R. 2/85

|
Con riferimento a quanto in oggetto ed a seguito degli incontrt con la
Vs. Direzione, tenuto conto che la legge di bilancio regionale 2008 (L.R
le

26/07) non ha previsto alcun stanziamento sui capitoli di spesa di cui alle
tenuto inoltre conto che

leggt richiamate, €22507 ¢ (22508,
rendicontazioni finali di spesa prescntate dalle imprese beneficiarie det
contributi di cui alla L.R. 23/86 sono sensibilmente inferiori di quanto

all’epoca deliberato e quindi impegnato, abbiamo provveduto a nmodulare
le previsioni di spesa per 'annualita in corso nei limiti delle disponibilita

f
" dei rispettivi Fondi.
Per quanto sopra provvediamo a rnimetterV1 in allegato 1 piant annuali
2008 che sostituiscono quellt da noi trasmessi con ns. nota del 7 dicembre

2007 prot. 1323b.
Restando in attesa di un Vostro riscontro porgiamo con l’occasione

/
cordiali saluti.
t ':. o
JJFILASS ! LA ﬁgpﬁ
. . p.a
FSoueta Fl?wanziaria Laziale li {2 !Zi:_,{j Gen B
{ di sviluppo
| s<)(|eta COM 50Cio unico, /5
| suggetta a direzione
| e contralle
copia conforme ail’ ;ginale
4 I (
/ oBE -
A g/// Ja) %\ o,}o

Jexart. 2359 c.e.
!
|

via Alessandro Farnese 3

| 00192 Roma

1 telefono +39 06 328851

! fax 439 06 36006808

| filas@tilas.it

.‘I‘ wwnw. fifas.it

/capitale sociale:
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1. LA SITUAZIONE ATTUALE DELLA SOTTOMISURA IV.2.3

La missicne delia FILAS nella gestione della Sottomisura 1V.2.3 del Docup 2000/2006, entrata in
vigore nel mese di maggio del 2002, & prevalentemente quella di effettuare interventi finanziari nel
capitale di rischio delle Piccole e Medie Imprese (PMI) del Lazio operanti in settori ad allo
contenuto tecnclogico, attraverso la sottoscrizione di partecipazioni di minoranza nel capitale
sociale e di prestiti obbligazionari convertibili.

Dalla data di entrata in vigore fino alla data di chiusura del bando {30.06.2006), le imprese delia
Regione Lazio hanno dimostrato un notevole interesse verso gli strumenti finanziari proposti dalla
Sottomisura 1V.2.3; sono pervenute, infatti, 116 domande, con richieste di interventi finanziari pari
a circa € 70,5 milioni.

Nel corso del 2007, a sequito della chiusura de! bando e delle numerose delibere del 2006,
I'attivita e stata orientata prevalentemente alla realizzazione di incontri con gli imprenditori al fine di
dare attuazione agli interventi in precedenza deliberati.

Si riporta di seguito un breve riepilogo delle principali scadenze relative alla Sottomisura, ed una
tabella in cui si evidenziano i principali risultati raggiunti alla data del 31.10.2007:

30.06.2006: data ultima di ricezione domande (chiusura del bando),
» 31.12.2006: data ultima per I'assunzione di delibere;

\\- 31.12.2008: data ultima per I'erogazione degli interventi deliberati.
-

TABELLA 1

\;7 ‘E RISULTATI AL 31.10,2007

i

o Risultati al

31Mo/07

N. domande di intervento (ricevibili fino al 30.06.06) 116
Delibere positive {num - deliberabili fino al 31.12.06) 47
Delibere positive (€ min) 23,67
Investimenti realizzati (numero) 20
Investimenti realizzati (€ min) 11,07

Dall'entrata in vigore della Sottomisura, scno stati deliberati complessivamente quarantasette
interventi per impegno complessivo da parte del Fondo di quasi € 24 milioni e di fondi privati efo
partner industriali di oltre € 13. Sono stati realizzati 20 interventi per un ammontare di risorse
investite di oltre € 11 min.

Si precisa, tuttavia, che a seguito dei disimpegni effettuati nel periodo 2005-2007 per
complessivi € 6,27 min e di ulteriori disimpegni che si prevede di deliberare nel corso del periodo
2007/2008 per € 0,18 min, I'impegno totale del fonde si & ridotto, come indicato nelle successive
tabelle.

Si riporta di seguito un riepilogo dei fondi disimpegnati e I'elenco delle societa per le quali si &
proceduto al disimpegne nel 2007 e per le quali si procedera al disimpegno nel 2007/2008. Con
riferimento agli interventi disimpegnati nel corso del 2007, si precisa, inoltre, che non & stato
possibile procedere all'attuazione degii stessi in quanto non si sono verificate le condizioni previste
dalle relative delibere.
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TABELLA 2
FONDI DISIMPEGANTI

DA OR &
0 P () OTA

Fondi disimpegnati nel 2005 1.530 2.050 3.580

Fondi disimpegnati nel 2006 150 1.350 1.500

Fondi disimpegnati nel 2007 365 825 1.190

- CEREALMIT SRL Prad. alimenti per animali domestici 50 380 430 Fondi disimpegnati nel 2007
- £.5.CO. (coslituenda) Energy Saving Company 275 275 550 Fondi disimpegnati nel 2007
- COSTRUZIONI SERVIZI TECNCLOGICI SRL Applicazioni € Servizi SW 40 170 210 Fondi disimpegnati nel 2007
Da disimpegnare 30 150 180

- MIDICAR SRL Agrospazio 30 150 160 Fondi da disimpegnare

OTA § : 6.450

1.2 Gli interventi FILAS ed il meccanismo delia Sottomisura IV.2.3

Gli interventi di FILAS nel capitale di rischio sono caratterizzati da un tasso di rischio elevato, in
quanto coprono una fascia di mercato che generalmente non viene presa in considerazione dagli
operatori privati: starl up e piccole imprese operanti nei settori innovativi. Gli interventi, inoltre,
vengono fatti in logica di sussidiarieta tra pubblico e privato e vengono sempre rapportati a piani di
sviluppo quinquennali, che solitamente prevedono investimenti superiori a quanto effettivamente
richiesto. Tali investimenti solo in parte vengono coperti dall'intervento FILAS, il meccanismo
innovativo della Sottomisura 1V.2.3, infatti, prevede il coinvolgimento di partner privati sia industriali
che finanziari.

“Al fine di mettere in moto tale meccanismo FILAS ha gia stipulato delle convenzioni con Pino
wRure e SIT SFIS.

2 /3’ estione del portafoglic partecipate

Nel corso del’anno, come negli anni precedenti, & continuata I'attivita di gestione post ingresso
(post acquisition management), data dal costante monitoraggio delle societa pariecipate e dalla
partecipazione al'attivita sociale in qualita di investitore finanziario (socio di minoranza), con
I'obiettivo di apportare managerialita in tutte quelle attivita di straordinaria amministrazione di cui
spesso sono carenti le piccole realta imprenditoriali.

Per quanto riguarda l'attivita di monitoraggio delle partecipate anche nel corso del 2007 sono
state realizzate le seguenti attivita:

» monitoraggio dello sviluppo aziendale e collaborazione neli'implementazione delle strategie
aziendali e finanziarie, mettendo a disposizione dell’'azienda competenze tecniche
specifiche;

» valutazione dei piani di investimento ed analisi dello state di attuazione degli investimenti,
condivisione delle strategie di sviluppo;

+  attivitd budgeting e reporting:

- attraverso 'analisi dei budget annuali predispesti dalle societa partecipate, per quanto
riguarda Pattivita di budgeting:;

- analisi dei bilanci 2006 e delle situazioni semestrali al 30/06/2007, confronto con gli
obiettivi previsti nei business plan presentati e partecipazione da parte di FILAS alle
assemblee convocate dalla societa per 'approvazione del bilancio annuale, per quanto
riguarda lattivita di reporting;

« controllo delle scadenze delle cariche degli organi sociali;
- controllo degli adempimenti previsti nei patti parasociali.
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<% Nel 2007, come nell'anno precedente, si &, inoltre, proceduto al monitoraggio delle scadenze dei
prestiti obbligazionari convertibili sottoscritti da FILAS Nel corso del predetto anno sono scadute le
rate dei prestiti obbligazionari convertibili emessi dalle seguenti societa partecipate:

LLG — LAY LINE GENOMICS SPA (I Rata);

IECA ITALIA SPA (i Rata);

CARLO BUFFETTI SPA (I Rata);

INDUSTRIE CEVIP SPA (Il e I}l Rata);

BIOPROGRESS SPA (!l e lil Rata);

HTM - HIGH TECHNOLOGY MOULDING SPA (I} e lli Rata).

Il Nucleo di valutazione ha deliberato in merito at rimborso deile suddette rate, nonché della rata
successiva. Le societd LLG e leca ltalia hanno proceduto al regolare pagamento della rata
scaduta; la societa Carlo Buffetti ha proposto a FILAS una rinegoziazione delle prime due rate del
prestito. 1l Nucleo di Valutazione, dopo un'attenta valutazione della richiesta, ha deliberato
positivamente concedendo una dilazione di 24 mesi, con pagamento in 24 rate mensili
comprensive di interessi, a partire dal mese di settembre 2007. Per quanto riguarda Cevip, si
precisa che la stessa ha provveduto al regolare pagamento della seconda rata, ma non della terza,
dai colloqui intercorsi con il Management, tuttavia, & emerso che la societd dovrebbe provvedere
entro breve al pagamento della stessa.

infine, con riferimento alle societd Bioprogress ed HTM, si precisa che FILAS, con
I'approvazione del Nucleo di Valutazione, ha dato mandato al proprio legale di avviare le
%g(r&ocedure necessarie al recupero delle somme dovute, in quanto le societa hanno provveduto
w ‘olamente al pagamento parziale della prima rata del prestito, scaduta a luglio del 2006. Le
oM S ieta, inoltre, non hanno rispettato i termini da loro stesse indicati per il pagamento della parte
”j’e_ idua della prima rata, ed hanno richiesto ulteriori dilazioni sulle rate successive. In
Y cgnsiderazione dei ripetuti solleciti effettuati e vista la situazione delie societa, FILAS ha deciso di
Hon concedere ulteriori dilazioni, ritenendo opportunc avviare le procedure legali di revoca dei
prestiti in essere, finalizzate al recupero delle somme dovute.

Si riporta di seguito una tabelia riepilogativa degli interventi effettuati e in fase di attuazione in
parinership, con indicazione del nominativo dell'azienda, dellintervento deliberato e dello stato
attuale dell'investimento.
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INTERVENTI EFFETTUATI O IN FASE DI ATTUAZIONE

SOCIETA

TABELLA 3

SETTORE

INTERVENTI! (€/1000)

_ Part,

POC

Totale

STATO

INTERVENTO EFFETTUATO

1 [BIOPROGRESS SPA Famaceutico 50 700 750 {wvisle procedure lsgali g recupero pac)
Metalmeccanico - Stamapaggio INTERVENTO EFFETTUATO
2 [HIGH TECHNOLOGY MOULDING SPA Termoplastico 50 700 750 {itvwiale procedure legali o recupero poc)
3 [INDUSTRIE CEVIP SPA Edile - Capannoni € Multipiano 138 211 348 INTERVENTO EFFETTUATO (in nmborso il poc)
4 [BLUSTAFF SPA ICT - Sviluppa Software 200 450 650 DISINVESTITS
& |LAY LINE GENOMICS SPA Biotecnclogie 220 536 750 INTERVENTCQ EFFETTUATO (in rimbarsol poc)
Metalmeccanico - Sislermi . B
& |IECA ITALIA SPA condizionamenta 150 200 350 INTERVENTO EFFETTUATO (in rimborse il pog)
7 |PREXIS SPA Informatica - Sistemi controllo energia 100 650 750 INTERVENTO EFFETTUATO
8 |JCARLO BUFFETTI SPA Articoli da regalo, ceramiche 156 200 450 INTERVENTOQ EFFETTUATO (in rimborso il poc)
. . INTERVENTO EFFETTUATO
9 {B&C LINK SPA Informatica - Software sistemi pag. 100 400 500 (sucietd conlenziosa)
10 |STAER SPA Informatica - Sistemi di telecontrolio 150 400 550 INTERVENTO EFFETTUATO
) INTERVENTO EFFETTUATO {sale 12 prima franche
11 [SDF - SISTEMI DI PAGAMENTO SPA Informatica - Software 430 320 750 pari ad € 430 mila come parecipazione}
12 |SYSTEA SPA Produttori analizzatori ¢himici automaltici 250 500 750 INTERVENTO EFFETTUATO
— " i INTERVENTO EFFETTUATO (s0lo 1a prima tranche
13 [MIR SPA Seluzioni RFID per il settore sanitario 100 450 550 pari ad € 400 mila)
DEAGEST SRL Servizi 80 400 480 IN ATTUAZIONE
NRT - New Radiant Yechnology Srl Dispositivi medici 50 450 500 IN ATTUAZIONE
ALEA SPA Energie nnnovabili 100 600 700 INTERVENTD EFFETTUATO (Phasing Out)
COMWARE SPA Elettronica 100 500 800 IN ATTUAZIONE
JUNICOMPANY 5PA Produziong cosmetici 100 650 750 IN ATTUAZIONE
MIDICAR SRL Carrazzerd Industriale 30 150 180 Da disimpegnare
4 EPM TECNOSISTEMI SPA Fabbricazioni articoli in materie plastiche 100 500 600 INTERVENTO EFFETTUATQ
\" B " - INTERVENTO EFFETTUATO {solo la partecipazione
¥ ] 21 |rLEET CONTROL SPA Sistemi di fieet management 50 250 300 b 1 £ 5 et
22 {MBS SRL (costituenda) Metodi per anakisi microbiologiche 30 120 150 IN ATTUAZIONE
23 |sINGI SPA Elettronica 40 250 290 INTERVENTO EFFETTUATO
24 |COMAG SPA Costruzione macchine automatiche 50 550 600 INTERVENTO EFFETTUATQ
Fabb di apparecchiature per il
PA
25 |CPT ENGINEERING S controllo dei process: indostrial 100 350 450 N ATTUAZIONE
26 |PERVASIVE ENTERTAINEMNT (costituenda) Progettazione, sviuppo e vendita di 50 150 200 IN ATTUAZIONE
videogiochi e servizi accesseri
27 |TECNOIND IMPIANT! SRL Fabbricazione macchine ed impianti per il 50 200 250 IN ATTUAZIONE
trattamento delle acgue
28 [SITEP ITALIA SPA Fabbricazione di sitemi elstironici avanzali) 4, 660 700 iN ATTUAZIONE
per applicazioni civii & militari
2% |SOLEKQ SPA Produzicne lenti a contatto 100 650 750 IN ATTUAZIONE
Progettazione commercializzazione di INTERVENTO EFFETTUATO (solo ia prima tranche
W |LE GEMME SFA slstemi eletronicl per slcurerza stradale 50 00 350 pan ad € 250 mlla}
a1 |Prima sPaA Industria La‘.torazione g trasiormgziune 150 606 750 IN ATTUAZIONE
materiali cartacet e plastici
ICT - Sviluppo & produziome hardware,
32 [HTLAB SPA software e consulenza informatica 100 500 600 IN ATTUAZIONE
TOTALE 3.518 13.581 17.099
DISINVESTIMENTI -200 450 550
RIMOBORS| POC ] -820 -820

OTA OND P A

Si riporta di seguito un breve commento sui risultati raggiunti dalle partecipate gestite a valere
sulla Sottomisura 1V.2.3, ed una tabella di riepilogo con una sintesi dei dati risultanti dagli ultimi
bilanci approvati (31.12.2006), confrontati con i dati dell’esercizio precedente.
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TABELLA 4
DATI DI BILANCIO PORTAFOGLIO PARTECIPATE

DAT! DI BILANCIO 2005 {€/1000)

FATTURATO EBITDA EBIT PATRIMONIO NETTO  POSIZIONE FIN. NETTA
SOCIETA

2008 2008 2005 2006 2005 2008 005 2008 2065

1 |ALEA SPA 7 945 -1 74 -13 71 442 1.077] 275 4,636
2 |BIOPROGRESS SPA 14.384] 19.356| 6.674 7018 428 4542 10.107] 10.203 12 898] 18.046f
3 |B&C LINK SPA 3.089 1.544 321 401 150 265 1.659 1.694 3483 3,453
4 |CARLO BUFFETTI SPA 99 840 72 45 50 27] 904 G518 1.905] 1503
5 |H.T.M. SPA 3.473 3.655 1.138 1.029 217 78 6.361 6.398 11.322 12.040
& {INDUSTRIE CEVIP SPA 2.635 4.821 -168] 106 =279 1 316) 663 2.379 958
7 {IECA ITALIA SPA 1.161 1.264) 122 111 16 -104 376 276 357 491
8 [LLG SPA 478 865 -450) -269 -1.022 -502 1.969 1.077] 768 -583
9 |MIR SPA 1[ 254] -5 82 6| -135 24 351 s, -37]
10 [PREXIS SPA 6.146] 3.765 523 9 312 -85 958! 77y 2321 2.033
11 |SDP - SISTEMI DI PAGAMENTO SPA ) o -28) 178 -30) -182 248] 748 -45 -252
12 [STAER SPA 5.649 4.93 644 776 439 462 1.435 1457 2.328 3.6
13 |SYSTEA SPA 2.045 2449 431 511 150 227 1.042 1.341 934 96

0T A 4 45.08% 8.26 8.636 4 06

Dall'analisi dei dati, emerge che, nonostante la congiuntura negativa che ha caratterizzato tutta
I'economia itafiana in questi ultimi anni, c’é stato un incremento sia del fatturato (del 12% circa) sia
dei margini operativi ('lEBITDA & aumentato det 4% circa) a livello aggregato. Anche a livello di
andamento medio del portafoglio i risultati possono ritenersi soddisfacenti, si rileva, infatti, una
redditivita media di oltre it 21% con riferimento ai valori del’EBITDA sul fatturato. E da segnalare,
~ infine, un miglioramento nel livello di patrimonializzazione delle societa in portafoglio.
-EQJ Nella tabella non sono stati inseriti i valori relativi alle seguenti societd, in quanto ritenuti poco
. significativi:
" = PRIMA SpA: la partecipazione é stata acquisita nel corso del mese di aprile del 2007,
" s« SINDI SpA: costituita nel corso del 2006 ma divenuta operativa solo a partire dal 2007; la
1 partecipazione & stata acquisita ne! corso del mese di giungo del 2007,

-  COMAG SpA: ia partecipazione & stata acquisita nel corso del mese di luglio del 2007;

- LE GEMME SpA: costituita nel corso del 2005 ma divenuta operativa solo a partire dal 2007;
la partecipazione & stata acquisita nel corso del mese di luglio del 2007;

. EPM Tecnosistemi SpA: la partecipazione € stata acquisita nel corso del mese di luglio del
2007,
« FLEET CONTROL SpA: costituita a fine 2006 ma divenuta operativa solo a partire dal 2007;
la partecipazione € stata acquisita nel corso del mese di ottobre del 2007.
Non sono stati, inoltre, considerati i dati relativi alla societa BLUSTAFF SpA, in quanto ceduta
nel corso dell’'esercizio 2007, come meglio specificato nei paragrafi successivi.

Si precisa, infine, che la societa ALEA, pur essendo stata costituita nel 2004, & divenuta
operativa solo a fine 2006.

1.4.1 Way out anticipati

Nel corso del 2007 la societd BLUSTAFF, operante nel settore dell’information Technology, in
particolare nella consulenza, progettazione e sviluppo di software, ha avanzato a FILAS una
richiesta di uscita anticipata rispetto ai termini inizialmente previsti.

Si ricorda che l'intervento era stato realizzato nel 2003, per un importo complessivo di € 650
mila & che nel corso del 2006 era scaduta al prima rata del prestito, ammontante ad € 112,5 mila,
che la societa aveva regolarmente pagato.

Nel corso dei primi mesi de! 2007 il Management ha richiesto a FILAS un disimpegno anticipato

del Fondo con riferimento alla partecipazione ed al prestito residuo, motivando le ragioni di tale
richiesta nelia necessitad di ridurre la posizione debitoria della societd e di agevolare la ricerca di
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“nuovi partners, al fine di dotare la stessa di una compagine sociale univoca, non soggetla a vincol
di tipo istituzionale. L'esito positivo di tale richiesta avrebbe consentito alla societa di portare avanti
it processo di ristrutturazione che si era reso necessario a seguito delle forti difficolta di natura
economica dovute principalmente alla crisi del settore di riferimento, ma anche e soprattutto alla
perdita di importanti commesse da parte della Pubblica Amministrazione. La proposta, che
prevedeva il riacquisto della partecipazione e del prestito obbligazionario, & stata sottoposta
al'approvazione del Nucleo di Valutazione che, dopo unattenta analisi della situazione della
Blustaff, ha deliberato positivamente per un importo complessivo di € 378 mila, comprensivo degli
interessi di dilazione.

1.4.2 Societa in contenzioso

L'attivita legata al contenzioso attualmente in corso riguarda solo una delle societa in portafoglio,
la B&C LINK SPA, operante nel settore dell'lnformation Technology, con particolare riferimento al
software ed hardware per i sistemi di monetica; I'intervento era stato realizzato a fine 2004, per un
importo complessivo di € 500 mila.

A seguito del manifestarsi di eventi negativi, quali:
la congiuntura economica poco favorevole che ha interessato tutti i settori delfeconomia;

le forti difficolta aziendali connesse sia alla diminuzione di fatturato sia alla situazione degli
incassi, determinata da forti esposizioni relative a crediti pregressi;

. la forte riduzione di personale;
/ - l'elevata esposizione debitoria verso I'erario e gli enti previdenziali,

la societd non & stata pii in condizione di provvedere al regolare pagamento delie cedole
maturate sul prestito negli anni 2005 e 2006. Pertanto, dopo numerosi colloqui intercorsi con il
Management e dopo i continui e ripetuti e solleciti da parte di FILAS, a fine 2006 e stata avviata la
procedura legale finalizzata alla revoca del prestito. Nel corso dei primi mesi del 2007, non avendo
ricevuto alcun riscontro da parte della societa, si & proceduto con latto di pignoramento
dellimmobile sito in Rieti (sede operativa della societd), con il quale & stata avviata P'azione
esecutiva finalizzata al recupero del prestito e dei relativi interessi.

Si ricorda, infine, come meglio precisato nei paragrafi precedenti che, nel corso del 2007, sono
state avviate da FILAS le procedure legali necessarie al recupero dei crediti vantati nei confronti
delle societa Bioprogress ed HTM.
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1.4 Risorse disponibili per gli interventi

Le risorse iniziali del fondo ammontavano ad € 18,9 min, di cui € 16,2 min da utilizzare per le
aree Obiettivo 2 ed € 2,7 min per le aree Phasing out.

Alla data del 31.10.2007 sono state erogate risorse per € 11,069 min, di cui:

€ 10,369 in area Obiettivo 2;
€ 0,7 in area Phasing Out;

sono guindi disponibili fondi per € 7,868 min.

TABELLA 5

RISORSE DISPONIBILI

FONDA
EROGAZIONI

Fondo stanziato
- Erogazioni 2002
- Erogazioni 2003
- Erogazioni 2004
- Erogazioni 2005
- Erogazioni 2006
- Ercgazioni 2006

Totale Erogazioni
TOTALE

IMPORTO (€000}

18.937

2.800

2.500

800

2.430

2539
11.069,
7.868

i
lyGli interventi in fase di attuazione alla stessa data ammontano ad € 6,33 min, di cui;
€ 0,18 min da disimpegnare nel corso del periodo 2007/2008, relativi ad un intervento per il

quale sono venute meno le condizioni di attuazione;

€ 0,77 min relativi alla seconda tranche di 4 interventi gia effettuati in area Obiettivo 2;
€ 5,38 min relativi a 11 nuovi interventi, di cui € 4,63 in area Obiettivo 2 ed € 0,75 in area

Phasing Out.

A fronte della suddetta disponibilita sono quindi previste uscite per interventi gia deliberati per un
totale di € 6,15 min, come indicato nella seguente tabella:

TABELLA 6
INTERVENTI DELIBERATI
N AZIENDA IMPORTO (€/1000) NOTE
Fondi da erogare (seconda tranche) 770
1 |- SDP - SISTEMI DI PAGAMENTO SPA - (0b 2) 320 In attuazione: It* tranche relativa al POC
2 ]-MIRSPA -(Ob2) 1501 In attuazione. II* tranche (€50 part. e €100 POC)
3 |-LE GEMME SRL - {Ob 2) 100§ In attuazione: II* tranche relativa al POC
4 | -FLEET CONTROL SRL - (Ob 2) 200 In attuazione: I1* tranche retativa al POC
Fondf da erogare (nuovi interventi) 5.380
1 |- DEAGEST SRL -(Ob 2) 480 IN ATTUAZIONE
2 [ =NRT - New Radiant Technclogy Srl - (Ob 2) 4504 IN ATTUAZIONE
3 | - COMWARE SPA - (Ob 2) G004 IN ATTUAZIONE
4 | - UNICOMPANY SPA - {Oh 2) 750) IN ATTUAZIONE
5 | - MBS SRL {costituenda) - {Cb 2) 150 IN ATTUAZIONE
§ |- CPT ENGINEERING SRL - (Ob 2} 4504 IN ATTUAZIONE
7 |- PERVASIVE ENTERTAINEMNT (costituenda) - (Ob 2) 200 IN ATTUAZIONE
8 | - TECNOIND IMPIANTI SRL - (Ob 2) 250 IN ATTUAZIONE
9 |- SITEP ITALIA SPA - (Ob 2) 700) IN ATTUAZIONE
10 |-HT LAB SPA - (Ob 2) G008 IN ATTUAZIONE
11 | - SOLEKO SPA - (PO) 750) IN ATTUAZIONE

ALE INTERVENTI IN ATTUAZIONE
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A seguito delle suddette erogazioni, emerge una liquidita finale netta pari a circa € 1,7 min, da
suddividere in aree Obiettivo 2 e Phasing out come indicato nella seguente tabella:

TABELLA 7
SITUAZIONE FONDI
(€1000) OBIETTIVO 2 PHSS'TNG TOTALE
Fondi disponibili 16.200 2.737 18.937
Interventi Erogati -10.369 -700 -11.069
Fondi disponibili al 31.10.2007 5.831 2.037 7.868
Interventi in attuazione -5.580 -750 -6.330
Fondi da disimpegnare 180 0 180

STIMA FONDI RESIDUI

Con riferimento alla disponibilita residua su indicata, alla quale vanno aggiunti i fondi derivanti
dai rientri dei prestiti obbligazionari convertibili e dal disinvestimento dell'intervento nella societa
Blustaff, si precisa che & in corso di valutazione la possibilita di utilizzare tali risorse per |l
finanziamento di alcune richieste pervenute a Filas a valere sulla L.R. 2/85, da parte di societa
localizzate in aree Ob. 2.

Sono, infatti, pervenute a Filas le seguenti richieste:

. RITEL S.p.A., operante nel settore delle telecomunicazioni; la richiesta & stata gia sottoposta
~al Nucleo di Valutazione, che ha deliberato positivamente un intervento massimo di € 300
< i mila;

-~ JAZZWARE S.1.l., operante nel settore dell'informatica; la richiesta & stata gia sottoposta al
Nucleo di Valutazione che ha deliberato positivamente un intervento di € 300 mila;

. NEWCORTEC S.p.A., operante nel settore biomedicale; la richiesta & in corso di valutazione
e verra presentata al prossimo Nucleo con una proposta di intervento fino ad un importo
massimo di € 1 min;

. BIOFLY S.rl; operante nel settore dei sistemi elettronici di navigazione; {a richiesta &
attuaimente in corso di valutazione. La societa ha presentato una richiesta di intervento
compresa fra un minimo di € 450 mila ed un massimo di € 800 mila.

{ a destinazione delle risorse residue stanziate sulla Sottomisura IV.2.3 per il finanziamento delle
suddette richieste potrebbe facilitare il completo esaurimento del Fondo.

FPIANC ANNUALE 2008 SOTTOMISURA (V. 2.3 PAGINA 10D 13



2. PROGRAMMI ED OBIETTIVI 2008

2.1 Sintesi obiettivi previsti per il 2008

Il bando relativo alla Sottomisura 1V.2.3, come precisato in precedenza, si e chiuso al
30.06.2006, data a partire dalla quale le domande non sono pit ricevibili.

Nel corso del 2008 quindi I'attivita si concentrera, come nell'anno precedente, principalmente su
due fronti:

1. attuazione ed erogazione degli interventi gia deliberati;
2. gestione del portafoglio partecipate.

Tuttavia, qualora si decidesse di utilizzare le risorse residue stanziate sulla Sottomisura IV.2.3
per it finanziamento delle richieste pervenule a Filas sulla L.R. 2/85 da parte di imprese localizzate
in area Ob. 2, I'attivita del 2008 riguarderebbe anche la realizzazione di 4 nuovi interventi.

w.z Risorse umane e costi di gestione

;\; ttualmente all'area collaborano le seguenti figure:

f& « 1 CAPOPROGETTO, responsabile dei nuovi strumenti finanziari;
+ & 2 SENIOR, per le istruttorie ed il monitoraggio partecipate;

*_y » 1 INTERMEDIO, per le istruttorie ed il monitoraggio partecipate.

L'area si avvale, inoltre, della collaborazione a tempo parziale di 3 consulenti SENIOR,
professionisti specializzati nelle varie discipline (legale, fiscale, amministrativa, ecc.), utilizzati per
I'attivita di controllo e reporting di alcune delle societa partecipate.

Nei prossimi mesi, con l'attuazione degli interventi deliberati, & previsto linserimento di altri
consulenti SENIOR per it monitoraggio delle partecipate.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa dei costi interni di gestione del fondo, relativi al
personale, al monitoraggio degli interventi, ai pareri legali, ecc..

TABELLA 8
COSTI DI GESTIONE DEL FONDO

Costi da addebitare a

N Addetti GG budget .
1 |Capoprogetto - Respoonsabile 80 60.800
1 |Senior - Istruttorie, valutazione e monitoraggio investimenti 80 48.800
1 |Senior - Monitoraggio investimenti 30 18.300
1 [intermedio - Istruttorie, valutazione e monitoraggio investimenti 80 27.200
Totale Risorse Interne 270 155.100
3 |Senior - Controllo & monitoraggio partecipate 72 43.920
e 00 PrEe
Totale Risorse Esterne 192 117.120
Totale costi per risorse interne/esterne 462 272,220
Altri costi {Trasferte) 5.000

TOTALE ) B 2 277.220

Le ipotesi alla base della tabella di sintesi del budget, che andra ovviamente rivista alla luce
delle effettive richieste presentate e delle istruttorie realizzate, sono le seguenti:

PIANO ANNUALE 2008 SOTTOMISURA IV.2.3 PAGINA 1T D113



e " costi esterni riaddebitati in base alle effettive giornate rendicontate dai consulenti, alle stesse
T tariffe del personale interno, pit avanti indicate;

costi interni dell’area riaddebitati al Fondo solo sulla base delle effettive giornate dedicate
alla gestione del fondo, alle seguenti tariffe prestabilite ed in linea con quelle applicate nelle
convenzioni stipulate con la Regione da FILAS e dalle altre strutture della rete regionale:

- capo progetto: € 760,

- senior: € 610,

- intermedio: € 340;

- Junior; € 190.
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2.3 Sintesi attivita previste nel 2008

Nel corso del 2008, oitre all'attuazione degli interventi gia deliberati, si prevede di realizzare 4
nuovi interventi relativi a richieste pervenute sulla L.R. 2/85 da parte di imprese localizzate in area
Ob. 2, utilizzando le risorse residue stanziate sulla Sottomisura IV.2.3 ed t fondi derivanti dal
rientro deghi investimenti precedenti.

Gli interventi deliberati che non troveranno attuazione nel corso del 2007 potranno comunque
essere erogati entro if 31,12.2008.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva degli impegni previsti nel prossimo anno a valere
sulla Sottomisura 1V.2.3:

TABELLA 9
§ SINTES! IMPEGNI 2008
Tipologia di operazione N. interventi :2?3&3
Interventi deliberati (seconda tranche) 4 770
Interventi deliberati {(nuovi interventi} 11 5.380
Nuovi interventi 4 2.000
19 8.150
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Filas
| ]
Wi

sl Finanziana liale
. didvibuppo

3
o

RIEPILOGO 2004

,%
> W\

| Tipologia di progetto 7 Importo Iva Totale

Docup Sottonmisura 11.4.2 13624979 - [36.249.79
ISUSilleSS LE}L} e e e e e .. R R SN JR - Y R SRS o
Docup Sottomisura 11.4,2 581.834.77 - S81.834.77
Market Place RN N
Docup Sottomisura [1.4.2 455.926.76 - 455.926,76
Osservatorio - o o
Docup Sottomisura [1.5.1 66.293,19 - 66.293.19
Piano di azione per Iinnovazivne -
Docup Sottomisura 11.5.2 8.000 1.600 9.600
Ricerca e trastferimento tecnologico
nei Poli di eccellenza
Docup Sottomisura [V.2.1 44 331,10 8.866,22 53.197,32
Fondo di pre-investimento
Docup Sottomisura 1V.2.2 115.771,50 23.154,30 138.925.80
Fondo per P'innovazione A
Docup Sottomisura IV.2.3 313.327,07 62.665,41 375.992.48{< 3
Fondo di capilali di rischio per i %,\

| processi di innovazione . %
Docup Misura [V.4 595.102,64 119.020,53 714.123,17
Incentivi per il terzo settore
Sesto Programma Quadro ed altri 407.179,76 81.435,95 448.615,71
progetti Europei

| TOTALE | 2.724.016,58 | 296.742,41 | 3.020.758,99 |

1l suddetto importo & stato Fatturato alla Regione Lazio con ns. fatture n. (acconti) ¢ n.

(saldo) .

T

N

N
0 5 JbLd
ireliosy guid DieeioNd Regiciale
Leopomire Finduz

L
!

& 25

2.



Filas
L[]
[ [ ]

Finanziaria laziate
di sviluppo

Spett.le
REGIONE LAZIO
Assessorato alla Piccola e Media

Impresa, Commercio e Artigianato

Via R.R. Ganbaldi, 7
00142 - Roma

i
c.a. Dott. I. Bergamini

Spett.le

REGIONE LAZIO
Bilancio,

/
/ Assessorato
/ mazione economico-finanziaria
partecipazione.
Via R. R. Garibaldi, 7
00142 — Roma

Program-
¢

c.a. Dott. G. Magrini

Jl"i
Roma, A2 loll\ oo
Prot, €. GLO

Oggetto: L.R. 23/1986

{
In conformitd a quanto previsto dalla convenzione con Voi in
essere, con la presente provvediamo a rimetterVi in allegato la

seguente documentazione:
Piano Annuale attivitd anno 2007 (quale rielaborazione di
quanto trasmesso con ns. prot. n.1525 del 31/10/20006);

!

Rendiconto attivita 20006.

In attesa di un Vs. riscontro porgiamo con I’occasione cordiali saluti

!
.‘I FILLAS S.p.a
| Societa Finanziaria Laziale
1 di Sviluppo
| societd con sodio unico,
| soggetta a direzione
| e controlio <.—:.—F+- ’ A_-S.L a.
jexart. 2359 c.c. b Y T
: M Direttore Gener:
i via Alessandro Farnese 3
| J0192 Roma
| telefono +39 06 328851 .
! fax +39 06 36006808 REGIONE LAZIO
i filas@ilas. it Dipartimento Economice od Occurlzionlla
.‘I‘ v fikas it P AFFARI GENERAL
| capitale sociale:
| 35.857.000,00 curo i.v
g' Reg. in:wprese di Roma . 1 6 APR. 2007
#‘li‘;osdég‘;,aglt‘lZS%DSB'\ copla 'Ol‘lgmr le
REGIONE Protocolio N° ____ . 4. Lk A feeen.
A

{ piva 00995031002
Hserizione ULC. n. 680

4
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Filas

_ Wil
< Finanziaria laziale
di sviluppo
RIEPILOGO 2006

| Tipologia di progetto _ Importo Iva ~Totale |
Docup Sottomisura [1.4.2 106.324,20 - 106.324.20
Business l.ab L o
Docup Sottomisura 11.4.2 395.405,80 - 395.405,80
Market Place ]
Docup Sottomisura [1.4.2 248.808,80 - 248.808.80
Osservatorio o
Docup Sottomisura I1.5.1 158.660,52 - 158.660,52
Piano di azione per !'innovazione R
Docup Sottomisura I1.5.2 12.652,87 2.530,57 15.183 44
Ricerca e trasferimento tecnologico
nei Poli di eccellenza L
Docup Sottomisura IV.2.1 164.321,00 32.864,20 197.18520
Fondo di pre-investimento
Docup Sottomisura 1V.2.2 200.026,00 40.005,20 240.031.,20
Fondo per ’innovazione
Docup Sottomisura IV.2.3 512.591,06 102.518,21 615.109,27
Fondo di capitali di rischio per i

| processi di innovazione
Docup Misura [V .4 246.372,89 49.274,58 295.647,47
Incentivi per il terzo settore
Sesto Programma Quadro ed altri 417.603,99 83.520,80 501.124,79
progetti Europei
LR 04/06 Art 62 Fondo per 217.221,19 43.444 24 260.665,43
I’assistenza ai produttori esteri del
settore audiovisivo sulle tematiche Iva
LR 09/05 Art 13 Incentivazione 354.697,80 70.939.56 425.637,36
dell’impresa sociale
LR 09/05 Art 41 comma | Fondo per 36.281,00 7.256,20 43.537.20
la ricerca scientifica
LR 09/05 Art 41 comma 1 Accordo 15.000,00 3.000,00 18.000,00
per la collaborazione nel campo delle
neuroscienze

| TOTALE 3.085.967,12 | 435.353,56 | 3.521.320,68 |

il Diretlore
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Spettle

Regtone Lazio

Via [ Garibabdi n, 7

06142 ROMA
Assessorale il bilanci,

.“‘ prograinunazione
[inanziaria e partecipazionc

] Direzicne Ragioneria Generale

alla c.a. Direzione Ragioneria Generale
Dott, O. Vannozzi

ECONnVmiIcy

|

[

. e p.c. Assessorato alla Piccolz e Media

X [mpresa, Commercio e Artigianato
Via R.R. Garibaldi n. 7

/ 00142 ROMA

/ alla c.a. Direzione Attivita Produttive

Dott. I. Bergamini

[
Roma, —4%‘0‘{2008

Prot. 5Q3
Oggetto: L.R. 23/86 modificata dall’art. 19 della L.R. 10/01
rendicontazione anno 2007

Con riferimento alle disposizioni di cui alla Convenzione che regola la

gestione del Fondo di cui alla legge in oggetto, Vi rimettiamo in allegato la relazione
riferita alla rendicontazione delle attivitd svolte nell’anno 2007, trasmessa per
conoscenza per la quota del fondo destinata alle “Imprese” anche alla Direzione

Alttivita Produttive.
Porgiamo con I’occasione cordiali saluti |

FLLA.S. S.p.A.
It Direttore Geng@!e

Sacietd Finanziaria Laziale
/ pa——_

di Sviluppo
- societa con sogo unico,
saggetta & direzione
e controllo
exart. 2359 c.c.
via Alessandro Farngsa 3

00192 Roma
telefono +39 06 320851
fax +39 06 36006808
Titas@filas.it

wwwefilas. it
copia conforme ali'ariginale

capitale saciale!
35.857.000,00 euroi.v.
Reg. imprese di loma
e
/08 ff

© codl.fis. 61425530501

rea 398087
p.iva 00995831002
Iscrizione LLLC. n. 380
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Filas

Finanziaria laziale
di sviluppo

RIEPILOGO 2007
Tipologia di progetto Importo Iva Totale

Docup Sottomisura 11.4.2

| Business Lab 91.373,73 - 91.373,73
Docup Sottomisura 11.4.2
Market Place 311.055,2 - 311.055.2
Docup Sottomisura [1.4.2
Osservatorio 148.437,53 - 148.437,53
Docup Sottomisura 11.5.1
Piano di azione per I’innovazione 95.945,62 - 95.945,62
Docup Sottomisura 11.5.2
Ricerca e trasferimento tecnologico nei Poli di
eccellenza 3.878,72 775,74 4.654,46
Docup Sottomisura I1V.2.1
Fondo di pre-investimento 43.516,90 8.703,38 52.220,28
Docup Sottomisura TV.2.2 '
Fondo per I’innovazione 70.743,30 14.148,66 84.891.9¢6
Docup Sottomisura ['V.2.3
Fondo di capitali di rischio per i processi di
mnovazione 185.737.75 37.147,55 222.885,30
Docup Misura [V 4
Incentivi per il terzo settore 238.557.85 47.711,57 286.269 42
Settimo Programma Quadro ed altri progetti
Europei 192.592.71 38.518,54 231.111,25
LR 04/06 Art 62 Fondo per I’assistenza ai
produttori esteri del settore audiovisivo sulle
tematiche Iva 369.494,84 73.898,97 443.393 81
LR 09/05 Art 13 Incentivazione dell’impresa
soctale 432.622,08 86.524.,42 519.146,50
LR 09/05 Art 41 comma 1 Fondo per la ricerca
scientifica 444.725.64 88.945.13 533.670.,77
LR 09/05 Art 41 comma 2 Accordo per la
collaborazione nel campo delle neuroscienze _ 15.600,00 3.000,00 18.000,00
Grestione Assistenza Teenica Assessorati
Regrone Lazio ) . 235.378.06 47.0075,61 282.453.67
LR 04/06 Art 182 Fondo per lo sviluppo )
cconomico. lu ricerca ¢ Iinnovazione 177.87643 | 3557529 | 21345172 |

3.056.936,36 |

| 353896122

ToTALE ] 482.024.86




