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OGGETTO: Definizione delle somme da attribuire a Unionfidi Lazio SpA a titolo di concorso
regionale alle spese per la realizzazione delle “Linee Guida Piano delle Attivitd per 1’esercizio
2009 ai sensi dell’art. 52, comma 8, L.R. n.11/1997 ¢ successive modificazioni.

LA GIUNTA REGIONALE
SU PROPOSTA dell’Assessore al Bilancio, Programmazione economico-finanziaria e
Partecipazione;
VISTO lo Statuto della Regione Lazio;
VISTA la Legge Regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modifiche;
VISTO il Regolamento Regionale 6 settembre 2002, n. 1 e successive modifiche ed

integrazioni denominato “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei
servizi della Giunta Regionale™;

VISTO Part. 52 della L.R. 11/97, e successive modifiche ed integrazioni, con il quale
la Regione Lazio ha promosso la costituzione di una Societd regionale di
garanzia fidi denominata Unionfidi Lazio SpA, al fine di favorire I’accesso al
credito delle piccole ¢ medie imprese operanti nei settori dell’industria,
dell’artigianato, del commercio, del turismo, dell’agricoltura e dei servizi;

ATTESO che Unionfidi Lazio SpA & una Societd strumentale della Regione Lazio,
partecipata indirettamente attraverso Sviluppo Lazio SpA, che opera in regime
di affidamento “in house providing” ;

TENUTO CONTO  che la Societa Unionfidi Lazio SpA, ai sensi del comma 8 dell’art. 52, L.R. n.
11/97, cosi come modificato dall’art, 28 della L.R. n.10/2001, & tenuta a
presentare alla Regione un Piano di attivita nel quale individua, tra I’altro, le
risorse finanziarie da destinare alla copertura delle spese di gestione;

CONSIDERATO che, in attuazione di detta previsione normativa, Unionfidi Lazio SpA ha
trasmesso le “Linee guida piano delle attivita per I’esercizio 2009” con nota
prot. n. 1210 del 26/03/2009;

ATTESO altresi che in data 22/07/2009 I’assembiea straordinaria di Unionfidi Lazio
SpA ha deliberato I’adozione di un nuovo statuto sociale al fine del suo
adeguamento in materia di “in house providing”;

RAVVISATA pertanto 'opportunitd di aggiornare la documentazione precedentemente
trasmessa, Unionfidi Lazio SpA ha inviato con nota prot. n. 4578 del
07/10/2009 il “Piano triennale delle attivita” e le “Linee guida piano delle
attivita per I’esercizio 2009” in sostituzione del precedente documento inviato
con nota prot. n. 1210 del 26/03/2009;

TENUTO CONTO  che le “Linee guida piano delle attivita per I’esercizio 20097 di cui alla nota
prot. n. 4578 del 07/10/2009 sono comprensive dello schema di budget
previsionale quantificato in € 2.500.000,00; ;
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TENUTO CONTO che, ai sensi comma 8, art. 52, L.R. 11/97 la Giunta Regionale definisce, sulla
base di un programma di attivitd proposto da Unionfidi, la quota annuale di
risorse da destinare alle spese di gestione della Societa;

VISTA fa L.R. 24/12/2008 n. 32 (Bilancio di previsione esercizio finanziario 2009)
che attribuisce al capitolo di spesa C21504 “Concorso regionale alle spese
per lattivita della Societd Unionfidi Lazio SpA” lo stanziamento di
€. 2.500.000,00,

VISTA la nota prot. n. 0037043 del 11/12/2009 con la quale Sviluppo Lazio SpA
comunica che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 3 dicembre
2009, ha espresso parere favorevole sulle “Linee guida piano delle attivita per
Iesercizio 20097 relativo budget previsionale 2009 di Unionfidi Lazio SpA, in
ottemperanza alle attivita di controllo di cui all’art. 5 dello Statuto societario;

TENUTO CONTO che con nota prot. n. 370043 del 11/12/2009 Sviluppo Lazio comunica che il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di non procedere all’approvazione
del Piano triennale di Unionfidi Lazio SpA;

le “Linee guida piano delle attivita per Iesercizio 2009” comprensive del budget -
previsionale, inviate con nota prot. n. 4578 del 07/10/2009;

le “Linee guida piano delle attivitd per P’esercizio 2009” comprensive del
budget previsionale, presentate da Unionfidi Lazio SpA con nota prot. n. 4578
del 07/10/2009, rispondenti alle finalita regionali in materia di accesso al credito
delle PMI del Lazio;

DATO ATTO che la presente deliberazione non € soggetté a concertazione con le parti sociali;
all’'unanimita
DELIBERA
per i motivi espressi in premessa,
- di attribuire a Unionfidi Lazio SpA la somma di € 2.500.000,00 per la realizzazione di quanto
illustrato nelle “Linee guida piano delle attivita per esercizio 2009”, trasmesse con nota prot. n.

4578 del 07/10/2009, allegate aila presente deliberazione quale parte integrante.

La presente deliberazione ¢ pubblicata sul B.U.R.L.

gjt I1. VICE PRESIDENTE: F.to Esterino MONTINO
Linee guida piano II. SEGRETARIO: F.tc Paolo TACONIS

delle attivitd 2009.pd
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NOTA DI RETTIFICA ED ADEGUAMENTO PIANO ATTIVITA 2009 .
ESIGENZE FINANZIARIE PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA:

Delibera dsi Consiglio & Amministrasione del 02/ 10/ 2009 2009 — Verbale n° 121

i Premesse:
Con Padozione del nuovo testo dello statuto sociale adottato in data 22 luglio 2009 Ia societd

Unionfidi Lazio ha assunto le caratteristiche di soggetto “in hause providing” alla Regione Lazio.
; In ragione di tale trasformazione risiede Pobbligo delladeguamento del piano di attiviti 2009
per il periodo dell’anno rimanente. '

La struttura di Unionfidi Lazio sostiene costi per la gestione dei diversi e distint Fondi
! assegnati, coerenti anno per anno, con il livello di attivita svolte ¢ con le professionalitd dispiegate
| stimabili, per Pesercizio 2009, in 3 milioni di Euro compresivi degli oneri tra cui circa 180.00 euro per
i tasse ed Iva indeducibile.

Le modifiche societarie in ordine alla trasformazione di Unionfidi Lazio in soggetto “fr bowse”
intervenute nel corso del mese di lglic 2009, si sovrappongono ad un impegno avanzato delia
programmazione per Pesercizio 2009 definita ed approvata dal Consiglio di Amministrazione nelia
seduta del 10 dicembre 2008 e delle obbligazioni assunte.

Cid stante, il contributo stanziato sul capitolo UPB C 21504 per Panno 2009 di cui alla lr.
n°32/2008 di € 2.500.000, anche per Pesercizio 2009, & da considerarsi congruo alla copertura deile
i spese di gestione ordinaria della sodieta. '
‘ Quanto sopra, nelle mote di una definizione piti puntuale delle attivita sociali di Unionfidi
! Lazio, in considerazione anche del fatto che ricavi provenienti da altri enti pubblici in forza di relazioni
: convenzionali preesistenti la data del 22 Iuglio 2009, hanno caratteristiche di evidenze contabili non
eludibili.

I’attivita di Unionfidi Lazio si svolge quasi esclusivamente a sportello e non a bando o a
commessa.

Risulta pertanto difficile, in relazione ai fondi assegnati, quantificare aptioristicamente sia i
flussi, che le complessita di intervento, legatia variabili socio-economiche in continua evoluzione.

A,

La struttura/Poperativita:

Unionfidi Lazio sensibile allesigenza di assicurare condizioni di correttezza, trasparenza ed
economiciti nella gestione dei fondi e delle attiviti aziendali, intende perseguire, anche per Pesercizio
2009, il principio della costruzione, del controllo e delPaggiornamento di un modello organizzativo-
gestionale delle risorse umane rispondente a tali esigenze basato su:

» rispetto di procedure codificate e certificate (Modello Esimente ex D.lgs 231 /91) sostenute

da supporti informatici i, open source, realizzati, tutti, da proprio personale

- pianificazione e razionalizzazione delle attivith per atee e servizi con livelli di responsabiliti

diversificati; ‘ .

+ formazione e aggiomamento professionale permanente in linea con I'evoluzione tecnico-
; operativa dei Fondi in gestione.

} + gon utilizzo di esternalizzazioni e apparati consulenziali esterni nella gestione dei Fondi
i (assistenza tecnica, auclei di valutazione. ....) fatte salve alcune limitate attivita.

Le risorse umane e professionali attualmente impegnate, considerati i costanti positivi risultati

operativi raggiunti, sono in grado di confermare la qualiti delle relazioni con le istituzioni, gli Enti
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eroganti fondi, il sistema bancario, i mondo universitario, le altre societa della Rete, gli organismi
Internazionali e le Organizzazioni Imprenditoriali, con livelli elevat di efficacia ed efficienza.

I budget previsionale per Pesercizio 2009 tiene conto delle generali indicazioni di
contenimento e razionalizzazione degli interventi di spesa corrente delle societa della Rete Regionale
risultando in linea con i piani di attivitd e le previsioni formulate neghi anni precedenti e confermate nei
consuntivi regolarmente approvati dalPassemblea degli azionist.

Dalla sua costituzione ad oggi, stoticamente, Unionfidi Lazio:

e ha svolto un qualificato servizio di informazione, di consulenza e di assistenza tecnica a

circa 35.000 imprese del Lazio.

« ha garantito finanziamenti bancari a circa 11.650 imprese per oltre 750.000.000 di euro;

Nel budget previsionale per Pesercizio 2009 viene garantita:

« la gestione complessa delle attiviti strutturate di consulenza e di assistenza tecnica alle
imprese e alle strutture regionali (Assessorati e Direzioni Regionali) di riferimento;

+ la gestione dei rapporti con le banche finanziatric e con le imprese per tutta la durata deghi
ammortamenti;

« la gestione di un pianificato sistema di monitoraggio delle operazioni assistite dalle garanzia;

« la gestione, manutenzione ed aggiornamento del qualificato ed innovativo sistema di
valutazione delPammissibiliti dei progetti d'impresa alle garanzie;

* la gestione sistemaﬁcadireportpe:glientietogantiifondiepexilsistemabancaﬁope:il
continuo monitoraggio dell'impegno dei fondi;

» la presenza calendarizzata di personale qualificato presso le Direrzioni Regionali a supporto
delle attivits di consulenza nella gestione delle finalita dei Fondi assegnati (ass. Agricoltuta —
ass. lavoro..) o per la gestione di incarichi tecnici affidati (segreteria Tavolo
Intetassessorile).

Alla data del 31/12/2008, al netto dei rientri, risultano garantite, per finanziamenti concessi,

oltre 6.000 imprese.

Gestione dei Fondi:

Peg la gestione dei fondi assegnati Unionfidi Lazio svolge una attivitd in tutto il territorio
regionale garantendo visibilits alla struttura di garanzia fidi della Regione Lazio ed offtendo servizi di
assistenza e consulenza, utilizzando, prevalentemente, un efficace sistema informatico (sito web,
intranet, gestione flussi....) supportato da un D.B. di informazioni, personalizzato, sempre aggiornato e
modulabile alle diverse esigenze di intervento con patticolare attenzione ai rapporti con:
le PMI destinatarie delle capaciti di intervento dei singoli Fondi
il sistema bancario coavenzionato
il sistema finanziario ed assicurativo
il sistema degli Enti Locali

» il sistema delle Camere di Commercio

+ le rappresentanze dei lavoratod e le OO.IL

In tale ottica, essendo Unionfidi Lazio parte di un sistema economico e produttivo in profonda
¢ continua trasformazione, la programmazione delle azioni e la realizzazione dei modelli di intervento
sono orientati, pur nella ristrettezza delle risorse disponibili, verso la continua ricerca di nuovi punti di
equilibrio operativo-gestionali della spesa corrente capaci comunque di dare effettive risposte ai bisogni
del sistema delle imprese e del mondo del lavoro .

Con il 1° gennaio 2008, pienamente operativi i parametri di Basilea 2, si sono determinate
nuove e pit complesse modalitd per Paccesso al credito delle imprese e nuove regole per la erogazione
di finanziamenti da parte delle banche.
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Conseguentemente anche le regole relative al sistema delle garanzie sono cambiate
coinvolgendo tutti i soggetti interessati 2
Sul tema, Unionfidi Lazio ha avviato percorsi di riflessione, studio e ricerca di soluzionmi
funzionali per poter svolgere un ruolo efficace di supporto ai nuovi processi economici.
Tl contesto di riferimento evidenzia oggi cambiamenti nei e dei bisogni finanziari delle imprese
sempre pid impegnate ad affrontare la crisi economica e finanziaria attraversata da tutti i Paesi.
Unionfidi Lazio, proptio per la sua peculiarita di gestore di risorse pubbliche, ha avviato, per
tempo, la programmazione e la realizzazione di adeguati percorsi di riqualificazione e triotganizzazione
tecnico-gestionale puntando alla specializzazione del proprio modello di relazioni e di gestione
investendo risorse e prevedendo ancota nuovi investimenti specifici finalizzati:
« alla qualificazione e riqualificazione del personale
«  alla ristrutturazione dei modelli di convenzionamento con il sistema bancario
« alla ridefinizione delle schede prodotto in funzione di un supporto reale ai bisogni di
impresa
« alla progettazione e realizzazione di modeili operativo-gestionali a supporto delle politiche
attive della Regione realizzate attraverso Unionfidi Lazio
+ al sostegno dei processi di riconversione del sistema dei Confidi che intendono utilizzare
Unionfidi Lazio per svolgere un proptio ruolo nella delicata muova fase congmnturale

Azioni di supporto:

Unionfidi Lazio, gia a partire dalP’esercizio 2008, svolge, oltre al silascio di garanzie per consentire
Paccesso al credito delle PMI della regione (art. 4 dello Statuto), nuove impegnative attivita in funzione
di supporto: :

1. verso le politiche attive o gli intervent di diversi Assessorati ¢ Direzioni regionali:

O Tavolo Interassessorile per le emetgenze occupazionali e per il riposizionamento
strategico competitivo delle imprese;
Politiche attive per |2 casa;
Programmi di sviluppo in Agricoltura (PSR)
Politiche attive per il Lavoro:
Politiche attive per il sostegno alle imprese del comparto dello spettacolo, della cultura e
dell’editoria :

O Tavolo permanente per P'unita di crisi e la concertazione L.R. 46/02 (indotto FIAT)

2. verso il sistema Associativo pet le attiviti specifiche concordate negli accordi di collaborazione

definiti nel corso degli anni e riferibili alle attivita di istituto di cui alPart 4 dello Statuto:
0 commerco
- grandi centri commerciali
- centri commerciali naturali e di vicinato
- commercio ambulante

ocooao

O industria
- edilizia
- indotto FIAT
O cooperazione
O agrcoltura,
- filiere produttive delPagro-alimentare
- complementarieta PSR
@ artigianato
3. versola promozione ed il coordinamento, nell’utilizzo e ottimizzazione dei fondi in gestione, a
sostegno:

0 dello start up di nuove imprese J’intesa con il sistema bancario e gli altri soggetti regionali
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0 della concessione di piccoli credit alle imprese di minor dimensioni e con paramets di
automatismo ed in tempi e costi contenuti
o di prodotti finanziari specifici per le anticipazioni dei crediti a molte imprese creditrici
della sanith regionale ¢ dei comuni
O di prodotti finanziari per le anticipazione di contributi pubblici a sostegno del sistema
associativo nel comparto della cultura, dello spettacolo e deil’editoria
o di interventi sui temi del lavoro e degli ammortizzatori sociali (anticipazioni delle CIG e
CIGS come avvenuto pet i lavoratori Alitalia)
4. verso il sistema degli Enti Locali e delle Camere di Commetcio per le attivith gia svolte Iche
sichiederanno la definizione di atti per il proseguimento delle attivita:
0 Comune di Roma
Comune di Pomezia
Comune di Fiumicino
Camera di Commercio di Roma
Camera di Commercio di Frosinone
©3  Camera di Commercio di Latina

Per Pesetcizio 2009 diviene strategico prevedere e programmare, oltre all'impegno delle risorse
professionali esistentl in organico, adeguati investimenti strutturali, soprattutto di natura informatica e
di ampliamento del D.B., per consentire di rendere continuativi i risultati fino ad ora raggiunti
soprattutto nel contesto di questa pesante crisi congiunturale. '

In parficolare per la gestione dei nuovi fondi affidati si rende necessario:

«  programmare azioni mitate per tipologia e finalita di intervento

«  definire, con la stessa Regione Lazio, specifici piani di attivita per il reperimento di adeguate

tisorse aggiuntive da affiancare 2 quelle gid preventivate di spesa cotrente pet la
realizzazione di speciali schede progetto da inserire in accordi con il sistema bancario.

La programmazione operativa di intetvento dei diversi Fondi in gestione intende, infattd, porre
la societs Unionfidi Lazio sempre piti a fianco delle imprese per capirne i bisogni ed accompagnatle
verso Pindividuazione di specifiche strategie di uscita dalla crisi e per farle essere competitive sut
mercati in rapida e profonda trasformazione.

oooaao

Politiche degli investimenti:
Put nellottica di un contenimento dei costi ¢ della spesa corrente, in coerenza con le scelte di
indirizzo della stessa Regione Lazio, Unionfidi 1azio, nel cotso delPultimo triennto, & stata in grado di
sviluppate politiche di investimento, sia di natura strutturale che di innovazione tecnologica e ticerca,
concentrando cont successo le poche risorse disponibili:
« nellimplementazione e validazione dei modeli di valutazione del merito creditizio
rinnovando il contratto di collaborazione con FUniversiti di Roma “La sapienza” Facoltd di
Fconomia - Dipartimento Banca Mercati e Assicurazione

«  nelladeguamento del supporto informatico di trasmissione dati con PAgenzia delle Entrate
e Antiriciclaggio

« nella manutenzione ed implementazione della banca dati ATDAU. nionfidilazio

L’evoluzione delPattivita societaria e gli indirizzi espressi da diversi assessorati nella gestione
delle proprie politiche attive di sostegno e sviluppo dell’economia e dei processi occupazionali sul
territorio nel corso del 2009 rendono necessario dover preventivare anche la destinazione di dsorse
specifiche per:

1. ampliare, specializzare ¢ qualificare meglio tutte le attivita di monitoraggio per meglio

tutelare la gestione delle risorse pubbliche impegnate a garanzia delle operaziopi di




2. aggiornare, perfezionare e qualificate la Banca Dati ATDAUndenfidilazio per tenderla
pienamente disponibile:
« alle politiche attive degli assessorati che hanno assegnato fondi e risorse,
» . alla Rete Regionale,
« al Tavolo Interassessorile per le emergenze occupazionali,
Risorse necessarie per dare avvio alle iniziative di utilizzo sia del sistema di monitoraggio che
della Banca Dati AIDAUnionfidilazie da parte della Regione Lazio integrate ed adeguate sulla base di
singoli progetti che verranno do volta in volta presentati e concordati con la Regione Lazio entro un
limite di budget specifico.

Politiche delle risorse:

L’organico operativo di Unionfidi Lazio conta 19 uniti: 2 ditigenti, 5 funzionari, 2 quadti e 10
impiegati.

Tutto il personale & inquadrato con contratto a tempo indeterminato (CCNL — per i quadsd direttivi
e pet il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziatic e strumentali), ¢
nella conduzione delle attivith operative non & stato fatto ticorso 2 prestazioni di personale a tempo
indeterminato 0 con contratti a progetto.

Nel corso dell’esercizio 2008 & stata approvata Padozione di un Contratto Integrativo Aziendale per
il personale dipendente delle aree professionali dalla 1~ alla 3" che non ha comportato, per 'esercizio 2008,

iori oneri limitandosi a sistematizzare la sola patte giuridico-normativa. '

Per Pesercizio 2009 Papplicazione a regime della parte economica contenuta nell’accordo integrativo
stima un incremento della voce costi del personale dipendente di circa il 3% 9

Unionfidi Lazio, sensibile all’esigenza di assicutare condizioni di cotrettezza ¢ di trasparenza nella
gestione dei fondi e delle attivith aziendali, a tutela della posizione ¢ dellimmagine propria, della Regione,
delle aspettative dei propri azionisti, degli obblighi derivanti dalle convenzioni stipulate con gli Enti eroganti
i Fondi e del lavoro dei propri dipendenti, intende perseguire ‘anche nell’ esercizio 2009 il principio della
costruzione, del controllo e aggiomamento del modello organizzativo-gestionale delle risorse umane (D.lgs
231/01) dspondente a tali esigenze basato su:

+ rspetto delle procedure codificate

+ pianificazione delle attivita per arce e servizi con livelli di responsabilita diversificat;

+ formazione ¢ aggiornamento professionale permanente in lineza con levoluzione tecnico-

operativa dei Fondi in gestione.

Politiche di contenimento dei costi:

Nel corso degli ultimi esercizi, ed in particolare Pesercizio 2008, si sono rese sempre pit evidenti
anomalie nelle procedure di programmazione dei budget collegate al fatto che per l'attivita di Unionfidi
Lazio sono state impegnate risorse non adeguate alle reali esigenze di sostegno e sviluppo delle diverse
¢ complesse attivitd societarie.

Le ridotte risorse messe a disposizione della Regione Lazio, ma ancor pii i mancato o
dilazionato pagamento di queste, hanno determinato:

+  pesanti situazioni di tensione finanziaria,

« il continuo tinvio della possibilita di delineate una programmazione delle azioni con una

prospettiva pluriennale costringendo la societa a

+ I cancellazione o il ridimensionare di inteti capitoli del proprio piano annuale di attiviti.

Per Pesercizio 2009 & previsto un sostanziale contenimento dei costi operativi, in linea con
quello realizzato nel corso dell'esercizio 2008, attraverso economie di scala che riguardano
principalmente:

« Pimpianto operativo e gestionale delle convenzioni in essere e di quelle nuove;
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« il modello informatico e gestionale-operativo dei processi e delle procedure in uso;
« Tottimizzazione dei modelli di valutazione del merito creditizio realizzati con I'Universita di
Roma ”La Sapienza™;

e 1la revisione e razionalizzazione dinamica dei contratti di utenza (Telecom, Acea...)

«  Pottimizzazione ¢ razionalizzazione delPattivita dei CTD *

Resta il grande tema degli oneri di locazione (affitto, condominio, parcheggi) che incidono in
maniera significativa sulle capaciti di migliorare le azioni di razionalizzazione della spesa corrente.

Obiettivo strategico per Pesetcizio 2009 diviene quello di concertare con la Regione Lazio
possibili alternative anche attraverso l'utilizzo, in locazione, di locali o spazi di proprieta della stessa
Regione o delle IPAB.

SCHEMA BUDGET PREVISIONALE ESERCIZIO 2009

COSTI EURO
SPESE PER IL PERSONALE : 1.490.000
ORGANI SOCIALI 100.000
COMITATI TECNICI 45.000
CONSULENZE 232.000
SPESE GENERALI 550.000
INTERESSI PASSIVI 120.000
SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 7.000
ALTRE SPESE ~ 35.000

AMMORTAMENTI 90.0001
VA INDEDUCIBILE PER EFFETTO DEL CONTRIB. R.L. 110.000
TOTALE COSTI] 2.779.200

IMPOSTE | 220.000]
TOTALE | 2.999.000
UTILE PREVISTO 6.000
TOTALE A PAREGGIO | 3.005.000

RICAVI

CONTRIBUTO REGIONE LAZIO — UPB C21504 (L.R.n®32 del 24/12/2008) 2.500.000
RESIDUO CONTRIBUTO ANNO 2008 NON UTILIZZATO 200.000
COMMISSIONI ATTIVE GESTIONE FONDO DOCUP Ob. 2 170.000
COMMISSIONI ATTIVE COMUNE DI ROMA PMI ¢ 90.000
COMMISSIONI ATTIVE GESTIONE FONDO COMUNE ROMA CONSOLID.” | 45.000
TOTALE RICAVI [ 3.005.000
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' AREA AMMINISTRAZIONE:
: L’area Amministrazione svolge attivita riferibili sia alla gestione tecnico-amministrativa della societd che di
gestione contabile dei Fondi in gestione.
Tale attiviti individua 2 fasi:
.+ Gestione Tecnico Amministtativa della Societd — Modello contabile D.lgs 27/01/92 n® 87

«  Gestione Tecnico Amministrativa dei Fondi in gestione

. AREA FINANZA
L’area Finanza svolge attivits riferibili alla gestione tecnico-amministrativa dei modelli procedurali di
: valutazione del merito creditizio ai fini delPapplicazione del Rating Unioinfidi in correlazione con le strutture
Risk Management delle banche e con le Universitd (Roma “T.a Sapienza; Roma “Tre”) e altre strutture pubbliche
di garanzia fidi e attivita di controgaranzia

«  Gestione dei modelli di valutazione merito creditizio e rati
» Aggiomamento dei modelli di valutazione merito ¢ itizip ¢ prodotti bancari/finanziari per le PMI
: »  Controgaranzie MCC:
« Definizione quantificazione del rischio a carico dei Fondi

:  AREA IMPRESA
L’area Impresa svolge attivita riferibili alla gestione operativa delle rchieste di concessione di garanzia a fronte
di finanziamenti bancari a favore delle PMI in coerenza con i regolamenti di gestione e le procedure specifiche
previste dagli atti convenzionali sottoscritti con gli Enti zffidanu 1 Fondt.
»  Gestione front office di prima informazion:
+  Gestione front office di accoglienza
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AREA VERIFICA E MONITORAGGIO

L’area Impresa svolge attivitd riferibili alla gestione andamentale delle garanzie concesse e al rispetto delle
procedure e dei regolamenti contenuti nelle convenzioni stipulate con gi Istituti di Credito.

Opera anche a supporto dell’attivita del servizio LEGALE . struttura di staff

Tale attivith individua 3 fasi:

+  Definizione, Verifica e monitotaggio convenzioni sottoscritte con Istitut di credito

«  Verifica e monitoraggio garanzie concesse sui Fondi

+  Supporto attivitd servizio Legale

AREA MARKETING ¢ PROGETTI SPECIALI _

I’area Marketing e Progetti Speciali svolge attiviti riferibili alle possibilita di sviluppo delle miziative
societatie sia in termini di processi che di prodotti in correlazione con la Direzione, UArea Imprese e 'Area
Finanze.

Raccoglie ed elabora dati sulla disponibilita di utilizzo di risorse europee ¢ di patnership con ent e societa similari
opetanti in ambito nazionale e comunitatio.

Tale attivitd individua 2 fasi:
+ Ricerca, Progettazione e Verifica processi, prodotti e patnership pet il sostegno alaccesso al
credito

+ Collaborazione internazionale

AREA TECNOLOGICA
L’area Tecnologica svolge attivitd riferibili alle gestione e manutenzione delle procedure del sistema
informatico di supporto alle attivita di Unionfidi Lazio:
« gestione della rete interna e esterna: sicurezza e accessi
+ gestione e manutenzione sistema informatico amministrativo (ARCA)
*  acquisizione, gestione, elaborazione
o Pratiche
o Fondi
o Banche dati ( AIDAUrionfidi] azio)
+  estrapolazione ed invio informazioni periodiche o su richiesta:
o0 Agenzia Entrate
¢  Guardia di Finanza
L’area tecnologica opera in conformiti con il Documento Informatico sulla Sicurezza e ne programma ghi
aggiornamentl.

SERVIZI DI SUPPORTO ~ Operativo e logistico
Segreteria:

+  Staff tecnico della Presidenza e degli organi sociali

»  Staff tecnico della Direzione

ATTIVITA COMPLEMENTARI:

¢ Segreteria Comitato credito

+ Segreteria Tecnica Comitato Usura ( presso Direzione assessorato)
+  Segreteria Consulente area Legale

»  Segreteria Tecnica Tavolo Interassessorile

+ Sportello on side presso Assessorato Agricoltura

ide, presso Assessorato Lavoro
g




