ESTRATTO DAL PROCESSQ) WRRALE DELLA 3DIMTA DEL, 11/02/2011

BDDIT 11/02/2011 NELZLA SEDE DELLA REGIOWE LAZIO,
COLOMBO 212 ROMA, SI E' RIUNITA LA GIUNTA REGTONLLE COSI'

POLVERINT Renats Dresidente

GIOCCHETTI Luciara vaes
Lresidentae

ARMENT Fabio

EIRINDELLI Angela "

EUONTEMPD Teodoro "

CANGEMI Giuserpe "

Emanuale
CETICA &tefann "

07 PROTANTOWIC Pistro "

ASSISTE IT SEGRETARIG: Paolo IACCONIS

FhEEmrxwiond OMISSTS

AZSENTI: CIOCCHETTI - ARMENI

FOXTE Aldo

LOLLCBRIGIDA  Francesco

MALCOTTT Luca
HMATTEL Marco
SENTINI Fabianz
SENTINZLL.I Gabriella
ZAPEALA’ Stelanc
ZERZA Marla

CELIBERAZZONE K, 46

Oggetto;

VIA CRISTOFCRG
CCMPOSTA:

fizsesacrs

fssegnaziona ail Direttori di Dipartimentc degli obiettivi relativi

all’anno 2011. Definiziome dedi

criteri

l'effettuazions dell'altivita di walutazione.

e delle procedure

ver
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OGGETTO Assegnazione ai Direttori di Dipartimento degli obiettivi relativi all’anno
2011. Definizione dei criteri e delle procedure per' I'effettuazione dell’attivitd di
valutazione.

LA GIUNTA REGIONALE

SU PROPOSTA della Presidente della Regione Lazio;

VISTO lo Statuto della Regione Lazio;

VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6, recante disposizioni concemnenti -
la “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni

relative alla dirigenza ed al personale regionale” e successive modificazioni;.

- VISTO il Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi della Giunta
Regionale n. 1 del 6 settembre 2002 & successive modificazioni;

CONSIDERATO che ai sensi della vigente normativa occorre determinare, entro

Sy 45 giorni dall’entrata in vigore della legge regionale di bilancio, gli obiettivi strategici da
assegnare ai Direttori di Dipartimento. unitamente alle risorse umane e strumentali
' /necessane per il loro raggiungimento;

RITENUTO che. contestualmente. all’assegnazione: degli olﬁiétﬁvi, strategici

- ' debbano essere confermate ai Dipartimenti le risorse umane e strumentali gid assegnate in
“via provv:sona, con. riserva di mtegrarle o modificarle sulla base delle modifiche
B orgamzzatlve in corso e della programmamone dei fabblsogm

DATO ATTO che, con successivo provvedimento, saranno assegnati ai
Dipartimenti specifici capitoli di bilaucio;

CONSIDERATO che alle Direzioni regionali sono stati assegnati specifici-
capitoli di b11anc1o

VISTE le proposte di obiettivi strategici contenute negli allegati "A" e “B”, parte
integrante della- presente deliberazione, esaminate in sede di Conferenza di
Coordinamento dei Direttori di Dipartimento, nella quale si & convenuto sulla congruitd
complessiva degli obiettivi individuati e sui parametri di valutazione da adottare per la
verifica dell'effettivo conseguimento degli stessi;

RITENUTO di assumere quali indicatori dell'effettiva realizzazione degli obiettivi
assegnati ai Direttori regionali per 'anno 2011 i parametri di tempo, quantitd, qualita,
efficacia ed efficienza; '




e et

RO LIRS

'Pagina 3/3

El
i

R A R n

- CONSIDERATO opportuno, . altresi, definire i criteri e le procedire per
 Peffettuazione dell’attivitd di valutazione dei Direttori'di Dipartimento e dei Direttori-
Regionali di cui all’allegato “C”; :

. DATO ATTO che il presente provveditento non & soggetto a concertazione con
le parti sociali; B .

all'unanimit;

DELIBERA
per le motivazioni sopra espresse, che si'inténdono integralmente richiamate:

1. di assegnare ai Direttori- di Dipartimento gli obiettivi strategici di cui agli
- allegati "A" e “B”, che formano parte mtegrante della presente deliberazione;
2, di confermare le risorse umane e strumentali provvisoriamente assegnate, con
riserva di integrarle e modificarie sulla base delle modifiche organizzative in

corso e della programmazione dei fabbisogni;, . : :

3. di provvedere con’successivo. atto 'all'assegnazione di specifici capitoli di

~ bilancio ai Dipartimenti;. A |

. -di assumere, per I'atmo 2011, i parametri & valutazione indicati negli allegati
“A” e “B‘.II; o !

- di definire i criteri e le procedure per effettuazione dell’attivita di valutazione
dei Direttori di Dipartimento e dei Direttori Regionali di cui all’allegato “C” che

forma parte integrante della presente deliberazione. : :

ALLEGATO C

TTTT R L TR T Y

IL PRESIDENTE: F.to Renata POLVERINI |
IL SEGRETARIO: F.to Paolo IACONIS : . _:;4£ :

T
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LEGATO A

Obiettivi

dipartimentali

Dipartimento Istituzionale e Territorio

Obiettivo 1 Parameiro Peso
. : Raggiungimento, da parte delle
C°°rd;??g;ﬁ:?;;;;iig:g{ dinate Direzioni coordinate, di almeno il
con Iigun imento degli obiettivi 100% (valore medio) degli obieitivi| 15
:rgagt’e igi eril 20 1€‘ll strategici indicati dalla Giunta, cosi
gictp come riportati nell'allegato B
Obieﬂivo 2 Parametro Peso

Garantire gli opportuni
adempimenti in termini di
Trasparenza ed Integrita per:
1-assicurare che le strutture
rispondano alle richieste

1-Risposta ad aimeno il 90% delle
informazioni richieste;

2-Qualita della risposta pari al 80%
del parametro cosi calcolato:
rispetto della tempistica pari al

presso terzi compresi enti e

informative; . 30%, rispetto della modalita di 15
2-assicurare la qualitad delle A : o
\ - . . . .. |comunicazione pari al 30%,
informazioni, definita in termini di )
acouratezza ed appriopiatezza accuratezza ed appropriatezza
. oo delle informazioni trasmesse pari
delle informazioni trasmesse, al 40%
modalita e tempistica richieste; o
Obiettivo 3 Parametro Peso
Riduzione del tasso di _
- o L assenteismo del 15% indicando
Miglioramento dell'efficacia @ .
A nel dettaglio le assenze per
dell'efficienza delle strutture ; . 15
. . ) permessi legati alla legge 104,
organizzative coordinate . .
quelli per maternita, congedo
parentale e malattia dei figli
Obiettivo 4 Parametro
- progeitazione del sistema entro il
Implementare un sistema unico di [30/4/2011
controflo di gestione e garantire la |- attivita propedeutiche all'avvio del
tempestivita e la qualita dei dati del|sistema entro il 30/6/2011
. . - . - ; . 20
{Controllo di Gestione relativi alle |- avvio esercizio sperimentale di
strutture subordinate almeno I'80% deile funzionalita
previste dal progetto entro il
30/10/2011
Obiettivo 5
- progeitazione del sistema entro il
30/4/2011
Impletazione di un sistema - attivitd propedeutiche all'avvio del
integrato unico di monitoraggio e |sistema entro il 30/6/2011 15
rilevazione quantitativa e - avvio esercizio sperimentale di
qualitativa dei flussi di investimento|aimeno I'80% delle funzionalita
previste dal progetto entro il
30/11/2011
Obiettivo 6
Riduzione costi di funzionamento e, . R -
estione deali approvvigionamenti In linea con gli obiettivi generaii di
g gl app g contenimento dei costi previsti 20

societd regionali

dalle leggi di bilancio

Paqgina 1 di 2
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A\\LLEGAT_O A

Obiettivi dipartimentali
Dipartimento Programmazione Economica e Sociale
Objettivo 1 Parametro Peso
. . Raggiungimento, da parte delle
Coordinare le stiutture settordinate \birezioni coordinate, di aimeno i
partic nento al 100% (valore medio) degli obiettivi | 15
|raggiungimento degli obiettivi trateqici indicati dalla Gi ;
strategici per it 2011 strategici mdlga i dalla iunta, cosi
come riportati nell'allegato B
Obiettivo 2 Parametro Peso

Garantire gli opportuni
adempimenti in termini di
Trasparenza ed Integrita per:
t-assicurare che le strutture
rispondano alle richieste

1-Risposta ad almeno il 80% delle
informazioni richieste;

2-Qualita della risposta pari al 80%
del parametro cosi calcolato:
rispetto deita tempistica pari al

presso terzi compresi enti e
societa regionali

dalle leggi di bilancio

informative; o7 i - 15
2-assicurare la qualita delle 2gn/fl’l’i:;gzti$ge";£?gg$é di
informazioni, definita in termini di accuratezza ed F;ppropriat:zza
accur.atezza e.d a.p propriatezza delle informazioni trasmesse pari
delle informagzioni trasmesse, al 40%
Imodalita e tempistica richieste; *
Obiettivo 3 Parametro Peso
Riduzione del tasso di
- . , assenteismo del 15% indicando
M|g!loramento dellefficacia e nel dettaglio le assenze per
dell'efficienza delle strutture : . 15
- . permessi legati alla legge 104,
organizzative coordinate . .
quelli per maternita, congedo
parentale e malattia dei figli
Obiettivo 4 Parameiro
- progetiazione del sistema entro 1l
Implementare un sistema unico di ?g‘:lvzlg 1ro edeutiche allavvio del
controllo di gestione & garantire la sisterna 2 ntr‘_:) il 30/6/201 1
tempestivita e la qualita dei dati del{” avvio esercizio sperimentale di 20
Confrollo di Gestione relativi alle ) P . )
: almeno '80% delle funzionalita
strutiure subordinate . -
previste dal progetto entro il
30/10/2011
Obiettivo 5 Parametro
- progettazione del sistema entro il
30/4/2011
impletazione di un sistema - attivita propedeutiche all'avvio del
integrato unico di monitoraggio e  |sistema entro il 30/6/2011 15
rilevazione quantitativa e - avvio esercizio sperimentale di
qualitativa dei flussi di investimento|aimeno '80% delle funzionalita
previste dal progetto entro il
30/11/2011
Obieitivo 6
Riduzione costi di funzionamento e In linea con gli oblettivi generali di
gestione degli approvvigionament contenimento dei costi previsti 20
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ALLEGATO C

DEFINIZIONE DEI CRITERI E DELLE PROCEDURE PER L’EFFETTUAZIONE
DELL’ATTIVITA DI VALUTAZIONE DELL’OPERATO DEI DIRETTORI DI
DIPARTIMENTO E DEI DIRETTORI REGIONALIL

Il presente allegato individua i criteri e le procedure per !’effettuazione dell’attivita di
monitoraggio ¢ di valutazione della percentuale di raggiungimento degli obiettivi strategici
dei Direttori di Dipartimento e dei Direttori regionali.

ASSEGNAZIONE OBIETTIVI

L’art. 188 del regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1 e s.m.i,, individua la procedura
per I’assegnazione degli obiettivi strategici.

In particolare, la Giunta assegna ai Direttori di Dipartimento gli obiettivi ed i progetti da
realizzare durante 1’anno di riferimento mentre per i Direttori regionali gli obiettivi sono
assegnati annualmente dai Direttori di Dipartimento con le modalita ¢ nei termini indicati nel
citato articolo.

Tali obiettivi devono essere identificati in maniera chiara e devono essere concreti, misurabili
¢ dipendenti dalle azioni del Direttore al quale sono stati assegnati. Cio risponde alla primaria
esigenza di poterne misurare l'effettivo raggiungimento e obbedisce alla logica di un
miglioramento continuo dei processi interni finalizzato all’incremento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’attivitd amministrativa. Gli obiettivi devono in ogni caso essere sfidanti,
cio¢ difficili da raggiungere, ma comunque realizzabili, e devono riguardare elementi
significativi per I"attivita del Dirigente riguardo 1’anno in corso.

MONITORAGGIO E CONTROLLO STRATEGICO

Monitoraggi trimestrali
Entro 15 giorni successivi alla fine di ogni trimestre, i Direttori regionali trasmettono ai

Direttori di Dipartimento, nonché, al “Servizio di valutazione e controllo strategico, internal
auditing”, una. relazione in merito sia all’attivitd svoita ed al monitoraggio delle azioni
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi assegnati, indicando il livello di
raggiungimento degli stessi, sia in merito alle attivita istituzionali relative ad ogni Direzione:
trasmettono, inoltre, le schede di monitoraggio debitamente compilate in tutte le loro parti,
con specifica e dettagliata indicazione di tutta la documentazione trasmessa a corredo della
relazione. :

Per quegli obiettivi che presentano nella colonna “parametro™ una scadenza diversa da quella
del trimestre in corso, ¢ necessario in ogni caso indicare con precisione I’attivita svolta e la
frazione di essa necessaria al raggiungimento dell’obieitivo nella scadenza prefissata, con
specifica clencazione degli atti amministrativi posti in essere per le finalita sopra indicate.




Monitoraggio semestrale

Entro il mese di luglio, i Direttori di Dipartimento, sulla base delle relazioni trasmesse dai
Direttori Regionali ¢ delle risultanze dei propri monitoraggi, trasmettono, al “Servizio di -
valutazione e controllo strategico, internal auditing”, una dettagliata relazione sul semestre
appena trascorso.

Entro il mese di settembre I’Organo Collegiale di valutazione, avvalendosi del “Servizio di
Valutazione e Controlio Strategico, internal auditing”, previo incontro con i Direttori di
Dipartimento e con i Direttori Regionali, trasmette agli organi di indirizzo politico -
amministrativo le risultanze di cui sopra accompagnate da una propria relazione fornendo
elementi di valutazione sul funzionamento delle Direzioni Regionali e sulla realizzazione
degli obiettivi.

VALUTAZIONE FINALE

Al sensi della DGR 192/2008, i principi attualmente in uso in materia di valutazione dei
Dirigenti della Giunta presuppongono anzitutto una diretta conoscenza del valutato da parte
del valutatore di prima istanza; inoltre, esiste la possibilita di rivolgersi ad un valutatore di
seconda istanza in caso di mancata condivisione della valutazione; oggetto di valutazione
devono essere le prestazioni dei dirigenti, ciog il raggiungimento dei loro obiettivi, nonché i
comportamenti relativi alo sviluppo delle risorse professionali, umane ed organizzative ad
essi assegnate. ' _

Al sensi della DGR 127/2007, la valutazione di attivita complesse quali quelle svolte dai
Dirigenti pubblici richiede non soltanto |’assegnazione di obiettivi e la misurazione del
raggiungimento degli stessi, ma altresi la valutazione delle capacita gestionali espresse dai
Dirigenti stessi nel corso dell’anno di riferimento. Pertanto, la stessa DGR sopra richiamata
opera una distinzione tra negoziazione degli obiettivi (c.d. di attivita) che incidono per il 60%
nella valutazione complessiva dei Dirigenti, e negoziazione delle capaciti gestionali attese
che pesano per il 40% nella valutazione complessiva stessa. La percentuale minima
complessiva di raggiungimento degli obiettivi rispetto ai pesi assegnati & stabilita nella
misura di 50 punti su 100, al di sotto dei quali la verifica si intendera avere esito negativo ai
sensi e per gli effetti dell’art. 185 del regolamento reg. 6 settembre 2002, n.1.

Eatro e non oltre il 31 gennaio di ciascun anno i Direttori Regionali trasmettono ai Direttori
di Dipartimento, nonché, al “Servizio di valutazione e controllo strategico, internal auditing”,
una relazione in merito sia all’attivitd svolta ed al monitoraggio delle azioni intraprese per il
raggiungimento degli obiettivi assegnati, indicando il livello dj raggiungimento degli stessi,
sia in merito alle attivita istituzionali relative alla Direzione di competenza. Trasmettono,
altresi, le schede di monitoraggio debitamente compilate in tutte le loro parti, con specifica e
dettagliata indicazione di tutta la documentazione trasmessa a corredo della relazione.

Entro e non oltre il 15 febbraio di ciascun anno i Direttori di Dipartimento, sulla base delle
relazioni trasmesse dai Direttori Regionali trasmettono al “Servizio di valutazione e controllo
strategico, internal auditing”, una relazione sintetica ed esplicativa dellattivita svolta e del
livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati corredata dei provvedimenti posti in essere
per il conseguimento degli stessi.

L’Organo Collegiale di valutazione previsto all’art. 30 del rr. 1/2002 verifica i risultati
conseguiti dell’attivitd svoita ed il raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascun
Direttore di Dipartimento sulla base delle relazioni di cui aj precedenti paragrafi; istruisce e




formula per la Giunta le proposte di valutazione dei Direttori di Dipartimento e quelle
relative alle valutazioni dei Direttori regionali.

Al sensi dell’art. 189 del r.r. 1/2002, la valutazione dei Direttori di Dipartimento viene
effettuata, in unica istanza, dalla Giunta, sulla base degli elementi forniti dall’Organo di
valutazione ¢ controllo strategico, antecedentemente alla valutazione degli altri dirigenti
regionali, e, di norma, entro il mese di febbraio dell’anno corrente.

I Direttori regionali sono valutati dai Direttori di Dipartimento sulla base delle valutazioni
compiute dall’Organo Collegiale di valutazione, il quale provvede a formulare I’istruttoria
per la Giunta.




