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Dpgetto:  Approvazione del “Piuno riennate di attivita 2011-2013 e piana aziendate

AT dal U Bilancio pluriennale di previvione 20112013 ¢ del * Bilancio
3 preveniiva economico 2001 dell'lstituto Zooprofilattico Sperimentale detle
: Regioni Lazio ¢ Toscana di cui alfe Deliberazioni del C.d A, rispettivamense
an. FL2-3 deld 23020711

1 1.A GIUNTA REGIONALE
3 SLU PROPOSTA delia Presidente della Regione Lazio:

3 VISTA la Costituzione della Repubbiica Italiana;

]

VISTO lo Statuto della Regione Lazio:

VISTA la legpe regionale 18 febbraio 2002, n. 6, rccante la “Discipling del sisiema
erganizzative della Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza e al
personale regionale”, nonché successive modificazioni ed integrazioni;

VISTO il regolamento regionale 6 setternbre 2002, 0. 1, ¢ successive modificazion] ed
mtegraziond, concemente 1'organizzazions desli uffici e dei servizi della Giuna
regienalye;

VISTO ol Decreto della Presidenle dells Regione Lazie o, TO28% del 21 giungno 2010 che
nserva alla slessa |2 competenze incrent al sctiore organico di matesie relztive alla
salute;

ralnl et Lo ol

VISTA la legge regionale 6 agoste 1999, n. 11 concemente: “Riording deifstitnio
Avoprafilattico della Regloni Lazio e Toscana'™

e Dl

VISTO, in particolare, Uart. 22 deila suddetta legpe che prevede che 'csercizio della
[unzione di vigilanza ¢ controlle sugli atti dell'Tstitutg Zooprofilattico delle Regioni
Lazio ¢ Toscana, sia svolta aliernativamente, per un periodo di cinque anni, da parte
: cella Regione di cui non & espressione il Presidente del Consiglio di Amministreziene;

CONSIDERATO, inolire, che all’art. 23 della suddecta lepge vengono elencati gl atti
sotropostt al controllo di cui all’art. 22 co., 2, nonché fe modaiita di atruazions di tale

consrollo;

; ' VISTA la determinazione n. D3709 del 2771042008 e successiva EEOTAZIONE Gon
Determinazione n. D2413 del 04082000 con le quals sono state definite le proéedure
| egionahl per i1 controlio degl aii dell™stilute Zeoprofilattico Sperimentaie delle
Regioni Laziv e Toscana, i coi agh arte. 22 e 23 della sopra oitata L. 117 939
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PRESO ATTO che il Consiglio di Amministazione deflIstinnio Zooprofilattico
Spenmentale delle Regroni Lazio e Teoscana ha adottato in data 25012011 lc
sottoindicate deliberazioni:

- Deloa I Puano tiennale di attivitd 2011-2013 ¢ piano aziendale 2011 —

: adorione,

: - Del n. 2: Bilancio pluricnnale di previsione 20 1-2013 — adozione,

; - - Bel n. 3: Bilancio proventivo economico 2811 - adozione:

]

3 PRESO ATTO, altresi, che | documenti risultano integralmente acquisiti aghi atei ¢

1 conservatl presso gli urfict della Direzione Regionale Assetto Istiluzionale, Preveaziong

] @ Assistenza Terriioniale, in quanto trasmessi con nota del Presidente del C.dA.
dell’Iséimto Zooprofitattico Sperimentale delle Regieni Lazio ¢ Toscana n. 606 del
ZEOLZ0ET;
CONSIDERATO che con nota rif. prot. 0. 34941 del 17/02/2011 def responsabile del

procedimente a1 scnsi della Determinazione dipartimentale o D3709 del 27/10/2008 —
aggiarnata con Determinazione dipartimentate n. D2413 del 04/08/2009, & stawo
richigser ab Dinpente dell’Area Risorse Finanziaric deila Direzione Regionale Risorse
timane & Finanziarie del 3.8.R. il parere di competenza in metito all’adozione del
bitancio plunennale di previsione 2011-2013 ¢ del bilancio preventivo econemico 2011
dell’Isututo Zooprofilattice Sperimenzale delle Regioni Lazio e Toscana, i cui —
rispettivamente - afle Delibers del C.d.A. nn. 2 & 3 de] 25015201 1;

L FRESQ ATTO che con nota prot. n 48912 del 07:03/201] & pervenuto parere
favorevole in merito alla rchicsta sopra specificata con la reccornandazione che qualora
il finanziamento ricenosciulo in sede di riparto definitivo del F.S.N. 2011 dovesse
essere difforme rispetio a quello previsto nella Delibera del C.d A n. 3 del 250172011,
clsntuto dovrd provveders ad effettuars le variazieni del caso per garantire il ParGEeio
di bilancia;

FRESQ ATTO che la Regione Toscana ha cspresso parere favorevole  sui
provvedimenti sopra specificati con Deliberzzione della Giunta Regionale n. 188 de]
j 2870272011 ¢ rasmessa con no email del J4/06/201 1, come da nostza richiesta prot. o.
I3 34958 del L7/02:20101;

PRESO ATTO, anche, del parerc favorevole del Dirgente dell’Arca di Sanita
Weterinaria, cspresso con nota prot. oo 116273 del 20/06/201 1, in merito akla Del ». ]
del 23:01/2010 concernente 'adozions del “Plano triennals di ativitd 2011-2013 o
|pano weziendale 200 (™

Ak

RITENLUTO, per quanto sopra esposto, ai fini dell’ssercizio delle funzioni di vigilanza
¢ controlto di cui all’are. 22, comma 2 datla legge regionale . 11 del & agosto 1999 o
i ) successive modificaziont e integrazioni, di approvare 1 sotioelencati provvediment

Dotmna 3
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dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Toscana e Lazio, adottati dal
Consiglio di Amministrazione dell’[stituto medesimo in data 25/01/2011:

- Del, n, 1: Piano triennale di attivita 2011-2013 ¢ piano aziendale 2011,

- Del. n. 2: Bilancio pluriennale di previsione 2011-2013,

- Del. n. 3: Bilancio preventivo econamico 207 1

ATTESO che la presente deliberazione non & soggetta a concertazione con le Parti
Sociali;

|
;]

all’unanimita,
DELIBERA

per le motivazioni richiamate nelle premesse:

- di approvare il “Piano triennale di attivitd 2011-2813 e piano aziendale 20117, if
“Bilancio pluriennale di previsione 2011-2013" ¢ il “Bilancio preventivo economico
20117 dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Lazio ¢ Toscana di
cui alle Deliberazion del C.d.A. rispettivamente nn. 1-2-3 del 25/01/2011.

- di preveders che, qualora il finanziamento riconosciuto in sede di riparto definitivo

del F.8.N. 2011 dovesse essere difforme rispetto a guello previsto nella Delibera del
i C.d.A. n. 3 del 25/01/2011, I'lstituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni
lL.azip e Toscana dovra provvedere ad effettuare le variazioni del caso per garantire
} il pareggio di bilancio.

{l presente provvedimente sard trasmesso all’Assessore al Diritto alla Saluie della
‘ Regione Toscana, ai Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Coordinatore del
Muclee di Valutazione ed al Direttore Generale dell'lstituto Zooprefilattico
Sperimentale per il seguito di competenza .
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Gli allegati parte integrante sono disponibili presso la Direzione regionale assetto
istituzionale, prevenzione ed assistenza temitoriale.
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ALLEG, alla DELIB. N. w2 i

Dipartimente Programmazione Economica e Socizle
Direzione Programmazione e Risorse del Servizio Sanitario Regionale
Area Risarse Finanziarie

Area. DB/O7/0. Roma, li...... I (T =T
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Alia Direzione Regionale Assetto stituzianale,
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Ecnet
Oggetto: Controlle degli atti dell’lstituto Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni La‘ﬁ@e

Toscana — Parere ai sensi delle Determinazioni Dipartimantali n. D3709 del 27/10/2008
en. 02413 del 04/08/2009 - BILANCIQ PREVENTIVO ECONOMICD 2011,

Con riferimento alla procedura prevista dalle determinaziont dipartimentali di cui all’'cgzetto,

sf rappresenta quanto segue:

1.

W Bilancie economica di previsione anno 2011 adottato  dalilstitute Zooprofilattico
Sperimentale detle Regioni Lazio e Tescana, con deliberazione n. 3 del 25/01/2011 evidenzia il
nareggio di bilancio;

Il suddetto risultato & raggiunto considerando tra | ricavi un contributo riferite al F.5. N, pari
ad € 25.715.000,00 che risulta sostanzialmente in linea con la proposta di riparto dei F.S.N.
2011 predisposta dal Ministero della Salute e trasmessa per l'intesa alla Conferenza 5Stato-
Regioni (nota CSR 6248 del 28/12/2010} che prevede un finanziamento per I'lstituto
Zooprofilattico pari ad € 25.625.014,00 comprensive delle quote vincolate per contratto; nella
richiamata delibera si rimanda a successivi provvedimenti Feventuale presa d'atto di
vartazioni che si rendesse necessaria in presenza di “nuove maggior entrate” qualora con il
riparto definitive de! F.A.N. 2011 dovesse essere riconasciuto un maggiore finanziamento

all'lstituto;  la stessa procedura dowrd essera attivata qualora venga definitivamente

alf'imparto previsto;
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3. Neibilancio in argomento sono altresi previsti ultericri finanziamenti vincolati da Regione per

un importe complessive di € 2.000.000,00 per i guali si rimanda a Codasta Spettabile

Direzione la valutazione sulla congruitd degli stessi;

4. |l Collegio Sindacale esprime parere favorevole sul bilancio di previsione 2011;

Tutto cid premesso si ritiene di poter esprimere, per fuanto di propria competenza, parere

favorevole ail'approvazione del bilancic economico di previsione 2011 dell’lstituto Zooprofilattico

Sperimentale delle Regioni Lazio e Toscana con la raccomandazione che qualora il finanziamento

riconasciuto in sede di riparto definitive del F.5.N. 2011 dovesse essere difforme rispetto a guello

Ty

previsto nella delibera 3/2011, l'istituto dovra pravvedere ad effettuare le variazioni del caso per

garantire il pareggio di bilancio.

iL DIRETTORE

Birezione Regionale Assetto Istituzionals,
Pravensions Territoriale
[An]]
aott ng
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ESTRATTO DAL VERBALE DELLA SEDUTA DEL  28-03-2011 (puwmic &, 26 )

Delibora & OUIRR el Z8-03-2011

Proporemre
[PANTELA SCARAMUCOTA

MRLAZIONE GENERALE DIRITTL DI CITTADINANZ A F COESIONE SOCIALE

PubblicitaPubblicazione: Atto soggetto a pubblicazione su Banca Dati (PED)

LDirigente Responschile:Emanuela Baloechini

Exienvore: Alessandro Millo

{lgeeio;

Espressione parere ai sensi dell'ast. 23, comma 2, della L.R, 29 luglic 1999 n, 44, su deliberazioni
adottare dall'lstituto Zooprotfilattico Sperimentalz delle Regioni Lazio ¢ Toscana.

Presenti;
SALYATORE ALLOCC A LLCA CECCONRAQ AMMA MARSON
RICCARDD NENCINI GIANNI SALVADORD  DANICLA SCARAMUCCLA

GIANFRANCO SPWVONCINTE . STELLA TARGETT]

Agzenti:

FINRICO ROSSL ANNA RITA BRAMLURIN]  CRISTINA SCALETT]
ALLEG s

AL

Derumincsioneg  Mubilicazicnz Tipo of rrasmissions Rijerime mo
4 51 Cartacec—Digicala Atto 17517
I3 g Cartacenr12igicale Atto [Z250LT
i i Cartagen+Dipilale Alto FESLT

STRUTTURE INTERERNA T

Tioo fenomingzione
[dirgzicone Genorale DHREZIONE GENERALE DIRITTI N CUOITADINANT A F COLESIONE
SOCIALE




LAGIUNTA REGIONALRK

Visto Part. 23, comma 2, della LR, 29 luglio 1999 n. 44, ¢ successive muodificazioni, che stab lisce
che sone sottoposti all’approvazione della Regione, al sensi dellart. 22, comma 2, #leuni
provvedimenti adotiati dall*Tstitute Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Toscana ¢ Lazia, ta
1 guali 1] mane triconale delle ativita, il plano annuale delle attivita, i hilancio pluriennale di
previsione, il bilancio preventivo cconomico annyale;

Bsaminatl 1 provvediment, di scouite clencatl. adottati dal Censiglio di Amiministrasione
dell tstiture Zooprofilattico Sperimentale delle Regioni Toscana ¢ Laria:

- deliberazione no 1 del 25.00 2011 con cui si adotr il piano triennalc delle adivitd 200 12013
cd il piano aziendale 201 1

- deliberazions o, 2 del 23012011 con cui si adotia 1 bilancio plusicnnale 4 previsione
2011720103,

- deliberazione n. 3 del 23002001 won cui ¢i adotta if bilancio preventive economice 2011:

Visto il parere favorevole capresso dal collegio dei revisori relativamente al Gifancio preventivo
ceonomico 2001 23 al bilzncio pluriennale di previsione 201 L2010 3:

AVOTEUNANIMI

DELIBERA

| di esprimere parere favorevole. ai sensi dell ar. 23, comma 2. della 1R, 29 luglio 1999 n, 44, sui
seguenti provvedimenti adottati dull Istituro Zooprafilattico Sperimentale delle Regioni Toseana o
Luzic:

- deliberazione no 1 del 23002001 can cul o adotta ! piano trienngle detle attivita 201 (72013
¢d 1] plano aziendale 2011 (Allzgate A

- deliberazione n. 2 del 25.00.2001 con cui sioadoita i bilancio pluriennale di previsione
201120 3 (Allegata B):

- deliberazione n. 3 del 25012001 con cul 31 adouta il bilancio Preventivo ceonemico 2711
PAlfesatn O

. di trasmettere i] presente atto alla Begione Lazio. a cura della competente Dircziane Generale,
per 2 definiliva approvazione dei provvedimenti dell [stiture Zoopraftlaliico Sperimentale d:lle
Hemieni Toscana e 1.axio,




Il presente atto, soggeito a puoblicaxions ai sensi deil art, 18, comma 2, lott. a) della 1R, 23/2007,
1 quanto conclusiva del procediments amministrative regionale. & pubblicate integralmente sufla
banca dati degli alti amminisrativi della Giunta regionale,

SEGRETERIA DELLA GIUNTA
(L DIRETTORLE GENERALL
ANTONIO DAVIDE BARRETTA

LI Dirigente Responsabile

EMANLUELA BALOCCHIN

1 Direttore Generale
BEATRICE SAS%]



 DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE ECONOMICA £ SOCIALE

Direzione Regionale Assetto Istituzionale, prevenzione o assistenza territoriale
Arza Saritd Vorerinaria 08/10

Proc n.- A4 2 22 perosrio Romz, 2§ Gilj, -

:Jff

Al Direttore Regianale

ALIEG alla DELIB, N Bij' Jh‘ Aszerto lstituzionale, Drevenziane

j j £ Bssistenza territoriale
I A
peL..... 4 LUG, 200 ..

Oggetre:  Controflp degli auwi dell'tstituto Zooprofilattico Sperimentale defle Regieni Lozio e Toscong —
“Piano wiennale di attiviga 201 I-2013 e pianoc aziendale 201 1" Pareie,

Can riferimento afl'oggetio o conformemente alla procedura individuaes da questa Regione
con Determinazione dipartirmentale n, D370% del 27/ 1042008, riguardo la Deliberazione del C.d.A.
n. | del 25/01/201| concernente Fadozione del "Pianc rriennate di attivied 2011-2013 ¢ piano
aziendale 2011, si rappresenca quanto segue,

regionali e lc azionf proposte dal Diretrore Generale rispondano alie esigenze richieste, siz come

azioni singolarmente wvalutate, sia come rispasta complessiva agli objettiy] fondameniali da
Faggiungers,

Il Dirigente dall Area

Darct, Uso fheli rei}

£

Provanzone g Ssalstenzx Territoriale
Il Ciirmutors
dott.480 Miriam Ciprion]
) I'*“/
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dell'lsitule Zooprofilattice Spenimentalz delle Regioni Lazio ¢ Toscana

Estratio dal verbale defla seduta de] 25 gennaio 2011
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L anno 2011 1 giommo 25 _del
mese e pennaio . alle ore
14,30 - presso la sede delllstitmte  Zooprofilattico

Sperimantale delle Regiom Jarxio e Toscana, si & tunite i1 Censiglio &
Amministrazions cosi Composisy

Marrueei Pier Luig) - Presidents

Pascale Allunso Yice Presidente

Forlamt Emmanuele Coruponente

Raili Luciano Componente

Tetlarim Vittornio _ Componente

AZEISTONG:;

Brizioli Nazareno Renzo Direttore Generale
Cinlke Antonie Direttore Ammmninistrativo
Bachenni Mario Presidente Collego Revisori
{omissis)

Azsenti:

DELICERAZIONE ™. 1

OGGETTO: PIANCG TRIENNALTE D! ATTIVITA® 2011-2013 E PIANO
AZIENDALE 2011 - ADDZIONE.

et ‘ﬁ\nn_».::'é_‘* .




Delibera def ¢ A n.1del 25 gennaio 2014
Piano triennale di atfivits 2011-2013 e Piano aziendale 2011 - Adozione

1l Consigiio di Amministrazione

= visto i decrsto legislativo n. .2?'[} del 1993 sul ricrdinamentqdemr‘ [stifuti Zooprofilattici:

* vista la leggé n, 11 del B:8.1999 delja Regione Lazip g sUccessive modificazion] e
integrazioni: o |

* Vvistala legge n. 44 de 29.7.1999 della Regione Toscana @ sucoessive modificazioni ec
integrazioni . _

* Preso atio che f'arf, g, c{ﬁmma 3, lettera d) delle citate [eggi regionali dispone che |
Consiglio di Amministrazione “adotta annuaimente i plano triennale of attivita ed i bitancio
Bluriennale di previsione predﬁsﬁosﬁ dal Direttore Generaje”

* Preso atte che I citato art 9, comma 3, leftera e) dispone che if Consiglio dj

Amministrazione “adoita i piano annuaie oi attivits ed # bilancio preventive BCOROMICE

annuale predisposti daf Direttore Generale™
* considerato che i Direttore Generale, con deliberazione n, 86 del 17 dicembre 2010
ha predisposto il Piane triennale 2011-2013 ag i Piano Aziendale 2017 rimettendoli a
questo Consiglio per le determinaf:ianr’ di competenzs;

- Udita lesposizione def Presidents il quale richiama innanzitutts il documento che il

Fadozione (akegato Al
- Preso atto che tuttii consiglieri concordana con le valutazion; espresse dal Presidente.
anche in considerazione dellg condivisione de! contenyto del surrichiamate documentg

approvato nel corse della sedyts odierng:

»  Ritenuto quindi opportuno, sulla base di guanto sopra esposto, dover procedere ajla
adozione del Piano tiennale 2C11-2013 e del Piano annuale 2011, nel test

predispasto dal Direttore Generalg, ai sensi dalle legar regionali citate jn Premessa
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- di adoftare. con s motivazioni espresse in narrativa, il Piano triennale 2011-2013 ed |I
Pianc annuale 2011 dellistituto Zooprofilattice Sperimentaie delle Regioni Lazio &
Tascana,. nel testo predisposto dal Direftore Generale con atto . 588 del 17
dicembre 2010 ed allegato alla presente deliberazione per farne parte integrants &
sostanziale {aﬂegat‘a Er}.' | -
.= di trasmeattere I3 presente deliberazione aila Regtune Lazfo per ta relativa
approvazions, quale Regione titolare delle funzioni di controllo e vigilanza ai sensi

deli’art. 22 deile leqgi regmnah richiamate in premessa.



Il processe verbale da cul ¢ desuio il presente estratto risultz sottoscritto come segue:

2 : o :
Pl _ 1l Presidente Pier Luigt Marruce

Firmat

1] Segreta:rim Verbalizzanle
Tiott, Antonto Cirilio -

Per copia conforme all originale

Roma, iﬁ;—['/%u‘
. Lo

Frol ™.

I Comitato Interregionale di Vigilanza sull'Istitmte  Zooprofilattico
Sperimentale delie Regioni Lazio ¢ Toscana ha consentito Pulteriore corso nelle
seduta del con verbale n, _

Per copia conforme all’onginale
1. SEGRETARIO

Poma,




{Allegato A alla defiberazione n.1 del 25 gennaio 2011}

DOCUMENTO APPROVATO DAL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE
DELLTISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE DELLE REGIONT LAZIO E
TOSCANA AL FINI DELL'ADOZIONE DEGLI ATTI PROGRAMMATICIE DI BILANCH)
PREVISIONALI 2011-2013 I’R'DPC._!STI DAL DIRETTORE GENERALE

il Direttore Generale ha rimesso al Cansiglio di Amministrazione le proposte degli

atti programmatici e di bilancio per la relativa adozione e ciog il Piano tnennale ed il Piano

annuale, il Bilancio pluriennale ed if Bilancia economico di previsions annuale. §i tratta

degli atii piu-importanti che le leggi attribuiscono alla competenza del Consigiio & la ioro
discussione ed adozione rappresenta uno dei momenti pid significativi detla sua attivita.

GCon tail atti si programmane non solo e attivitz future ma si delineano anche le
strategie che Vlstituto vuole perseguire.

I Consiglio & consapevole che i atti sattopc-stl al suo esame, riferiti al triennio’
2011-2013 &, in paricolare, all'annualita 2011, non saranno gestifi interamente dagii
organi attualmente in carica in guanto scadono & saranno guindi sostituili in tale anno; ed
anzi || Direttore Generale si € recentemenie dimesso per ricoprire un nuovo e prestigioso
incarico conferitogli dalla Regione Lazio. Feraltro il Consiglio & alirettanto consapevole che
Fattivita dell'lstitute non pud e non deve risentire di tale situazione con momenti di stasi,
considerando la fisiclogia delle procedure di rinnovo degli organi.

Oltretutto anche i processo di aziendalizzazione che si @ compiuto in questi anni,
unitameante ai progressi compiuti in futti | settori di attivitd (ricerca, sicurezza alimentare,
tutela della salute animale, positiva coilaborazione con le Regioni e con il Ministero)
rendono non solo formalmente necessaria 1a certezza delie indicazioni programmatiche,
degli obiettivi, |z predisposiziene di budgeis: in sostanza |a garanzia della confinuita nel
governo della struttura, In tal senso il Consiglio riiene di procedere alla valutazione ad
adozione degli afti proposti da! Direttore Generale con la. stessa impostazione degli scorsi
anni. predisponende gquesto documento per una valuiazione complessiva dei tre atti, alla
luce anche di guante in pracedenti analoghe occasioni evidenziato.

Il Consiglio, nellesaminare tali atti ed esprimersi quindi nel merito, ha suoltu una
valutazione compiessiva, tenendo conio dei seguenti riferimenti:

1. la mission assegnata all'lstituto, desumibile dal quadro normativo nazionale &
regionale;

2. 1l lavoro svolte nel corso dell’anno EE!'IG _

3. gli indirizzi deliberati dal Consiglio i! 2 dicembre 2010. sulla base degli incontri svolti

con {e Regioni Lazio e Toscana

1} — LA MISSICN ASSEGNATA ALLISTITUTGC.
Per guante riguarda la mission assegnata dallo State & risultata, nel 2010
confermata & consolidata anche con l'approvazione e I'attuazione del Decreto 27/2/2008,
retativo alle attivita di controllo ufficiale sugli alimenti di origine vegetale non trasformati.

[




Nella proposta di piano triennale tale argomente viene sviluppato, dal Direttore

- Generals, con specifiche e convinte argomentazioni, anche can riferimento allo scenarin

nazionale ad alle “sfide” cyj adeguatamente nspondere, nel contestn delle problematiche e
delie strategie definite a livello europea e internazionale. .

Fresso I'lstitute sono ubicati =ei Centri oi referenza Razionale, intesi come strurmenti
operativi di elevata o comprovata comipelenza nei seltor] della sanita animale, della
sicurezza alimentare e dell'igiene dagli alimenti (D, 4 ottobre 19499) e costituiscono ver]
S propn punti di accellenza per lintero sistema nazionale g Pef le organizzazion
internazionali con cu BCNg In rapporto:

- Centro per l'antibicticoresistenza-

- Centro per lanemia infettiva equing;

- Centro per gl organismi geneticameante madificati;

- Centro per le maizattie degli equini;

- Lentro per Ia quality del latte e dei prodotti derivati degli avini e dei caprini:

- Centro df referenza nazionale psr fa medicina forense veterinaria,

sirumento operativo di elevalg provata competenza, che svolgono attivitd specialistiche
in seftori individuati dalle amministrazioni regionali, | dettagiio e fe considerazion;-
specifiche sone contenute negil indftizzi deliberati dal Consigiio.

In particolare, per quanic riguarda la Regione Lazig, nel confermars peril 2011, gii
Obiettivi fissati per 'anno 2010 e contenut! nal Piano triennale 2010-2012, allz Sanity
pubblica veterinaria Spettano compiti complessi e articolati; sinteticamente BSS possono
essere riassunti nella gestione complassiva della =ajute animale, de! delicato equiitbrio

Uome-antmale-ambiente e delia tutels igienico-sanitaria degli aliment di orgine animaie.

Neilla realta dealia Regione Lazio la sicurezza alimentare & il comparto agio-
zootecnico rivestono caratteristiche di notevole importanza economica e sociale, tenendao
canto della grande rilevaniza produtiiva ed anche occupazionale degli allevamenti & delle
ihdustrie agroalimentari presenti in tale Regione. .

Relativamente alla Regione Toscana: sl confermano  le linee stralegiche  definite
con il Piano Sanitario Regionale vigente, che governano le attivita e che caratterizzano per
il triennio di vigenza, Ja poliica sanitaria. Assume particolare rilevanza il fatto che || Piang,
nel’ambito del Progetto "Sicurezza alimentare”, oltie a presentare con chiarezza shiettivi e
risorse che si intendono perseguire ed utilizzare, cainvolge in maniera sostanziale Istituto,
che risuita, in tal modo, tra | prétagonisti della politica perseguita dalla Regione,

Compiessivamente =i pud affermare che, nel corso di questi ultimi anni | rappori
con le due Regioni hanno seghalo progressi estremaments significativi, sia sotto 'aspetto
della condivisione degli obiettivi sia per guanto riguarda un pid efficiente raccordo anche
delle strutture erganizzative. :

Per il conseguimento degli obiettivi sopra richiamati, anche sulla base dei modslli
delineati dalle leggi regionali, 'lstituto ha definito armai un impianto istituzionale che si sta
rivelando efficace sotto |l piofilo del funzionamento. nel'ambito del moderno concetto di
aziendalizzazione

2] - IL LAVORO SVOLTO NEL 2010
In preparazione degli indirizz; per il Direttore Generalg, il Consiglio ha svolto
diversi incontri con esponenti delie Regioni Lazio & Toscana; in tali occasioni & stato
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apprezzato il livelle qualitative e quantitative dellattivita svolta, anche se& una
valutaziona pill compiuta potra essere svolta in sede di discussione ed adozione del
bilancio d'esercizio e della relazione annuale di attivita relativa a tale annualita. Fin
d'ora si pub comungue affermare che ['stituto, unitamente alle due Regioni, si colloca a
piens nel contesto delle strategie delineate dall'Unicne Europea - si pensi alla
costituzione dellAutoritd europea per la sicurezza alimentare (EFSA) — nell’ambito di
nucve palitiche per far fronte a sfide sempre crescenti. Per far si che |a risposta sia
eificace & comungue necessario che vi sia coordinamento ed omogeneita di programmi;
I'attivita 2010 si & svalta gid tenendo conto di alcuni dati che emergono  dal progetto di
valutazione di performance con il MES dell Istituto S. Anna di Pisa che, per i risultati sia
scientifici ed operativi gia raggiunti, si caratterizza per 13 sua rilevanza e |a sua fruibilita
anche a livello nazionale, guale “progetie pilota”. Intanto pud consentire di proseguire
la sperimentazione, nell'anno corrente, in ordine alla applicazione nelia pratica di aleuni
indicator individuatt e condivisi, per ta verifica dei dirigenti. _

Nel 2010 purtroppo !lstituto ha dovuto prendere atto che non sono stati risolti
compiutamente alcuni problemi che hanno condizionato, a volte pesantemente. la sua
attivita. Si pensi alle questioni finanziarie {modalita di accreditamento delle risorse, per le
quali, peraltro, alcune novitd si sono iniraviste), a guelle del personale per il quale |
sanatoria ha prodotto indubbi risultati positivi, ma che non ha consentite-una soluzione
radicale del problema, considerando che gran.parte dei progetti assegnati sono in genare
sistematicamente confermati: anno per  anng, con una conseguente gestions del
personale addetto assai impegnativa e non risolutiva della natura del rappoito di lavoro.
Permane inoltre la disomogeneitd delle situazioni in diversi lstituti Zooprofilattici per [a
mancanza, in alcune Regioni, dei prowedimenti legislativi attuativi decreto 270. A cid
devono aggiungersi i problemi che stanno emergendo nelia legislazione in divenire, in
particolare per quanto concerne anche il futuro assetto istituzionale .degli 112288, per il
rischio di una sostanziale riconduzione '

3. INDIRIZZI BELIBERATI DAL CONSIGLICO CON ATTO N. DEL 2 DICEMBRE
2010,

Per l'esame e per il giudizio degli atti programmatici deliberati dal Direttore, oltre a
fener conto della mission assegnata all'lstituto ed al lavoro svalto nei 2010, & utile e
necessario confrontare | contenuti con gli indirizzi deliberati dal Consiglio ed inviati al
Direttore. : : _

Questo confronto evidenzia che gii afti del Direttore fengono interamente conto di
quante deliberato dal Consiglio, sia per quanto coneerne la continuita e lo sviluppo dei
piani & delle strategie in essere, sia in relazione ai progetti ed alle attivita con il Ministero e
le due Regioni, :

Cio conferma la pigna sincronia e sinergia tra | due Organi, elementi importanti dei
concetti di “fare sisiema” & “fare squadra” armai largamente acguisiti al'interno defllistituto,
che permette-di operare insieme, pur nel rispetto delle rispettive competenza.

It Consiglio uscente auspica che i nuovi organi mantengano su questi livalli tal
rapportt e sinergie. Ad essi il Consiglio sente anche il dovers si segnalare alcune
problematiche che, seppur adesguatamente affrontate, hanno prodotto elaborazioni
importanti ma nen ancora atfi formakmente definitiz In particotare: '

- Revisione del Regolamento interne di organizzazione

- Razionalizzazione delle attivita dei Laboratori

- Approfondimente e perfezioanamento delie tematiche relative alla comunicazione ed
afla informazione, al fine di garantire tempestivitd e completezza delle informazioni
framite il sito Internet deli'tstituto, il rilancio della funzione del "partavoce” un pid
efficiente coliegamento informativo interno.
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c gl Inizigtive mirate alla gestione del Bilancio sociale con particolare rifsrimenta agli

stakeholders dell'lstituto;

- Definizione delle questioni relative al personale ed agli investimenti

- Azione verso il Governo per ta modifica dei criteri e delle modalita di finanziamenio
degli Istituti e per la soluzione positiva della ormai annosa questione delia richiesta
di investimenti ex art. 20, :

Sulla base delle valutazioni che precedono il Consiglio passa all’esams dei singoli
atti sottoposti atla sua attenzione per gli adempimenti di legge:

- Deliberazione del Direttore Generale n. 686 del 17 dicembre 2010 concernente
it Piano friennale delle attivitd 2011-2013 ed il Piano annuale 2011;

- Delibherazione del Direttore Generale n. 683 del 17 dicembre 2010 concernente
il Bilancio ecanomico di previsione pluriennate per il 2011-2013:

- Deliberazione dei Direttore Generale n. 682 del 17 dicembre 2010 concernehte
il Bilancio economica di previsione 2011;

1. Piano triennale delle attivitd 2011-2013 ed il Piano annuale 2011

Fer gquanio conceme it PIANG TRIENNALE it Direttore Generale ha voluta, come
negli anni. scarsi, presentare un piano “siraiegico” pil che un mero elenco di progetii,
meglio specificati nel Plano-annuale, per delineare con chiarezza le linee fondamentali che
dovranne informare l'attivitd delfistituto. E’ questa una scelta giusta e condivisibile in
guanto offre, tra aitro, un chiaro punto di riferimento a tutti coloro che allinterno ed
alfesterno si relazionano con [llstituto, evidenziando le politiche . che s voglicno
perseguire, al fine di saper rispondere alle nuove sfide che ci stanno di fronte. :

Ci¢ potra consentire ai nuovi organi di. avere piena consapevolezza del contesto in
cui Mstituto opera. Nel daocumento si evidenziano in particolare: :

a) le sfide europee che il SSN si trova ad affrontare jn un contesto di
cambiamento  demografice e conseguente anche epidemiologico,
dellampliamente di disparitd socio-economiche, della limitatezza delle
nsorse a disposizione, dello sviluppo tecnologico da incrementare, dalle
crescentt aspetitative; -

b) lattivazione di forme di cooperazione ed alleanze che agiscano su livelli
multidimensionali, utilizzando le esperienze internazionali, nuove risorse
umane che assicuring un ricambio generazionale oltre atla creazione di
nuove figure professionali;

¢) il rilancia della prevenzicne basata:

1. sulla sicurezza degii ambientt di vita e di lavoro
2. suila sanita pubblica veterinaria;
3. sulla nutriziong. ' -

In taie contesto & ovvia importanza della ricerca e della innovazione sanitaria, nelia
considerazione che. la ricerca sanitarfa non & solo progresso sclentifico e tecnologico,
rappresentando un vero € proprio investimento per incrementare la salute dai cittadini &
quindi le loro aspettative di vita, garantendo loro una sanita ad afto livello.

N piano sotlolinea in maniera deitagliata, nel contesto sopra esposto, il ruolo
importante e determinante della Sanita pubblica veterinaria ¢ det beressere animale,
individuando le linee che Istituto dovra seguire, oltre al ruolo & le azioni di compsienza
delle Regioni. E' meritevole di segnalazione [a parte del Piano triennale che affronta tals
argomento;




Ja i
“Sanita pubblica veterinaria e benessere animale

Nef campo deffa sanité animale sono stali raggiunti obiettivi di buon consolidamento dei

fivelli ordinary di aflivita in tulti | setfori d'intervento. La sffuazione sanitaria def patrmonio

zootecnico ffaliano, in forza def piani di eradicazione e di sorveghanza messi in atfe da

anni, puo essere considerata sotfo controflo, pur permanendo in alcune partt dfef terriforio

situazions crifiche refativamente alla fofta ed eradicazione di afcune malatfie zoonosiche.

Tutte fe azioni e attivita messe in campo sono conformi alla nuova skrategia per fa satute

degh amimali gelfUnione europea (2007-2013). "Prevenire é meglio che curare” che ha

fissato afcuni obiettivi ambiziosi per migliorare la salufe daghi animali. A tal fine le Regioni e -

fe Frovince autonome predispongono un piano regionale triennale di prevenzione

velgrinana | cui obigttivi € Strategia sono sovrapponibill a quelli nazionall e consistono in-

* assicurare un livelio efevato Of salute pubbfrca nducendc lincidenza di rischi biclagici e

chimicr per fuomo;

« promuovere fa salute degl animali con la prevenzione/iduzione delfincidenza defle

malaftie deglf animali e nel sostenere, in tal modo, f'aflevamento e feconomia rirale;

« mighiorare la crescita economica/coasione/compelitivita garantendo la libera circolazione

delle merci e movimenti proporzionati per gii animal:

» promuovere fe pratiche di allevamento e if benessere degli animali per prevenire i pericolf

colfegali afla salute degﬂ animall e minimizzare fimpatfo ambientale a sostegno delfa.

sirategia delf'Ue a favore dello sviluppo sostenibils.

Pertanto la sirategia si avvale del principio secondo cui i controlli non devono essere Jalft}
concentrati suf prodofto finale, ma distribuiti lungo tutto i processe df produzione, con una

visione complessiva ‘dai campi alla tavola” L'analisi del rischio & fondamenfo essenziale

df questa polifica e tutli gli operatort. coinvolfi nefle singole fasi produtfive e distribufive
deffalimento, diventano ‘responsabili gr'uddfci" cfascuno per fa propria parte, defia
stcirezza dai prodotty,

Far i prossimo fufuro, obieftivo ESEEHE!EJ’E e guello di sviluppare un sistema o
epidemiosorveglianza nazionale. Per raggiungere ‘tale scopo le Regioni & Province
autonome sono chiamale a implerentare fe infrastrutture e | sistemi gia esistenti af fine oi
realizzare un unico sistema integrafo di refi di sorvegiianza epidemiclogica che consenta

i mettere a disposizione fe informazioni di governo utiff ad assicurare la difesa sanitaria

degh affevamenti @ in grado df sostenere adeguataments le politiche di valutazione ¢
gestione dei nschi, sfrutfando fe sinergie degli applicaiivi esistenti e completandone le
funzionafita, in modo da permettere alle isfituzioni df competenza of soddisfare | debiti-
informativi ed adempigre ai compill istifuzionali in maniera precisa ¢ puntuate, ridurre gif
cbbiight Burocraticl, accelerare la de materializzazione e giungere alla semplificazione

amiministrativa.

il “Centra nazionale di fofta ed emergenza contro te malfaitie animali®, di- cui alla legge

244/2005, assicura la tutela della salute deglf animalf nonché garantisce if coordinamento
e luniforme applicazione, suffinfero forritorio nazionale, degli interventi, delle attiviia e
deffe misure inerenti alla sanita animale, anche per fe finalitad di profilassi infermazionafe,

nel rispelio degl obblighi pasti dalfa normativa comunitaria e def Codice zoosanitario

internazionale delfOrganizzazione mondiale della sanité animale (Ofe) e gestisce fa lista

nazienale di esperti di pronta reperibflits, nella guale sono inserti soggetti di comprovata -
esperienza nef campi defla sanita animale, delfepidemiclogia, dei piani di emargenza e
della legisfazione veterinaria sie comunitana sia nazionale.

Vengono altresi distintamente sviluppati | temi relativi ai seguenti argomenti:




Fiani di profifassi e anagraff zoofecniche

Tutela del benessere animale

Sictwezza degh alimenti e nutrizione

Ambiente e catena alimenfare

Sicurezza deglf alimenti di origine vegetale — Prodotif fitosanitar
gfene deghl alimenti di origine non animale

H Prano Nazionate Infegrato (Pni o Mancp)

Da una lettura approfondita del piano proposto, emerge con chiarezza quanto
Vistituto sia da tempo fortemente impegnato. nel perseguire gli obiettivi e e sirategie
definite a liveilo internazionale, in stretta sinergia-con le Regioni Lazio & Toscana anche

{ramite la gestione dei progetti assegnati.

IPIANO ANNUALE si caratterizza, come sopra detto, quale strumento aperativo e.
di detlaglio delie linee delineate nel piano triennale con il quale risulta coerents. in tal
senso sl presenia come un dogumento concrete che fiene conto delle reali risorse
finanziarie di cui & prevedibile 'acquisizione, nonché dei condizionament che comungue
sono dati da guanto previste dalla legislazione nazionale e regionale, in un mamenie

' certamente non facile per tutto il sistema economico e quindi la finanza pubblica. In questa

oftica it Piano non propone iniziative astratta che tengono conto solo dej bisogni, ma
anche delle reali possibilitd di intervento nel contesto delle risorse prevedibili. Questa
impostazione di “fondo, del resto, emerge anche dalla Relazione illustrativa, d
accompagnamento afla documentazione proposta, redatta dal Direttore Amministrative,
ove i riflessi delle decisioni nazionali e regionaki assunte ed in corso di definiziene,
risultano esposti in modo coerente ed organico. .Da cid emerge anche il significato che
viene aftribuito aifa capacitd dell'lstituto di acquisire risorse ulieriori da  ailtr soggetti
pubblici & privati, cltre a quelle istituzionalmente ricanosciute.

E” questa una impostazione seria, che prosegue nel solco defla continuita con gli
anni precedenti, con fabiettivo di mantenere stabilitd allassetto finanziario e, in par
tempo, di dare attuazione aile disposizioni legislative intervenute in questi uitimi anni. E’ fra
I'altro in corso l'adeguamento da parte dell'lstituto al dettato dell'art. 74 del d. I. 25 giugno
2008 n.112 “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazions, la
compelitivita, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria’,
canvertito con modificazion] in |. 6 agosto 2008 n.133, che stabilisce il ridimensionamenio
degli assetll organizzativi esistenti nelle PP_AA | secondo principi di efficienza, razionalita
ed economiciia, mediante la riduzione degli uffici difigenziali, i riordino delle competenze e
l'unificazione delle strutiure; : :

Prosegue altresi ia fase di adeguamento del nostro istituto al D. Lgs. n.150 del 27
oftebre 2009, in ordine alla ottimizzazione della produttivita’ del lavoro. pubblico e alia
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni. La riforma, che. incide
profondamente sulla valutazione dei dipendenti pubblici e sui sistemi incentivanti e
premianti, introducendo una micro-riforrma della Corte dei Conti {maggiort compiti) e un
riordino dell'&ran, oltre a prevedere |3 possibilita di class action nei confronti delie
Pubbliche Amministrazioni, incentra 1a sua rafio sulla figura dal cittadino-cliente che deve
esserg garantito da violazioni degli standard di qualita del servizio pubblico, sia nel caso di
soggetic pubblico che privato.

FPer quanto concerne le varie fasi che hanno portato alla definizione del nuovo
Ragolamento, che ¢ praticamente definito ma non approvato anche per rispetto ai nuovi
organi, In un primo tempo si era pensate ad una sua integrale riscrittura. In seguito, con il
prosieguo dei lavori, & emerso che il vecchio testo conservava sostanzialmente tutta Ia
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‘sostanziaimente alla razionalizzazione dell'esistente, consistuno nel tagliare rami secchi e

prendere atta di nuovi elementi organizzativi,

Tra questi & importante la previsione della costituzione di un Ufficio di Direzione che
costituira tl principale punte di riferimento della struttura di vertice per la collaborazione con
l2 Direziane. 1l testo tiene ovviamente altresi conto della evoluzione della legislazione
statale e gran parle delle scelte risulianc condivise allintemo dell'lstituto. Le modifiche
organizzative sono finalizzate soprattutto alle esigenze della aziendalizzazione, con
strutiure pid snelle, possibilita di disporre di risultati in tempi pit rapidi, ecc. Tra queste @
meritevole di segnalazione lunificazione di esse {(ad esempio quelta finanziaria e quella
del personale) con conseguente significativa  riduzione anche formale di sirutture
complesse. : : : :

Le valutazioni sopra esposte si inseriscono a pieno fitelo in quel processo di
aziendalizzazione, praticamente completate, che ha consentito indubbi progressi, sia sul
piano organizzative, sia sul piano della gestione delle risorse. Come gia detto, paficolare
significato assume quanto fino ad oggi & stato fatto in tema di razionalizzazione della
macchina burocratica ‘e di riconsiderazione delle procedure interne finalizzata ad una
madggiore efficienza operativa. S - : o

Froseguendo nelle- valutazioni relative alla proposta di Piano Aziendale 2011,
guesto Gonsiglio, oltre. a ribadire la necessita defle. certezze dei finanziamenti proprio per
consentire a tale Piano di poter essere compiutaments attuato, vuole confermare
l'obiettivo_generate che-il Piano si pone e che ¢ guelio di prosequire nel processo di
quaiificazione dell'istitute. rilanciandolo _come struttura di rifedmento in  materig dl
diagnosfica, epidemiglogia, formazione; il tutto inserito nell'ohiettivo pill generale della
ricerca.

Per quanto concerne i singoli progetti e le azioni previste net Piano annuale, in
questa sede si conferma.che le proposte sene coerenti can gli indirizzi deliberati da questo
Consiglio al Direttore Generale e, guindi, ad essi viene fatto riferimento. Cia vale, oltre ¢he
lattivita ordinaria, anche per i progetti e le azioni specifiche in raccordo con le Regioni e
con i Ministero,

Sono comungue metitevoli di segnalazione due aspetii specifici:

FINANZIAMENTO

|| fatto che I'lstitute da anni chiuda Jl proprio bilancic in pareggio & talvolta con utili di
esercizio depone a favore di una sana gestione finanziaria, avendo prestato, tra l'altro, |a
massima attenzione alle fonti di finanziamento. [} Piano presantate quest'anno, cosi come
glt atli di bilancio proposti, confermano guesta impostazione, pur tenendae conto dei riflessi
delia legge finanziaria statale. della situazione oggettivamente difficile della Regione Lazic,
delle procedure di accreditamento delle risorse del Fondo Sanitario Nazionale.

Il Consiglio apprezza l'impegno, ribadito dal Piana, per il contenimentio della spesa
e per lincremento delle atfivitda a pagamento svolte a favore di produttori singoli e
associati, : : :

Sull'argomento, peraliro, non 8i pud non rbadire la necessita di una diversa
distribuzione deil finanziamenti del FSN anche tramite uno specifico riconoscimento degi
anreri derivantt dallo svolgimento di funzioni relative ai Centri di Referenza.

EDILIZIA SANITARIA

Fin dal suo insediamento il Consiglio ha evidenziato la necessita di inferventi edilizi
nelle strutture dell'lstitulo per renderpe piu funzignale ['attivitd in ambignti lavorativi




.- = adeguati. Molti progressi sono stati compiutt; in gran parte deile Sedi periferiche sono stati
. ”’ fatti 0 sono in corso, importanti lavori di ristrutturaztone e potenziamente: Infatti:

- nella Sezione di Siena i lavori st sono conclusi nel 2010

- perla nuova Sezione di Supino & stato approvato il progetto definitivo

- 50NO stati consegnati i lavori per la Sezione di Rieti: .
nella Sezione di Firenze i lavori sono in corso e dovrebbers concludersi entro
prossime mese di marzo;
nella Sede Centrale sono stati effettuati rilevanti lavori che hanno reso possibile,
olire alla messa a norma, di ristrutturare non pochi locali, consentande una diversa
organizzazione logistica dei vari presidi, a partire dall'accettazione e da. alouni
laboratori. Occorre peralira rilevare che vi sono alcune guestioni ancora aperte, per
quanta concerne la richiesta di un mutuo alla -Cassa Depositi & Prestii, all'esito
della richiesta dei finanziamenti ex art. 20, a specifici contributi ministerali.

Per le considerazioni sopra espresse. il Consiglio ritiene meritevoli di approvazione
if programma friennale di amwta 2011-2013 il pianc annuale di attivita 2011 proposti

dal Diretfore Generale

2. Bilancio econofmico di prewslune piuriénnale per il 2011-2013 e Bilancio
scaonomico di previsione 2011

Cosi come evidenziato nellanalogo documente adottato o scorso anno, & innanzitutic da
sottolineare come, sugli atti indicati in oggetto, il Collegio Sindacaie ha espresso parere
favorevole per lPapprovazions, esprimendo valutazioni che il GDﬂSlglm apprezza e
condivide, come risulia, del resto dalle considerazioni che seguono:-

Nonostante [lstituto, quale Ente erogatore di servizi, non pud che dlspcrre dl rsorse
assegnate, a vario fitolo, da altri Enti pubblici {salvi | ricavi, pur in aumento, derivanti da
sefvizi @ pagamenio), le proposte del Diretiore Generale, e sopratfutto Iz relazione
Hlusirativa al hilancic del Direttore amministrativo, consentona a. questo- Consigiio di
esprimere alcune valutazioni in ordine allz politica delle entrate caratterizzata dalla
massima aitenzione verso fulte . le - opporunita. offerte dal diversi meccaniemi dj
determinazione delle risorse dell'istitute. " Appare evidents, ed in tal senso i dati proposti
depangono a favore di cid, che il. mantenimente del livello delle entrate & strettaments
correlato dalla capacita dell'tstituto di svelgere al meglio i compiti istituzionali.previsii dalia
lagislazione, pur con | condizionamenti e prescrizioni poste da ulieriorl e recenti
disposizioni legisiative. Inoltre & importante sottolineare come anche la gestione ottimale
dei progetti assegnati pud costituire una forma di garanzia di mantanimeanto det livelit di
acquisizione delle risorse. A monte di tutio si trova comungue la volonta degii Enti
finanziatori, le cui decisicni non possono non tener conto dei problemi =canorico-
finanziari che: Il nostro Passe si trova ad afirontare.

Ovviamente una sana gestione finanziaria deve privilegiare un governo delfa spesa
finaiizzato alla ottimizzazione det costi ed aila efficacia delle decisioni, anche
oiganizzative, per | funzionamento delllstitutc. Cid rende necessario un monitoraggio
costamte della spasa, agevolato da una maggiore incisivita del Controflo di Gestione, & da
una pid incisiva azione di raccorde dei centri di spesa con lo stesso Controlle di Gestione
e fa Direzione generale. Le risultanze gia prodotte dal progetio in essere con ['stituto
S.Anna di Fisa - pid volte richizmato — potranno cerfamente contribuire a perfezionare tali
meccanismi.
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Dal punto di vista quantitativo | bilanci proposti non si discostano significativamente dalle
previsioni delfanno precedente, pur evidenziando una dirminuzione non particolarmente
rilevante per aleuni conirtbufi

Le poste contabili pill significative da evidenziare sonao le sequanti:

- per |'attivita di ricerca corrente e finaiizzata, sulia base di quanto assegnato dal Ministero
della Salute per 1e attivita relative al 2011, & stata quantificata la somma totale di €
800.000,00: tale importo & inferiore di € 100.000 rispetto all'anno precedente;

_ le entrate per plani vari da parte delle Regioni Lazio & Toscana ammaontano
tispettivamente ad € 150.000,00 (invariati} e ad € 400.000,00 (rispetto ai 552.000 dello
SCOrso anno} ' '

- perla quota di F.S.N., in mancanza di disposizioni specifiche al riguardo, si ¢ indicato
limporto di € 25.715.000,00 pari a quello erogato nelfanno 2010;

- il contribute erogato datla Banca di Roma, & pari ad € 120.000,00 invariaio),

- per guanto attiene i contributi erogati dal Ministero della Salute si prevedono:
contributo UOSC € 1.850.000,00 (+ 200.000,00},
contributo BSE/BT { legge 3) € 2.371.000.00 (invariato},

- per quante attiene i contributi erogatt dafia Regione Lazio si prevede per i van progetti un
contributo presuntive compiessivamente mdicato in € 2.000.000,00 relativoe a: contributo
(:SS. contributo O3S, contribuie Bioterrorismeo  contributo CREP, cantributo anagrafe
zootecnica, .

Anche quest'anng il Consiglic prende atto che,per quante concerne i costi , salvo diverse
indicazioni fornite dai respansabili di singoli settori, sona stafi indicatt importi analoght a
quedii sostenuti nel cerse dellanno 2010. :

Una considerazione a parte deve essere svolia per quanto riguarda le spese per |l
personale il cui aumento derva dalla maggiore spesa per | contratti co.co.co. ia cui
copertura finanziaria & garaniita da soecificl finanziamentl finalizzati, mentre per i
personale-dipendente si & tenuto conto delle disposizioni di legge in vigore.

Pill in generale occorré comungue tener presente chie, in un sistema ai contabilita
scanomica che, per definizione, individua nellandamento & nel risultaio della gestione |a
propria ragion d'essere, le valutazioni in sede previsionaie consistono sostanzialmente
nella presa d'atto della coefenza delle indicaziont contabili con guelle contenute nei
documenti programmatici. Solto tale aspetto I Consigiio =sprime it propric parere
favorevole per la relativa adozione Da ultimo, € non per importanza, il Consiglio prende
atto con soddisfazione che, pur con tutii i condizionamenti sopra evidenziati, la proposta di
bilancic si piesenta in pareggio.

Per fe considerazioni sopra espresse il Consiglio ritiene merifevoli di approvazione
it Bilancio pluriennale 2011-2013 ed if bilancio economico di previsione 2010
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Premesso che le leggl no 11 della Regione Tazio dzl 6 agosto 1999 e n, 44 della Regionc
Toscana del 29 uglio 1999 relative al viordine degli Istitwti Zooprofilattic Sperimental;
prevecone cne il Diretiore Generale predisponga il piane viennale di atlivitg;

prese atto che il Piano triennale defls attiviid 2011-2013 (ora, Plano delia perionnance) &

slalg preordinato quale strumento con il guale siintendono indirizzare le attivitd st wsionali-

m un sistema di ebiettivi ¢ gestione delle risorse per budget;

che ii piano triennals porta a conoscenza i tutth Iindirizzo che la Direziose Generale
persepuira anche durante Panne 2011 e con i quale s intendone fissare e lines
programmatiche verso le quali indirizzare le atlivitd istituzionall in ug sistema d]
PrOgramInazione per obiettivi e gestione delle risorse per budget;

che gl olnetivi stralepicl tengono conde:

di quanio siabilito a livelle nasionale dal Ministero della Salute, anche it recepimence di

NITTE Connitarie;

del Prano Santtario Nazionaic;

der Piani Sanitari Regionali; .

dells linse programmatiche sspresss dal Consighio di Ammministrazione con propria
deliberazione w.7 dal 2 dicembre 2010 :

del complesso detle attivita di caralere territoriale, ormai divennto etemento di rilerimento
per lu programumazione delle attivita tecnico scientifiche ed amministrative,

delle risultanze delle Conferenza Regionale Programmatica; :

riteniute di dover approvare Vallegate piane delle ativity dell’lstituto relative al tricomino
2017207 3;

nignuto altresi al aover approvare i plano delle attivita per Panno 2011,

santiti | pareti del Thrstiors Sanitario e del Dircttore Amrministrativo

DELIBERA

di approvare ["ailegato piano delle ativitd dell’Istituto reiativo al trismnio 2011-2013 e
I'allegato piano delle artivitd per 'anme 2011;

di rasmetiere 1 prasentd atie ai Consiglio di Amministrazione per la successiva adozione.

e e = 'k.__:\‘_ e —— e i
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Premasassa;

Seconde quanto risuita dalla Jottura del Piano Sanitario Nazionaie 2071 — 2011 3, 81 rillzng oppotlinn
riporiare in premessa aleuni conlenuli fondamentali di caratiere generale & CDH‘EC[‘IHI] riguardant i
sanild pubbiica vetgringria, wtili ai fini della stesura de] Plano tiennale 2011 — 2013 o 1) Piano
eziencale 2077, '

L& sfide della sanita sono nete: domanda &l salute crescente, invecchiamento dellz PONGIZIoNE.
awmenie der maiati cromct, r1sorse scarse. In wna parela: sostenibilith, Che va CArEILIE ®Araverso
un wslema di governance multilivelle {nazionale, regiondle e eziendale) capace o) assicurgre o
costante ciuilibrio ra i} sistema delle prestazioni e guello del finanzizmentis,

Sfide curopee del 88N
. Haha, come it 1 Paesi aderventi all’Orpantzzazione mondiale della sanita — Europa, =i trova
impegnata ad affrontars le principali sfide sanilarie in un conteste di cambiamento demaografico ed
cpudermologico, di dispartd socioeconomiche che st ampliano, di tisorse limitate, di sviluppo
lzenologico £ di aspettative crescenti.
Tra le sfide senitarie maggiormente rilevanti a livelle eoropeo ed intemazionale che i) Ssn deve
affronitare si annoveeano: ' : :
e} purtecipazione alle attivitd dogli organismi internazionali e sovranazionali
b) gestions dei ranporti con 'inione europea, con il Consiglio <'Ruropa e con POrganizzazione p-“
1 sviluppo e la cooperzvione economica o
¢} rapport con I'Urganizzazione mondiale de!la sanita e le altre agenzie specializzate delle Nazioni
Tinite
i) promozione dell'mtuazione delle convenzioni, delle raccomundazioni - & e PICETmnT
somunitan o intemazionall in matstia sanitarta,
¢) svelgimento delle attivitd connesse alla stipula depli ascordi bilaterali con F‘dum Ue cd exma Ue;
iy defimzione del rapporti gluridici ed ecoromici in materia di assislenza sanitaria nell'ambito
deli"Jnione suropes ed i ambito sxtracomunitario;
g£) imtervent: sanitatl in caso di emergenze internazional anche con procedura Medevac
u} La cooperazions sanitaria trans-trontaliega :

La mobilith dei pasienti nella Ue 2 la mobilitd degli operstori sanitari nella Ue -
q} La plena attuazione del repolamento sanitario Internazionale dell’Oms
n) Tcn sviluppo della’ piogettazione eurdpea di scttors per favorire 1 11151-::530 d“"“d Iatituziom
sanllatie italiane nel cosiddetto spazio europso della ricerca
Ta mincipale stralegia per atfrontare tali problematiche e sfide 2 COET.itLliTﬂ dali*attivazione i
cooperarzion 2d allsanze che agiscone su ambiti multidimensionali.
L'Unione “uropea, con 1t Libro bianeo “Un impegno esmune per la sabute; #‘Lppmccm strateoico
dell'Ue per 1l pericdo 2008-20153" e con il Progranma “Europa 20207, indica infatli la necessita di
rafforzere, m un guadro stratsgico unico, la cooperazione a hivello comunitario-nei sctlori nei quali
gl: Slan membii non possono agire soli (tra questi figurana le minacee sanitarie di MAZTIONE Cntita,
le question] cae hanne un impatto translronlaliero o mternaziomaie, comc le pemdemie ¢ 1
biclerrorismo, o probiematiche counesse alta iibera cirgolazione del beni, dei serviz e delle
personel; di garantire una maggior comprensione della salute a livalio europen e giobale ¢ G
Tiservare piil spazio atla salule nellinsieme delle poiitizhe dei governi degli Stati Membri,
L invvilo alta cooperaziong tra gil stat membrd d2l]’Us, nell’ambite della salute e de servizi SATHILATT,
£ ribudiio anche nel trattaw di riforma approveto dai capi di Stato ¢ di govemo deil'Je a Lisoona il
19 ottobre 2007, nel guaie si propone di rafforzare Uimportagza, peiitica della sabute. In ale
documenzo viene altresi evidenziato come le azioni in materia di salme  intraprese a livello
comunirario genesine wn valore aggiunio alle -nisure adottate dei singob Statl meinori, sopratiuctc
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nel setlore della prevenzione delle melattie, fra cui le azioni sulla sicurezza alimemtare e la

C: nuinizione, lz sicwrezza del medicinali, la Ietta al fumo, |z normativa su sangue, t2ssuti, celluie e
i organi, la qualita deli'aequa e dell'aria ¢ la costituzione di varie azcnzie atlive in ambito sanitario.

La pariccipazions & finanziamenti europei d! sanila = di ricerca, costituisce, per [ Sistema sanitario
Ialiano, un vere valore aggiunto sia culturale che scisntifico,

Per quanio riguarda la collaborazione con |'Orzanizzazione Mondiale della Sanita., 'Tiadia, come
ben descritie nella Carlg di Tallinn (2008) assieme agli alin Paesi aderenti, condivide 1z visione
secondo Ja quale una nngliore salute contribuisce al benessere sociale di ciascun Paese aftraverso
Fimpatio positive sulle sviluppe economice, sulla competitivitd e sulla produrtivita dello stesso. Ne
consegue che investive in salute squivale ad investire nello sviluppe umano, nel benessere sociaie &
nel benesscre economieo ¢ che 1 sistemi sanitari nazionali vanno oltre |*assistenza sanilariz,
mcludende le prevenzione dells mabattie, la promozione dalla salute e it gli sforzi athi ad
wflusnzare ultn setiont che intendono oceuparsi di problemi di salute nelle ioro politiche. Tra i vari
impeew assunll dal nostre Pacse con la sotioscrizione della Carta di Tallin si evidenziano 1] COIIDILO
di mvesttie nel proprio S3N e di rafforzarc N'investimento in altrl ssttori che hanno un impatto s: ttlo
state di salue deila popolazione, nsande l'evidenza disponibile sui lepami ta lo av luppo
soctosconoinico ¢ la salute e quello di rendere it Ssn pio rispondente alle esigence, alle preferenze e
aile aspettative della mpolazmna riconoscerdont 1 diritti e fe responsabilitd riguarde alta propria
salute, coinvolgendo @ divers) partator di nieresse nelic sviluppo delle politiche & nella loro
realizzazione.

In questa prospemiva curopez ed internazionale, I'Ttalja, in linea con il dibatitto europeo e degli
argamsml iiernazionali, intende utilizzare il proprio sistema socio-sanitarno come Una vera rsorsa
nal contribitire alio swluppﬂ seonomico € sosiale del propre territorio metiendolo a disposizions
per collavoraziom nel setiore sanitario e della ricercs biomedicy, con la maggior parte dei partner
curopel ed extra suropel assecondande quetle svﬂupmo ¢ quel bensssere continue e sostenibile cuj
mura 'Europa allargats.

Fspericnze itternazionali;
Meatre da un law, pertanto, competenze cecisionaH passano afle istituzioni  sovranazionali,
dall’altra anchie nel nosiro Paese, come in altri Stati, & in atto un progressivo decentramento
wstituzionzaie e gestionale, anche nel rispetto del principio europen di sussidiarietd, che dovrebbe
portars ad un rmighoramente della simazione sconomica ¢ della gestione politica, attraverso 1)
rafiozzamento dells capacith di risposts e la responsabilizzazione dapli amminisiratori locali I'lSpEtEU
al bisogni ¢ «i valori delle comunita 4 nfemmentm
Accanta al decentramento aspoiti innovabivi = di estrema nlevanza sono il nuovo rucle.del mttadmo
¢ le modifiche demografiche ed ¢piderniologiche. B sui temi della qualita percepita, della centrality
e del ainitt della persona assistita che 1 sistemi cu tutela: samtaria scmbrano oygl giocare ia ver
partita, con fort disomogeneitd net risultatl tra § van Passi europel e, spesso, al loro siesso inlemo,
E™ il feme df:1|".;1c{;01.111’[ﬂ.bﬂi1:}f (tendere conto) sull’accessibilita, equitd e performance plobale, a

=

welu:m (; sistema, & orgamzzazions fimo al singolo operatore. Accountability verso il ciitading =
tutdl gii altr1 portator dj interesse.,

Risorse umane
LIy aspetto importante che negli annl futuri rguardera. tutto 11 settore delia sanita pubblica, & quello

L Jormare figure professiomali, in grade di assicurare 1l ricambio penerazionale. Sar: necessaria,
o net limiu i risorse sconomiche scmpre pile limitate, vi'azions concertata tra 1 binistard
compztenll ¢ le Regioni per pe .S&guirt: ne! pros:mo trictio le seguenti fAnalita:

« oftinuzzare ! offera formativa,

* merementare |e risorse per il finanziaments der contrattl di formazione specialistica de! persanale,
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* promuovere la ceoperazione interregionate al dne di incoraggiare la maobiliti inerna de

! proizasionisi

Il rilancio della prevenzione :
La .saiule ¢ un bene colletiivo da conqguistare e twelare attraverso Pintegrazione tra lo azioni che

compelono alle [situzioni 2d alla socictd. penendo sitenzione non saio agli aspetti specificatameants
sanitars. Le idee di fonde sono, pertanto, quela della *Sahue in tutte Je paolitiche™ [(Healtl: in adl
poelicicsy, come promossa dall'Oms e dall’Ue e quella dei Snanziament! convergenli e
conplernental?, s medesimi obietlivi, da parte dei diversi soggeli istituzionalj,

Tenuto cono che & ormai evidente che la pravenzione ceclusivamente sanitaria non & sufficiente, &
aecessano costruire una cultura condivisa i un sistema di rete mocwl Ja “salute” diviene
preoccupazione ylobale del Paese e non solo de] sistema sanitario. Rilevanza fondamentale i
QUESED COMFEsLO ASSUIoIa;

= sicurczza degli ambicor di vita e di javore:

* sanita pubblica velerinaria;

Y nUtrizione. :

Sanitd pubblica veterinaria e benessere animale , : N
Nel campn delia sanita animale sono stati raggiunti obicttivi di buon consolidamento dei liveli;
crdinarl di attiviid e Wit | settor d'intervento. La gitiazione sanitana del palnmenio zootecico
\ehiano, in forza dei pleni di eradicazione e di sorveplinnze messi in alfo @ anni, pud esssre
congiderata setto controlle, pur permansndo in aleunc parti del tertitorio sitwazioni critiche
relativemente afla lotta od eradicazione di alcuns malattie zonnosiche, :

Tuate le azioni ¢ antiviia messe in campo sono conformi alla mueva straicgia pey la salute aeali
anitnal: deli Unione suropsa (2007-2013): “Frevenite & meplio che curare”, che ha fissato aloun)
obietiivi ambiziosi per migliorars la saluls dsghi animnali. At fine e Regionl e lz Provinee
autonome medispongono wn piano regionale triennale di prevenzione veterinaria i cui obietivi e
strategla sono sovrapponibill a quelli nazional e consistono in

v assieware un livelle elevato di zalute pubbl.ca riducendo 1'incidenza di rischi biologiet e chimics
war U umne; - : :

* promuovere Ja salute 'degll amimali con lz prevenzionefridurione dell’incidenza dells malaitie
degli amimali e nel sostenere, in tal modo, [*allavamento ¢ economiz Tursle; . _ .

* mughorare la crescita economica’coesionefcompetitivitd vavantendo. la libera cireolazione delle
Merel & movimenti proporzionati per gli apimali,

* promuovere le praiiche di ‘allevamento e il benessers degii animali per PIEVENre 1 perjoud
collegati aila salute degil antmall e minimizzare I'impatto ambisntale a sostegno della stragepiz
dell"Ue a iavore dello sviluppo sestenibile, :

Perlante ia stralegia i avvaic del principio s20ondo sul i condrollf non devono essere pit conecentrat;
st prodotlo dnaie, ma diseribufii lungo wdto i processo di produzione, con una visione
complessiva “dai campi alia tavola™. L ‘anglisi del rischio ¢ fondamento essenziate di questa politica
& it gil operaton, comvolt nelle singole fas: produttive e disiributive dell’alimente, diventano
“respensabil givridic” | clascuno per la propria parte, della sicurezza dai prodott,

Fer ol prossime future,  obisttivo - essenziale & guelio di sviluppate wn  sistema - di
spidemioserveglianza nazionals. Par raggiungere lale scopo ke REesioni & Province autonome sono
chiamate a implenientare je infrastrutture = 7 sistemi cid esistenti al Ane di tealizzare wr wpico
sisieme indegrato dF veli di sorvaglianzi epudemiologica the consenta di matterc a disposizions 1o
miormazioni di governo il ad assicurare ja difesa sanitarla degli allevamenti e in grado d
sosteners adeguatamsnte le politiche di valutazions ¢ gestione dei rischi, struttando Je sinerpie depli
applicalivi esistenti @ completandone s fumsionelitd. m modo da permctiere alie Istituzioni i
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compelenza di soddisfare i debiti informeaiivi ed adempiore ai compiti isfituzionali 10 maniera
precisa e puntuale, ridurre gli obblighi burocratici, acoclerare la de materializzazione e sumgers alla
sempltficazione amministrativa,

Ii “Centro nazionale di lotta ed emerpenza contro le malatiie aremall”, di cui alla legge 24472005,
assicura la tutela deils satwie desli animali nonché garantisce 1 coordipamentc e Muniforme
applicazione, sull’intero terrilorio nazionale, degll interventi, delle attivita e delle AUSUTE 10 ErenE;
dlla sanitd ammale, anehe per le finalita di profilassi internazicnale, nel rispetto degli obnliphi RSt
ditlle normativa comunitaria e del Codice zoosanitario inlernazionale deil*Orpanizzazione mandiale
rzlla sanitd animaie (Qig) ¢ gestisee la {isla nazionale di esperti di pronta reperibilith, neila quale
5000 inserif sogzetlj di comprovata espsrienza nej campi della sanitd animale, dell’ epidemialogia,
der piani di emergenza e deila legislazione veterinaria sia comunitaria sia nazionale,

Fiani di prafilassi e anugrafi sootecniche

La gestione dei plani annuali e pluriennali di profilassi deile malattie animali compreade le attiviig
duette 2 prevenire ed eradicare specifichs malattie che colpiscono gii animab domestici ad
csclusions delle misure adottate in fase di emergenza, Sincorda 1] legame strertissimo esistente ora
la salute aimale ¢ quella nmana. Bast cilave che il 40% degli agenti palogeni sono agen
zoonosicl, il 73 % dzlie malattie emergenti sono zoonosi e 1°80 % degli agenti a poienziaie 1an
bloierroTistico suno agenil zoonosici In particolare, accanio alla lotts contro ia Tubercolos & la
Brucellosi, che in. alcune ares geografichs assumeone ancora un tilievo  preocelpante, bisogona
ricordare lz gestione del piano-di Jotta alla rabbia silvestre che per i prossimo triennio ¢l vedranme
ipeEnatl a prevenire non soio la trasmissione defla rabbia nelle volpl attraverso ta vaccinazione
vrade nei territori de! Mord Est dell’Italia, ma anche la diffusione di guesta pericolosissima zoonosi
negh erumali da compagnia-e neeli altri animali zootecnici sensinili

il completamenic dei sistemi anagrafiel per le specie di interesse Zootecmico rappresents i

.

presipooste fondamentale ver la creazione d; un sistema di cpidemiosorveglianza precedeniemeante
citato.

Tutela del benessere animele _

Nel settare della proteszione deglj animaii da reddito ma glt obiettivi prioritan vi ¢ 1] miglicramento
dell’ativita di comtrollo da rendere il inetsiva ed umiforme sul territora nazionale, anche per
evitare la distorsione del mercato. Por tale motivo & stato claborato il Piano Nazionaie | SMEEELTE
Arnimale {Fnba), partito in via sperimentale nell’anno 2008 con ig progranimaziome del contiofli i,
alievamante, che dal 2010.0clude anche la programmazions del contralli per la witela dei bencssere
animals durarie 1] trasporte ¢ la macellazione e |a formazione degli operatori.

Nel settore degl) animali d*affezione I'obiettive prioritarie consiste nella realizcazione detia coretta
relazione uomo-anirmale per tslare-lz salute e i benessere degh animali. 1a-salute 2 Cincolumits
pubblica ¢ contrastare ¢ prevenire maltrattamenti, abbandoni e randagisatn, anche implementando -
percorsl formativi per i proprictari di cani ai sensi del”Ordinanza Mintsteriale 3 rarzo 7009

Sicurezao degli afimenti ¢ nutrizione .

La riduzione ue: rischi per il consumators, il miglioramento dells produzioni zeoteeniche e degli
aliment! readono ecessaria un’azione sinergic: da varte del Governo centrale e delle Fegloni ¢
Frovimee Autonoame, che deve coinvelgors anche. alerd ateor, qual - fra gh altr] — e istituzion
seienbifiche e le associaziom dei produitori e dei sonsumatori, :

La crescenty esigenze 8i dare pisna applicazione nel Passe alla nommativa EUroped rends neccssurio
un lavoro di sislematizzaziong ed ammonizzazione ira normativa BUIOPEa & NOrmalva nazinnats,
lervenendo con gl strumsnt nonmeativi efo ammunistrativi approprial], ai fine ¢ calmeare le lacone
mierpretative cine 5 soho evidenziate in guesti 1Mimi annd..

(Con pariicolaze riferimento all’attiviz@d di controlio, al sensi del Reg. (Ce} §82/2004, si dovra
pervenive el thammio i esame ad v completamenta della categorizzazione dei risehi connessi alic

PR . . .{\ e e e e e e e e meeme e eam

s
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- s
‘\;-“_‘E-ﬁdjvcrsa filisre produttive per garantire 'efficacia, |'appropriaterza, la qualitd ¢ ia coerenza dei

jujcontrofli ufficiali. $i dovea pervenive - in continuita con i precedante Piano Saniarie Nazionale - ad
= ! v N ar - . - . - - . .
L ¢, 7 1N slslema emogenen ai raccolta di dati ed informaxioni provenientt dal territorio she consenty una

RS corretla valitazione del rischio, ad uo’implemeatazione del sistema di auditing e ad una progressiva
o velorzzazione da parte d=] Governo.centrals i intervent di sistema, stabilendo pli standard miniog

di funzionamento, strumenti attraverse ©quall si misurera I'adeguata risposta deils Repioni ¢ dsphi
entli locall al del'alo ministeriale, :

L'igience depll aliment! di origine animale ha visto nepli ultimi anmi impiementazione delle
normalva. somunitaria in -materia di igiene; cio ha portato ad un cambiamento racicaice
nell' impostazions dei controlli ufficiali e ad una piena respansabilizzazione da parte dell’operatare.
Le attivitd df verifice hanno evidenziato come sia tutt’arm necessario effetuare cleriorn intervent]
con ["oblettivo di migliorme "cfficacia delle attivitd per la wiela def consumatori. Le verifiche cires
Fimplementazione della normativa comunitarta in materia d; igiene deghi alimenti andranne
clictiuate attraverso apecifici audH di settore tenenda conlo anche delle raccomandazioni cmerse nel
cerso delie 1spezioni/zedit dei Food Veterinary Office della Commissione Evropea.
Particolare anenzione sara rivolta at settore dei prodotti della pesca, al setiore del latts e della carpe,
nonché alla vizerca del residui & dei contaminant ambientali. In tali ambiti OCCOITE inlervenive,
congluntamente con le Regioni e le Province Autonome, attraverso la predisposizione di [ntese, ai
sensi deil'articolo &, cothma 6, delia legae S giugno 2003, n.i31, predisponendo finee fdda su
argomenti di vibevo quali: . - o
» applicazione de} Regolamento (Ce) 854/2004 e dei Regolament: (Ce} 852 ed 833/2004 nel settore
tiel prodotti della pesca; : :

* applicaziene del Regolamento (Ce} 854/2004 ed £53/2004 nel settore dei molluschi bivalvi,

« vendita diretta di larte caudo per alimientazions Urnana; ' _
- imprego di latte crude bovino non rispondents ai criteri di eu all’Allegate I, Sezione [X de!
Regolamemte Ce n. 853/2004, per quanto riguarda il tcnore di gzrmi e cellule somatiche, per 1z
produzione di formaggl con periode di matutazione di aimeno s=ssanta giorni;

* oriten per la predisposizione del piani di sutocontrollo, per I'identificazione e la sestione dej
pericoll nepll slabihmenti che wratlanc prodotti di origine animale di cui al Repolamento(Ce) |
B53/2004; .

* appiicazione del decreto lepislaiivo 16 marze 2002, n. 158,

Nel senore dei residud, I'impegno riguarderd fa predisposizione annuale del Piano nazionale per la
nicerca dei residui ed i) raggiungimsnto, & Jivello territorizle, dei livelli di controllo previsti dalla
notmativa comuntiaria, :

Per quanto concerne ie tecnologie di produzione e materiaii a contatto con gh aiimenti, le
acerescite onoscenze scientifiche = le articolaie esigenze predutiive harmoe progressivamenie
ampliato le possibilita di diversificars 1 prodotti twasformati dispombib sul mercale, offrenda
attrevesse Puse di additivi, coadiuvanti tecnologici,. & m gencrale d? tecnologie nnovative una
maggiore scelta al consumatore. Parailelameme ¢io comporta un forte impegno nelle artivitd d
valulazione del risehi, di revisione deile sostanze utilizzate ¢ nelle attivita di vi gilanza.a tuniela deglt
wspetti di sicurezza dell’elimento e di informazione, nell’interesss preponderante di salue rubblica.
1. "applicazione d=lie recenti normative, wolte ad aumentare la sicurezza dei materiali a contatro Tl
gil ahmenn attraverse una responsabilizzaziene del produttore che & tenuto 2 lavorare secondo
Buoma Pratica di Fabbricazione, deve trovare continuita ncl sistema di vigilanza & controllo che
vede convolle in prine luage le Revioniale Asl.

31 Tratla di un settore di attivitd molto esteso, dalle plastiche, alla ceramica ai meraili e risulta pereid
anche qui necessaria una pianificazione delie attivitd di controlle in conforming agii orieltement]
generad comunitari che prevedono I'identificazione delle priorita di intervento iz base ad unanalisi

dal rischs
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Pdmbionte o cateng alimentare

la presenza sempre piv diswibuita sul 1errhorio di arec a lorle antropivzazione, cosi come gl
speciiit i di inleresse nazionali individuati sulla hase del forte mipatio amnbientale, Lia evident:
risvolti sulla sicurezza chimica della caiena alimentars, Fnfatt] a partire dalla coltivazione di vegerai;
SU aree Inquinate, sia o livelle di terreni che 4 acqui che di ricaduts aerea di sosianve chimiche,
fno all’allevameno degli animali destinar: a fornipe alimenti, |z presenza di contaminanti subisce
& concentrazions che pud delerminare un rischio sanilario per 1 consumatorl. la pressnza di
contamizant! ambientali nell’alimento & regolamentata a livelio comenilario & deve S3ECTE
costantzmente monitorala. Laddove si identifica una situazione d; contanlnazions essa va alfrontats
a livello territoriale con misure valte pon selo o impedire 1] consumo di alimenti non COnLenL, ma
supratiutie atiraverso la timozione o almenn 17 conlenimente delle cayse di comaminazione.

Chietlrvi nel tricnnic: .

* potenziare cd ampliare wno studie sulla “valulazione dells presenza di aicunl comtaminmni
ambientali lossicl e persistenti - d’interesse emergenie  attraverso utilizze di bipindicaior
#ootecnicl” che divenga stumente per identificare il contesto dell’esposizione, gii eventuaii “punti
Critici” i coniaminazione =d ioghi ad aito rischic ambieniale con nipeickssioni sulla sicuresza

alimentare.
* eifetluare un piane di Inomitoraggic nazionale st contaminamt ambiemwtali e pradotu di origipe
ammzle £ una razionalizzazione nelle arivits di controilo dej residui nei prodotl di crigine vegetals
Alld Juce degli indirizei ewropel ed internazionali, la politica samtaria italipna deve ilssare aloun,
vhiettivi di prands scala sui temi ambiente e salute che devono lrovale contiauitd net sistema delie
Regiom e deglt Enti Jocall seconde 1] principio i sussidiaricth, prevedendo inserimento delle
prinriad di sainte nelle politiche e norme settoriali su:

s avia,

1acgue,

« bl e slnin,

» cambiamenti climatici,

» sicurezzi allmertare

* inquinanti chimici,

adotrare una pelitica integrate dei prodotti {eliminando le emissioni o ['uso di sostanze pericolose
nel prodotii ¢ nei processi produgione). :

Sicurezza degli alimenti @ origine vegetale - Prodogi JUosanitar :

Gl alimenti dj origine vegetale devono essers sicun sia da contaminazion: chimiche {pesticidi,

melalli pesantl, micotossine, etc.), che per gli aspettl mizrobiologicl, . . T
iotienirmento di un prodotio sicuro & determinato dull*attenzione ¢ dalla our. paste ncll’inicro

processo relative all*alimentn, partendo da una produzione secondo “Fuone Pratiche Agricole” una

CONSEIVAZIONE, tastormaziens e distribuzione in condision; igienico sanitarie ottimali in conformi=a

al requisiti del regolameno Ce 8532/2004. 5 dara, inoltre, piena attuazione. al programma di

revisione eomunitaria delle sostanze attive contenute nei prodott filesanitari, come previsia anche

dal progerto europen. From farm 1o foric™. '

lalene degli limenti di origine non armimale -

[n ouesto ambito si intende porre atenzione allinnovazione nella 1ecuglogia  alimenlare,
congiderando sempre. prioritevia ia sicwrezza dei cittadino. Ad es. saranno lequt] i considerazione
zli sviluppi rei campo delle nanotecnologie, che frovanc applicazionl setmpre piv diffuse ne! monda
industrizle ¢ che vengono proposte anche nel settore degli alimenti. Lz ricerca = sviluppe nom mile
sreseinders dalla valutazione gel sischio e sard nsc=ssaria una stretta collaborazione per assicurare
Funilizes del neovi materiali in condizion! di assotuta sicurezza per il cittadino, Non va trascura
Paticozione alla gualith dzll’acous, come myredienic primario e sostanziale delle NrEpEraZIom

i
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4 imenlarl. Sard neccksario mrevadere un costante moniloraggio del nuovi mgredienti che vengono

! dirﬁpmli per le bevande enaleoliche, Verrd anche introdolla, presso il Minlstzre della Samte, {a

y f, chamca dab der laboratosi di antocontrotlo, in collaborazione con 1z Region e Mrovince autononme,
5077 insieme alta banca dal degli stabilimenti che producons aiiment df origine non animale,

I Fianc Nazianale Integrato (Pri o Mancp)

II' Piano Nazionale lotegrate pluriensale del comtrelli ufficiali, previsto dul Tiwle ¥V del
Fepolwmento (Ce) £ 882/2004, fornisce une rappresentazione sinotlica delte aitivitd di conltrello
wlliciale wal ierritorio nazionade, nell’ambite degli alimeanti, del maneimi, di sanita e benessers degi
animall, svelle dalie diverse mmninistrazioni competeni, al fine di nltimizzare ¢ revionalizzare 'iso
dzlie visorse disponioili & predisporre le basi affinché i1 controllo ufficiale sia basato sulla
valulazione del tischio,

Naovid egsere mighiorato 1] sisteme di raccoitz dej dati dalle Regioni e dalle altre istituzion
colvolte. Solo allraverso ue Poi efficace st potranne rimadulars 1 controlli, anche aftraverso la
verifica e la redisribuxione delle risorse finanziariz ed umane.

Ricerca ed innovazione sanitaria
La ricerce samtana non & solo progresse scientifico & tecnologico ma vappresents un vero ¢ L‘rl(}p*z{a
imveslimenle per incremmentare fa salutle dej sittadini e le loro aqpeff ative di vili e Per gar antire a
citradini una sanita @i alte livello: non vi € oltima essistenza se non viene fofta un'ottima ricgrea.
Perché essa sta di alto muﬂh:u QrCOTrE aggregare £ valorizeare i ana visione unitaria forze ¢ risorze
gia presenti nzl Ssn e nel monde accademico ¢ scientifico, evitands duplicazioni ¢ SOV TAPIReSI 2100
chee oossane mcidere negativamente sul camuning della stessa ricerca. Liattivity di rigerca del
Miamistero aztla Satute, divenuta con la modifica del iitalo V della Costitusions materia conenmranie
ira Stato e Regiom, pur aella sua autonomia gestionzle, & infattl allargata a tutte 1 sistome sanitario
naziouals.
Ti nilaneio della ricerca ¢ obiettivo primaric del Plano: si trattz di coordinare ¢ valorizzare injziative
¢ prolessionalita gia presenti nel Ssn in una visione uritaria che conssnta di fmpostars una vera ¢
propria pohitica d1 Ricerea & Sviluppo. Gb stnumentt di tale politica si concretizzans nel Progranzna
di Ricerca Samitaria (Prs,l fex arl.12 bis, comma 3, Dlgs n. 22);1999] che definiscs su base triermals
le comsponcentl strategic di neerca e | dl]omzmna delle risorse a cid dedicate ¢ assicurando le
indispensabili sinergie fra deerca pupblica ¢ riecrea privata, nonché tra riceres nazionale © ricerca
curopes =d exirasuropea.-
Quale strumento strategico per ta politica sanitaria, la ricerca finanziata dal ‘Wmmtero deila Salntz
plﬂ&.“"lta aspetti del tutto peculiar, E* necessario che quesia ricerca sia traslazonale, una ricerca
ciaé g cui & ipotizzlne] breve, medio periodo una applieaziome concreta,
" inmegabile che 1o w11u}}pﬁ soclale di un Pacse ¢ legaio strettamente ali’ incremento della Riccrea
Scienttica svolla, £ ¢id & strettaimente connesso agh imvestimenti desiinati afla riceyca stesza.
se 1l sostegno della ncerca cornporta albil cost, si determina 2 Junge.termine un indubbio vantagyio,
anche economico, s1a per ta mipor meidenze che per il mighors controtlo delle rmalattis lratlate,
nanché per it miglioramento delic stato gensrale di salute della popotazione.
Ma grandi sono ancora gii ostacoli che si frappongono all attuazione di un adeguato Plane per la

riceree in temea & salute, tra qual’
* la spesa taliana per lz ricerca & da molto wempo una delle pin. basse in uutupa rispelts al il

nazmonale;

+ mentre la produdtivitd scientifica: dei nostel ricercator] & abbastanza alla, z2 la 51 misura, come
A atitudine, attraverso 1l numero degli articel scientificl & di brevetti prodatti pre-capie, ¢ 2
situzmone deile “fuga di corvelli™ italiant verso sedt d ricerca sclentifica esters, ed in pardenlars
statunmilens:, che nducc i1 poienziale nazionzle v lemmim di ricerca, Dnfatti quest rvicereskori
vengomg 4! fatto “dimennsau™ dal Pacse. In sostanza si investono notevoll isorse per Formari el
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Faess beneliciate non & quelio che ka spesa.

Il rifancio gella ricerca sanitaria neecessita di un ARPIOCCio g]ubdle di stretla inteprazinne twa ie
diverse tpologie, od in p.m]-::alare tra ricerca biomedica e ricerca sui servizi saniar. [ runito
cruciale & quello di assicurare una visione Unitaria, comuni obicttivi e dungus  coslante
mterscamdio, facendo convergerc con pari dignidd discipling diverse, da guells medizhe e
intermicristichs, & quelis economiche, Ingeraeristicie, epndenw:umjmhe stalistiche & informatiche,
coordicando e valorizzando iniziative e mofzssionalitd gid presenti in una visione LTitaria, che
congenta di imposiare unz vera ¢ propria politica di Ricerse e svituppo del Ministero dellz Salute.

E7 certe che maggion investimenti nella ricerca saranno dE‘.CﬂT,IElTl sostenuti dall’opinione pubblica
solo ge t ostadini saranto in grado di coglieme 1! sigmificalo e ; ! polenziali riommi i termind di neove
appariunitd di sviluppo sociale € preduttivo,

La stradz perenmibile & quella di un patto nuove in Ealia, dove Siato, Regioni, Universit e Imprese
lavorma insieme per potsnziare le mmhzmnl necessarie alla crescita degli investiment in B&S,

roma, 21 disembre 2010 . I [ Diretlore Generale
D, Nazareno Renze Brzioli
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PEANO DELLE ATTIVITA 2011
I'remessa
i plano celie attivitd (ora: Plano delta performance) & 1! documento con cui viene portato
& conoscenze di wrl Mindirizze che lz Direzione Generale perssguird durznle Fanno 20,1, ¢
con 1] guale si intende fssare le linee pmgrammaucﬁe verso le guali oriemare o attjviza
sliluzionali in ue ciclo di programmazione per aliettivi & gestione delie risorsc per budgel

{cicio della periormance).

[ decumento di vifermmento del presente plano ¢ gquello degli indirizei acterst] per la
programmaz:one phurizinale dell’snte, definiti dal Consiglio di Amministrazione di questo

TatitulQ.,
Pertanto gli obrettive slrategicl tengono conto;
1 del prane triennale 4i attivitd 2010 — 2012 aggiornato al plane tricnnale 2411 - 201 i

2. degli ahiettivi assegnali nel 2010,

d1 ¢uanto stabilite a livello nazionale dal Ministero della Salute, anche in recepimente

Ll

i morne comunitariz;

4, del Prang senitarie nazionals vigente;
2 dei Pian? sanitari vigenti delle Regioni Lazio @ Toscana;
4. defla L.0 agosio 2008 n.133, che prascrive alle PP.AA. il ridimensionaniznto degl

assettl ozpanizzativi esistenti, secondo principi di z(licienza, razionalitd ed economicita,
mediante 1a riduzione degli uffici dirigenziali, il riordine delle competenze e Vunificazione
dedle strutture,

7. del decreto segislaiive 27 ottobre 2009, n. 150 in attnazione della 1. 4 marza 2009,
1,15, in materia di ottimizzazione della produttivita del Javoro pubblico e di efficienza e
trasparcnzy delle pubbliche ammmistraziont:

8, delle lines programmatiche espresse dal Consiglio d*Amministrazione son dzlibera
.7 del 2 dicormire 'ZU.I th;

Ao del complesso delle attivity di caratters cerritoriale, ormai divenuwio slemiento O
riferimento per la programmazione d=lle arivita teenico scientifiche ed anRInistrative;

i delle nsultanze dclla conferenza programmatica resioni — istinuo zoaprofilaitica

sperimentals Lavie e Toscana.

Ju cuanto suesposto 1o presente piano annuale comfenma le linee strategiche celiTsrituto

gia mgividuale ael piano trisanal= 2010 - 2012 ed approvate net siano 2011 - 2013,

e e mm—————




P LT - AR AN STLLL ATV R Hetiziane el e e Ciomerere, e Mizee g Berze Soisodi

g 21 dicemlse F00;

E"inolire in corso Padeguamento da parte dell’[sitoly al detato dell’art. 74 del 4. 1 25
giagna 2008 1,112 “Dispesizioni wrgenti per lo sviluppo scanomiceo, la remplificazione, Iy
compelitivite, la stabilizzozione della finanza pubblice ¢ lo perequazione tritmtaria™,
convertiio con madificazioni in 1. 6 agoste 2008 1,133, che stabilizce i1 ridimensionamento
degli asselti organizativi esistenti nelle PP.AA., sacondo principi di efficienze, ravionalia
el ecomomicitd, mediante la viduzione degli-uffici dirigenziali, i riordine dslie COmpetenzo ¢

'unificazions delle strutturs:

Prosegre abtres! la fse di adeguaments de! nostra istituto al D, Love 130 del in ordine
alla ottimizzazione della produttivita’ del lavoro pubblico e alla efficienza e trasparenza dells
pubbliche aruninistrazioni. La riforma, che meide profondemente sulla valulazione dei
iipendenti pubblict & sui sistemi incentivami e premianti, introducendo una ncro-rifoma
delia Corte del Contl {maggiori compiti} e wn riording dell'Aran, oitre & prevedsre la
passibilitd di class action net confronti delle Pubbliche Anuministrazioni, incentra la sua ratio
sulla figure del cittadino-cliente. che deve essere garzmr.itﬁ da viclazion degli standarg di

quelita de] servizio pubblice, sia nel case i soggetto pubblico che privatn.

L legzi regionali {Legge regionale Toscana n, 44 del 29.7.199¢ & Legge regionale. del
LG o 11 del 621999 art. 9, comma 2, lett. ¢} attmbuiscono al Consiglio &
Anwmnmslrazione, ta "altra, il compite di definire gh indirizzi  peoerali per ia
programmarione pluricnnale dell Istituto, progranunazions che si sostanzia in particolare el
sgguznti atti fondamentall la ewi adozione ¢ di competenza del Consiglio medesimo, su
propesta del Thrattore Generale: '

- {Hane triennale @i attivita dell'Tstiuic,

- plano aftuativo aziendate e la rclazione programmatica ammuale;

- bitancic pluriennais d: previsione ed 1l bilancio econemice anmisla,
p 2 :

La sepge individua cosi un percorse sbbastanza complesso ma  sostanzialmenle
fnziopale ail impiante istituzionaic deli’Ente, .;_161 senso di creare un equilibrio wa funzion e
raspolsabilita degll crgani, per cwi il Cousiglio fornisce uli indirizzi geperali. il Threitors,
anciz sulle base & qﬁesati, predispone gl ! fondamentali, 11 Consiglio i adotia per
nefimitive approvazione da parte della Regione oiolare dells funzioni di vigilanza ai sensi
dell'art, 22, comma 2, delie loam regionali. I' procedimento s completa con iz fase

gestionale vera & propria 4 competenza escinsiva del Direttore Generale.
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' da confermare, anche in questa scde che §a procedura sopra richiamata la mostrato una
propria validita i fondo, ed & sata oppartunamente implementats con le modifiche apparate

alle legz: resionatl, individuando nn momento formale preventive di incentre con le Region],

rocentemente svollosi, con Ja Regione Lazio if (8 noverbre & con ta Regione Toscana il 22
nevemors, finalizzato ad individoare le linee puida per le attivila di PO ErAMnIAZIOne
dell’esercizie successiva, i ci (! Consigtio ha opportunamente preso atic.

Ovviaments il Consiglio ¢ consapevele che tale atto ha valenza anche per i periodo
successive alla scadenza depli attwali organi dell*[stituto, che avra luogo nel corso dat 2011,
Pezaitro gl mdubby’ progressi compiull in w1 settori di atlivitd (ricerea, sicurevza -
ahimentare, tuteia cella saluts szma]é, nosiitva collaborazione con le Regionl coc.) in ]
passo con 1 compimente del now breve ma cfficace processoe d azizndalizrazions,
depongono a favore dsita conferma ¢ del mantenimento dei parcora compiutl negli ultind
AN,

[I Consigho d'amministrazions ha preso atio dete visultanze emerse dai predetti hcontri
2, anche suila basc di esse, ritiene & poter emanare | scguentl indinizz! generall por la

srocrammazione dell’lstiuna, sulla base delta impostazione che segue.

i Valutezioni e riflession] su guante contenuto. negli atti di programmazions relalivi
all annalztd 2070 ed in particoiare:
- Inditizsi programmatici approvati dal Conatglio per il Direttore generale nel  dicembre
2009,
- Il Plane trisunale 2010/2012
- I Piano amiendale 2010

- I Bilancie preventvo mennale 2010/2012 ed i1 Bilancio preventivo 2010

- Gli abicttivi assegnati dalle Regioni per 'annualita 2000

2. Valutaniont e riflessiont svolle dai Comsigilo nellapprovazions degli at SOP1E

richiamatl ed in sede di approvazione, nel piugno 2010, del bilancio desercizic 200%:
3. Individuanone e indicazione degli obietlivi generail e delic prioritd da asseenare al

Direttore dell*Istitute per il 2007 in relazions alle indicazioni dai tichiamati inconid con le

Reoion;.
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Relativamenie al punto i, ¢l elementi caratterizzanti gh alt i prograruma 2000 51

B

Dessng sosl sinlelizzare:
A per ouanto concerne 1l miano irienrale:

i piane s é caratlerizzalo come un plano strategico ¢ quindi, pitt che un mere slenca di
mogctii, ha delineato con chisiezza 1o lsee fondamentali che isptrano atrivita dell’Istituto.
impostasiome condivisa a partire daghi attl programmaticl assunti come punti di rilerimento, e
ciol 1l Plano Sanitaric Nazionals, i Pland Sanila Regionali, gl Indirizei prosramaalicl
deliberaii da questo Consighe. 11 tutto s1 collocava quindi in tre punteali contest:

Istituzionaie e noTmativo nazionale ed europeo;

! riferimentl isutuzicnall e programmetic: dalla Regione Lazie;

1 riferiment] istituzionali & prowrammatici della Regione Toscans.

{uesta nuova impostazione ha offeria, ve Caltro, un chiaro punte ai rifsrmento a tutt
cojoro che-all'interne ed all’=sterno $1 relazionano con 1'[stituta, svidenziando le pohtuche da
nerseguire, al fine di saper rispondere alle nuove sfids che periodicamente occorre affrontare.

Neile specifico, par guante riguarda 1t livello nazionsle, some state condivise s
consideraziond in merito alla necessith di far parte integrante delle strategie delinzate
gail’Unlane Europea, per contributre ailla creazione di sisteml sanitan soslenibill, ienendo
conte deli™irreversibile processo d globahzrasione in atio,

‘2 quanto concemns invece il livello regionale del Lazio i & tenuto conte delle scelte,
comlenute nel Plane Sanitario Kegionale, | che comvalgomn ]’Istimt'n._ con particolare riguardo
alia funzione di saniti pubbliva velerinaria, cd alia sanita legata al consumo di alimert. T.a
wicurerza alimentare riferita al comparte agre-zoolecnico assume una significativa rilovanza
anche sotto il profilo economico ¢ sociale, alla luce della conmsteaza degh allevamenti ¢

Aelle sreetinee industriall 1 rasfonhazicns.

Relatvanente ab livello regionale dellz Toscana si & presa coerentemente atto del ruolo
she all’lstituto viene assegnato con 1i Plano Sanitanio Raglonaic approvato nel inglio 2008,
con paricolars rifcrinento alla sicurerza aimentare ed alla samtda pubblica welcnnana,
Juanto contenuto ns Plane evidsazia anche il rucle che la Regione Toscana 1iconosce
all Tstizute, smoseguendo nel pesitivo tapporte costruito & cousohdatost negli ulth annt,

Inoltre all’lstituto vieme viconossiuto un ruclo significativo, nell’ambito delie sceite
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Vzh groprammatiche ed organizzaiive della Regionz, enche nel Plane Agncole Reglonale che
R T
: /” - dediza uno speeifico capiicode an compiti assegnati all’Tstituto,

Mot programma 2010 veniva wfine cvidenzialo che, cosi come per la Regione Lazio,
znche ner guanto riguarda la Toscana non & sufficients l2 condivisions di slraterie ed
obieltivi, dovenda essars assicuralr 1 vebattvi finanziamenti per il mantentmenti degli impegni
assunil. Peraltra, 1] tavoro svelle nel 2010, olos alie previsioni finanziarie contenute nel

Frane Regionale, offfone suflicienti saransie sotlo tale aspetio,
B} perl Piano azisndale 2010:

Il Piane indicava puntualmente te atlivila e ali sirumenti per perseguire sii obicttivi post?,
i particolare;

svolgimento delle attivitd istitzionali previste dalle Lepgi specifiche ¢ che dertvano da
direttive, normie & piam regionali, nazioneli ¢ comunitari;

- completamento dsl nuovo sistema lnformatico der iaboratorl, 1n funzione dal 2008,
confermando 1"obiettivo anche di istitiire una unica banca dati deli’Istitato a cui polrano
aceeders, secande e speeifiche aree di perlinenza, le due Regioni;

- Tepporto costante ta gli Osservatori epidemiclogici di Roma, di Sicna ¢ d il Centro
stud? ner 'attuazione del gid avviato progette 6 visk assessiment in Regione Toscana; |

- vertfica punfuaic dello stato di avanramento e della reportistica dei Piani regionali s
nazionali di  conirollo

- assigiers le AASSLL e gl allevatod- per renders pit rapido ed efficace if pilano di
coitrollo della Scrapie attraverso la individuazione degli aniniali resistenti dal pento di vista
TENSicn;

- prosceuzione dell’attivitd della unitd di medicina veterinaria forense in adempimento
glianio pravisio dalle convenzioni con gl assessoran regionall di Lazio 2 Toscana;

- attvazieng del progstto, in collaborazione con strutture ragiomali di riferimento ver ia
otimzzazione delle rispetiive risorse ai fin debla determinazione dells quatita delle scque
per Mellevamenio di molluschi;

- progecuzons del progetto di attivita neil’ambito dzlle medicina complementare;

- dare cseowenne ai progell di compelenya, ratativi alle api ed al miele,

- valuare tatn gl agpett contznut: nzlle recenl dahibarazion. assunte dalla Reglone Lazio
ene nteressans C[stituto, (v1 compresa la convenzione con i'assessorato all’agricolture, sulla

base degll chivitivi gid esprassaments condivisi dal Constglio d* Ammintstrazione;

'y 13
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L - moitorapglo del fempl 41 cisposta peroi prodoth destinati alla commercidizzasione in

lerpi Tapidi,

Al fine di una csatta cognizione dagli obietuv: assepnati al Direttore Gencrae si
nichiamane, in quesia sede, quelli contenuti nel Documento delibsralo da oussto Comsiglio in
sede di approvazione degli Indirizzi 2010, in quanlo coerenti com le indicazion

plagrammatiche sopre clancate.

Relativamente al punto 2 I'lstituto, in questo quadro strategico e prosmemmalico, La
operate In maniera coerenle, svolgendo un lavaro Empm‘tantt—:. s1a sotto il profis qualitative
che quantitativo. Pur non cssendo quests la sede per uma valutazions compint dell’attivita
svoltd nel corrente anno, valutazione che sard effettuata in sede d: esame della elazione che
1l Direntore generale presenterd unitamente al bilancio d’esercizio 2010, si pud comungue
atfermare che esiste una continuitd ed un consclidamento delle pobitiche dell’lstituto che
vengony confermate alla luce der risullati che, nel tsmpo, venpono realivzatl, In tad senso una
nrima forte indicazione per il Direntove generale € guella & operare affinche si DFOSCYLA
eilomtica deila continuité e della conferma delle strategie fino ad oggd seguite, Tzli strategie
si sono nivelate, nel tempa, vineerdi pur tenende conto def fatti che, anche ne) 2010, stanno
condizionando ["ativitd dell’latinge {persistenza dei ritardi negli accreditamenti delle rsorse
finenzearie, ssigenza &t procedere al complstamento de la stabilizeazione dei precari, ecc.)..

Sona conrngue meritevel di particolare apprezzamento § significanivi progressi compiub
per adeguamento delle sirutture edilizie, in particolare per la sede di Roma, cie .ha
congemtite, tra altra, ung razienaie rorganizzazione delle autivita; per la Sezione di Siena,
oggette di uea mistrutlurazions e di un potenziamento estremamente importante; per la

Sezione @t Firsnze 1 o lavoen sono recentemsnte iniziatl,

Cheviznienle sl conferma m questa sede ta pecessitd di continuars a lener conta i
=5irenze pid segnralate [ scorso anno; 1o particolare:

: riflessi che si potrane verificare a seguito delle aventuali nowvitd juserite nelly legee
finavziaria 2011 ad ogg aon ancora noli;

1i permanere celle problematiche conseguenti all’attuazione del mano di rientro dal depite
1 materls sanitaviz, concordaio dalla Rosione Lazie son i1l Governo;

gl 1mipeeni derivantt dalla conferma, da parte della Regrore Toseana, nel vigense Fiano

Semitario regonale, dei progsttl assegnatl all*lstitute, con particalare riferimente al progzte
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valulazion: di performances con Ilstitute oniversitario S, Armma di Pisa che stz 014
producanio risultat significativi ed i cul risubtati consenlono pia un wtilizzo concrclo ed
imporianle per ilstitto & non solo; allivith di controllo e sperimcntazione nel campi aella
seurgzza alimenlare, della iiopatolngia ed acquacoltura, del henesserc animale, delle
imedicine non convenzionali in Toscans; aila predisposizione di evendi lormativi intorauvi
per | velerinar delle due Regioni su specifiche problematiche al [ine & accrescerne ia
capacita di programnmazione & plani di intervento, in collaborazione con la facolla ¢
Veterinaria di Pisa e con I'Istilae Superiore di Sanita;

i perdurare della mancats aftnazione, i alcune regicn, del Decrato 270, nonché Je
vecenti proposte legislative con le quall si pud correre il rischio di un recupera, a Tivello
Linistertale, quanto da lempao pacificamente acquisito alla competenza regionale;

le persistentt difficoltd nell’acquisite Je visorse. finanzians riconoseiute alllstituto,. eon
MiSCOl pesant) 15 tertnind i oner finanziari per il ricorso sistamatico ad anticipazioni di
cassa; a tal proposite dovranmo  essere persegiile, can varicolare attenzione, tuite e
iniziative uttli ad otienere Iaccreditamento dirsttamente all*Istituto, delie risorse provenienli
da: FSIN, senza che le risorse finanziaric transiting ver I Regioni

11 completaments delie procedure per 'oreanizzazione interna dell’lstituto per il

-agziungimente dzll’obiettivo, pil volte affermato, di “fare sistema”.

rer quants coneermne questo ufltimo aspetio, il Consiglio, sottolinea con soddisfarione oli
ulteriori progressi compiuti ael sorso del 2010, evidenziande peraltro la necessits di

perfezionare uficriommente, se necessario, 1! sistema informativo, al fine d pervenire ad
ur collegamento efficace.sia all'lnterno dell’Istituto (tvi comprese fc seziomi periferiche), sia
con le Istitwmom di riferimente (Ministeri, Regioni ecc.),

mroseguire nel perfeziobamento i un sisteme  contuicazione che, da un lalo, comsenta
una efficace circolazione delle notizie non solo tra if personale ¢ tra gii Organi, ma anche
versp l'esterno con patticolare riguardo wlle Organizzaziont econontico-produitive, sociali,
ed, i genere al cittadine conswmalore. Su lale aspetlo | progressi compiuti nel 2010 sono

coImungue signilcativi,

La contmue evoluzione della mission deli’Tstiiute, riicvabile dal complesse di artivita
avolte ¢ sviuppatemi ne! tzmpe, conferma Popporonitda di vna tconsiderazione  del

Repolamento wterno di orpanizzaziene che dovea lener conte delle esperienze marurate con

il Regolamento vigente, per adattarlo alle esigenze organizzative del?lstitulo. Anche in

e S s

.‘4“.



AELT - RO AN ALE DL AT 2 Refigeae ded Divenore Goncesic, L Nazirsio Sewzo Aosiod

ciomme 21 diccmbiee 2004

questo  case, peraltro, sl & peoccdulo con impegno e per 1 nuove Regolamenio,
soslanzialmente pronto,  dovra essere valutala [opportunitd di adottarlo in scadenza di

mandale o laseiare ogil valulazione ai nuev: organt.

Lin ruole sempre pill importants viene svolie dal bilancio sociale, per il quale, in questi
annd, sotio stall compiuli Imporlant! passi in avaor, alle scopa di esporre, it manicra non
leomicistice, alle esigenze  informative poste dal portalorl di inleresse nel confromt
dellIstitnio ed a1 citladin e geners che, In misura crescente, sono interessati all®attivit
svoity dall'lstitute, proprio in ragione della svoluzione delle sensibilitd nej confront di temi
prima non sufficientemente consideratl, qualita sanitd animale, ] henessere e I'ipicne delle

produzioni amimal, la sicwresza alimentare

Lne comsiGeraziong a parte merita la ricerca, che prezenta, anche per i riconoscinent: che
dt fattes Plstitute acquisisée dal mondo accademico ¢ non selo. non lanlo slement di
eriicita, -aila luce anche del crogress: signilicativi compiund nel 2010, quante la necessitd di
porst obisflv ancora p avanzatl, in omodo ga evitare dispersioni, perseguendo sinergie
ulterior] cow enti pubblici ¢ privati nazionall ed nlsrmazionali, 1stitutl universitari, sislema

colle imprese.

Relativamente al punto  occorre inanziutio confermare la validitd delle scelte e delle
azion intraprese negh anm pracedentl, 1n stretta sinergia con ii Ministero della Salule & con
le Regioni Tazio & Toscana; in-tal seuso, comic pidl volte evidenziato, non si oud che
confocrmare una comtinuitd con quanto gia svolte ed.espregsaments indicato anche in sede di
emanazione degh indivizz per 1) 2010 per cui, tenendo conto di quanto sopra esposto =
confermando le politiche pottate avanti in guesti vltimi annd gli indirizzl che 1. Consiglio
d’Ammimstrazione  presentd al Darettone generale per la predisposizione degli atti

areprammiatic: per 1l 28010 sono cesi determunat:

AN Confinuitd ¢ sviluppo dei piani e dells stratepie in cssors, sulla base dells indicasion
specifiche cleacale di seguito, anche ac fine di mighorare 1 risultati comungue del tufto

apprezzabtil, sla no: rapportd cor gl Ent.di iiferimento, sia con le oreanizzazioni oresentt gul

Larvizorie, sla con tuiti ghiutenu del servizi semprs B impertanu che [ lstituto fornisce.

. '."“"-u\ S
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1) Ulterinre svituppe del processo dj eliminazione delle erilicitd individuate, anche sulla

base di guante convemuto n pil occasionl, con le Regioni Lazie e Toscana, eomsiderande

comumgue | signiflcaliv passi in avanti compintl nel 2000,

L) Prosecuzione delle awiviid in essere con il Ministers e con Regioni Lazio ¢ Tossana,

cow Je seguentl spocilicazion;
LIWELLO. GENERALE PEE. LE REGIONI:

L. Adempimento dei compiti asseguali i base a nonmative nazionali ¢d ai piani corrent e
slraprdinars,

2 Progatic MEE - 5 Anna Pisa:

a} piena applicarions del sistema di valutarione delie prestazioni approntato lo scorso
e, son parucoiarenfenments al mighotamento delle performances del seguent]
mydizator:

MIT 1: Riduzione de? 1empi di rnisposta.

MIT 21 Garantive la qualitd delle prestazioni

M1 3.3 Garanlire un opportuno riomo di informazion: sut risultatl dei piaw
istituzionaii.

MIT 17.1: Ativitd sewentifica e Impact Factor — Aumentare le pubbliczzion su
nviste con  Impact Factor

L3: Capacitd di attrarre risorse aspiwative

FECOL: Capasila di altravee neavi da parte diod privau

by contribule: zop 1l S.Amna e 'LAS Umbria - Marche per la diffusione dei oriter di
valtizzione presso la rete degli ILZZ.55.) in tale ottica &) dowrd perseguize opml opportuna
[orma di sznsihilizzazione o collaborazione, considerando [ risultati, anche operativi oia
comseguill, grazie anche al costrutuvi sapoort: che. sull*argomento. si sono instaurali con e

Regiont, 1] Mimistare ed altn 1siituii.

3. Progettazione, parteciparione e promomone ncerche finalizzate du Enti Locali,

nazignali & sopranazienall.

e B e e
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4. Illaborazione di un plana di razionalizzazions della struttura organizzativa azicndale in

retazione al mentloraggio qualilativo ¢ quantitativa delle arnvitd:

aj valutare le criticiia sulie guali intervenire approlondendo |2 iematiche corcerncaly |
sapporl con e tra le Seziom Terriconali, cw doved essere garantita una maggiors aulonomia
oestronate =6 orgamzzaliva, ovviamente ncl rispetio della umitarieta degli indirizzi pestionaii,
Particolare davrd aitresi essere 'bupegno per la razionaiivzazions dell’attivizé dei laborator
zon una riflzssione sulla loro organizzazione, sulle responsabilita atribuite ¢ sul metodo 4
lavero. Clo powra consentire anche wn snigliers rapporto con 1 oierritori e ie utenze di

rirerimanto
5. Confenimento della spesa el Lt del budgel assegnato.

6 Edilizia sanilavia: -

Procedimento di realizzazione della stratturs del Dipartimento terriveriale di Frosinene,
nzl Commne di Stipino: approvazione progetio esscctive

Prosectmento i @immodsmamento e ristufturazione della stuttura del Dipartiments
tarvitoriale di Rieti: consegna lavor:

onclusione lavor: detla Sezione di Firenze, iniziati nel 2010

Completamento iter ammintstrative favorl Sezione di Siena gia conclusi.

rastrultarazone di aleun padigilons delia Sede cenirale

PROGETTT SPECIFICT DL INTERESSE DELLA EEGIONE LAZIO (SANITA™,

|. Csservatorio epidennoloemco sede d1 Roma:

garanzia dei Aussi informativi verso la Regione finalizzati all"azsolvimento dei deldt:
mformadivi remonall vorso o Mimstero:

aviluppa dab sisterng GIS ¢ peorelorenziazions

verifica delle criticis = dello siato di anuazione d=i piand di controllo 8 lvello teaioriacc,

prosecuzione del progeto “Potsnziamenio anagrate voolscnica™
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2. Cenlro Sturdy per la sicurezza alimentare (CESA):

altiviid per la redarione dei report trimestrali circa i piani PNR (Plano Nazionale Residui,
P PvAA (Plano MNezionale Alimentazione Anhmale), PRIC (Piano Regionale Inlegrato def
Conlrolli di Bicurezza alimentare)

agglornamenic continuo del sito web del (CSSA;

maniteraggio, analisi ¢ programmazione PRIC;

ostraxione Gadl dai SIL per informarioni su agenti zooneosici per EFSA ¢ Ministero e
Reglon;

supporto & gestions del nodo regionale del sistema di alleita,

3. Cenlre rezionale per gli enterobatien patogent:

a) ésacuzmni delle analis & laboratorio su stipiti i salmonella di origine umana
animale;

b} redazione della relazione amnuale

¢) comvoigimento dt altel taborator] di sanitd veterinaria ¢ umana, pubblici e privati, par

amphars L memera di isolan = le informazion? di tipo epidemiologico.

4. Ceatro scglonale per ¢l agentl Zoonosici:
seguamento costante ed emphamento delle t2cniche diagnostiche & di indagine

sitpporto alle attivita regionali di controllo delle malattie woonesicoe.

5. Messe a regime del sistema STEV per permetters [a fiuizions da parte delle A ASSLL
de: Lezio det seguenti moduli:

4} Plam @l risanamento opbligators;

b)  madulo attivita macellazions

¢} roduio di pre-accsttazione on line det campioni effeftuati ai sensi del PRIC

¢} anagrats imprese 4 senst del Reg, §52/2004;

¢) predisposizions delle modalitd ¢l cooperazione applicativa per Uinvio del flussi

mionuativ: sulla Prattafonmna Informatica Interregionals Sicurezza Alimentave (P.LE. A

0. DPregrammazions delle suivitd di lormarione degli operatori di Sanitd Pubiblics
Vetermana Regionaie ner seguent: aminl di atlivid:
a) “Lavorare per progerii™

nt “Comredh ufficiali ai s2nsi del Rez, 88272004

N i
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R PROGETTL SPECIFIC] DT INTERESSE DELLA REGIONE LAZIO (AGRICOLTURA)

a) Attivitd diverse d'intess con |"Assessorato all*agricollura sulia base di speeiliche
CONVCNLION] -

bl Prano laue ovi-capring

¢] Trogetio Am

FROGETTI SPECIFICT DI INTERESSE DELLA REGIONE LAZID (AMBIENTE)
a} Medicina forense

FROGGETTI SPECIFICT T {INTERESSE DELLA REGIONE TOSCANA ISANITA™Y

Mantenimento degli obiettivi specifici ed orientamento al nuove quadra di rifedimenta
regionale lzgate al Settore Servizi di Prevenzione in sanita pubblica ¢ wveterinaria con
narticolars riguarde alla Sicurezza alimentare ir futle Le fasi dalla preduzione al consumo dj

aimenti ed aile atnivita rivolte al comretto ranporto ira nomoe, animale = anibiente.

L. Osservatorio Epidemiologico Sezione di Siena:

4) paranziz dei flussi informativi verso la Regione finalizzati all’assolvimento dei detti

nformativi regionali versy il Mindstera;

bl werifica delle criticitd ¢ dello stato di attuazione dei prani di contrelle a livello
terntaziale (TBR, Yrichinetlosi sce.. .}

2. Laboratorio Chimico di Firenze: _
a; esecuzione delle amalisi di laboratorio nell’ambito dei controll] per la sicurerza

almentare & per il benessere animaie come indicator dj ecotosgsicoiogia ambientale.

3. Programmazione delle attivitd relative al laboratorio di litiopatologia di Pisa:
a) prosscuzione delie antivird in base al nuovi piani delie AASSLL g PIF;

a1 sviluppe dells ailivit tearaite lezniche di biologis molecolars;

¢] parl=cipazione & sircwit) interteboratario;

di Srstema Quaiitd: stesura nuove progedure;

R e,
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hE e} Propefivricerche: prosscuzions/inizio attivitd di n. 6 proget: di sicerce:

[} Formanone/miormazione

% Drogrammazione delle ativitd reletive al laboratorio medicine comtplementari
ATEEZO,

al  gsecuzione o1 progot di vicerca applicata in allevamenti zootecnici nel CAITIpE
deil’apteoltura & nel settore ovicaprine;

bi attivita di divulgazione attraverso i pubblicazione di articoli su riviste df sottore ¢
predisposizione ¢ aggiotnamento pariale web;

= atlivid di formazione ed informazione

3. Programmazione delle attivitd di [ormazions degli operatori di Sanith Pubblica
Veteriaia Regionale in collaborazione con i1 Centro di riferimento regionals ner e
progettazions e ly gestione della formazions professionale nel campo detla Sanité Pubblica
Votorinana e Sicurezza Alimientare (CERTRE):

a4) supporte alie attivitd formative dorivaie dall’ Integrazione tra i servizi di 8PV & SIAN.

PROGETTI  SPRCIWICI DI INTERESSE DELLA  REGIONE  TOSCANA
(AGRICOLTURA}

a) Programma di classificazione delic acque per la pesca e Pallevamento dei molluscls
IConvenzions ARSLA)

b} Verilica ¢ ampliamento della traceiabilita dzl latrs ovine

¢) Propetto rete di monitoraggio regionale integrata con il progetto nazionate APENET

"z valutazione delle staio santaric delle api.

B |
o

PROGETTI SPECTFICT DI INTERESSE DELLA REGIONE TOSCANA (AMBIENTE)

a: Medicing lorense

RAPFORTTICONIL MINISTERO 21 IL GOVERND
(ire alla prosecuzions di utli © rapporli W esssre, ivi compresa la gesione dei progett!
affidati sll”lstinuto, appare necessario contiware ad operats al fne di attivare fuetl o

strumert disponibili per:
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PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione & suate affissa all’ Albo
delle pubblicazioni presso 1z Sede legale di questo Istituto
indata. oL e per quindiol giorni.

IL FUNZIONARIO INCARICATO
(Dott.Cucrring Gambetti)

Dirarione Regionale Assetto Istituzionals,
Prevenzions a Assirtenza Tarritoriale
1) Direttore
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A CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

dell’Letituto Zooproflattice Sperimentale delie Repioni Lazio e Toscana

Estratio dal verbale della seduta del 25 gennaln 2071

L'anno 2011 tl giomao 25 de] -
mese a _ enmaid alle _ore
14,3 - presso Ja sede  dell’lstituto Zooprohlattico

Sperimentaie delle Regioni Lazio e Toscana, si ¢ riunito i1 Consigho di
Amministraziong cosi composto

Warruee Pier Lugi Presidente

Pascale Alfonso Vice Presidents

Forlant Emmanuels Componente

Ralli Luciang Componenle

Tellarini Yittene ' Componente

Aaziztonn;

Triziol Ivazarcno Renzo - Direttore Generale
Cinllo Antonio : Direttore Amnmimstrativo
Bacherini Mario Presidente Collegie Revison
(ormissis)

Assenti:

DELIBERAZIONE N.___ 2
A

OGCGETTO: BILANCIO PLURIENNALE D1 PREYISIONE 203 1/20613 -
ADCZIONE.




1" Delibera del C.A. n. 2 def 26 gennaio 2011
R
SR
L Bilancio piuriennale di previsione 2011/2013 - adozione.

I Consiglio di Amministrazione

» visto it decreto legisiativa n, 270 del 1093 sul riordinamenta degli Istituti
Zooprofiattici; _
» vista Iz legge n. 11 dei 6,5.1999 deilaﬂegidné Lazio & successive modificazion! ed
.. integrazioni; : ” |
¢ vista la legge n. 44 del 29.7.1599 della Hegmne Toscana e. successive modificazioni ed
integrazioni _
* preso atto che lart. 2, comma 3, iettera &) delle citate leagi regionali dispone che i
Caonsiglio di Amministrazione “adotta annualmente i Hano friennale di attivita ed if bitancio
pluriennale di previsione predisposti dal Direftore Generale”
* preso atto che il citato art 9, comma 3. |etters e} dispone che il Consiglio di
Amministrazione “adoffs il pranc annuate d: attivita ed i bilancio preventivo SCONCMICO
annuale predisposti dal Diretiore Generaa™ '
« considerato che il Direttore Generale, con de.liberazione n. 683 del 17 dicembre 2010
ha predisposto il Bilanaio dj previsiope ecanomico pluriennale 2011-2013 rimettendalo 3
questa Consiglio per ke determinazioni di competenza;
- Udita Fesposizione det Presidente i quale richiama innanzitutto il documento cha ji
Consigtio ha approvato nella seduta odierna, nel quale, ira I'aifro, viene espressa una
valutazione gencraie positiva sull'atto in oggetta & conclude proponendane al Consiglio

Fadozione (aflegato Al

- Preso atte che tutti i consiglieri cancordans con je valutazioni espresse dal Presidente,
anche in considerazione della condivisione def cantenuto del surrichiamato docurmento

approvato nef carso della seduta odiema:

* Preso atto del parere favorevole espresso dal Collegio Sindacafe con verbale n. 33 dei
18 gennaio 2011 {Allegato B);

2 Ritenuto quindi opportune, sulla base dj quanto sapra esposto, dover proceders alla
adoziong del Bilancio di previsione Bconomice  plurignnale 20911-2013 nei testo

predispostn dal Direftora Gererale, al sensj delle legai regionali citate in premessa




- di adottare con |e motivazioni espresse in narrativa, il Bilancic di previsiona
2conomico pluriennale 2011-2013 dellistiiuto Zooprofilattico Sperimentale deile Regioni
Lazr’o 2 Toscana, nel testo Dredisposto dat Direttore Generale con deliberazions n. 883
del 17 dicembre 2010 allegata alla prezente detiberazione per farne par‘te integrante =

sostanziale {aflegato C):

di trasmettere |a praserite deliberazione alla Regione Lazio per la relativg
approvazions, guale Regione titolare delie funzioni di controlle e vigilanza ai sensi

dellart, 22 delé leggi regionali richiamate in premessa,

Ty

Ly



Il processo verbale da cul ¢ desunto ] prosente estratto risulta sottescritio come segue:

Il Presidente Pier Lwigi Marrucet

Firmati

Il Segretario Verbalizzante
Liott. Antonio Cirillo

Per copia conforme alloriginale

; 4] (;:’&R_TCA’IU
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Pror M.

Il Comitato Interremionale di Vigilanza sull’[stitute  Zooprofilatheo
Sperimcentale delle Regiomd Lazio ¢ Toscana ha consentito 'ulteriore corso nelle
seduta del - con verhale n. '

Pey copia conforme ail’originale
IL SEGRETARIO

Fooma,

e e S



(Alegata A aila deliberazione n. 2d¢l 25 gennaio 2011)

DOCUMENTO APPROVATO DAL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE
DELL/ISTETUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE DELLE REGIONK LAZIO E
TOSCANA Al FINI DELL’ADGZIONE DEGLI ATTI PROGRAMMATICI E DI BILANCIO

PREVISIONALI 2011-2013 PROPOSTI DAL DIRETTORE GENERALE, ..

Il Direttore Geénerale ha rimesso al Consiglio di Amministrazione le proposte deqli
atti programmatici e di bilancio per la relativa adozione e ciog 1l Pianc triennale ed il Piano
"~ annuale, il Bilancio pluriznnale ed il Bilancio economico di previsione annuale Sitratta
degli atti pitt importanti che le leggi attribuiscono alla competenza del Consiglio & 1a loro
d:scussmne &d adazione rappresenta uno dei momentt pild significativi della sua attwlta )
' " Con tali atti si programman non solo e aftivitd future ma si delmeanc anche e
strategie che'I'lstituto vuole perseguire.-.
Il Consiglio & consapevole che g|| atti sottoposti al suo esame, riferiti al trnenmc:
2011-2013 e, in pamcolare al'annualita 2011, non saranno gestiti interamente dagli
' orgam ‘attualmente in carica in quanto scadono e saranno qulnm sostituifi in tale anng; ed
anzi il Direttore Generale si & recentemente dimesso- per ricoprire un nuovo & prestigioso
incarico confaritogl dalia Regrnne Lazio. Peraitro il Consiglio & altrettanta corisapevole che
'attivitd dell'lstituto non pud’'e non deve risentire di tale situazione. con moment: di stast,
considerando lz fisiologia delle procedurs di rinnovo degli r::rgam
' Oltretutto anche il processo di aziendalizzazione che si & compiuto 1r1 questr anrn
unitamente ai progressi compiuti I futti i settart di attivitd {ricerca, sicurezza alimentare,
tutela della salute animale, positiva collaborazione con le Regmnl £ con i Ministero)
rendono hon solo formalmente necessarta la certezza delle indicazioni prcgrammahche
degli obiettivi, la predisposizione di budgets: in sostanza la garanzia della caontinita nel
governo della struttura. In tal senso i Consiglio ritiene di procedere alla valutazione ad
adozione degli atti proposti dal Direttore Generale con la stessa impostazione degli scorsi
anni, predisponendo: questo documento per, una valutazions complesswa de: tre am alla
luce anche di quanto in precedenti anaioghe occasioni evidenziato.
' Il Consiglio, nelfesaminare taii atti ed -esprimersi. quindi .nel merlto, ha swltn una
valutazione ccmplesswa tenendc- conto det seguenti riferiment::

1. la mission assegnata al[ 1st|tutn desum|b|le dal quadro nomativo nazionale e
regionale: '

2. il lavore svolto nel corso dell anno 2010

3. gl indinzzi deliberali dal Consiglio il 2 dicernbre 2010, sulla base degli intontrl svolti
CON Ie Regmm Lazio e Toscana

13 — LA MISSION ASSEGNATA ALLISTITUTO.,
Fer guanto riguarda la mission assegnata dallo Stato'& risuliata, nsl 2010

confermata e consolidata anche con 'approvazione e Pattuazione del Decreto 27/2/2008,

relativo alle attivita di controllo ufficiale sugli alimenti di origine vegetale non trasformati,
Nella proposta di piano triennale tale argomento viene sviluppato, dal Direttore

Generale, con specifiche e convinte argomentazioni, anche con riferimento allo scenario

i

!
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J-._‘f"?'lazifmale ed alle "sfide” cui adeguatamente rispondere, nel contesto delle problematiche

delle strategie definite a livello europeo e internazionale.

Presso ['stitute sono ubicati sei Centri di referenza nazionale, intesi come strurnenti
operativi di elevata & comprovata competenza nei settor della sanita animale, della
sicurezza alimentare e deil'igiene degli alimenti (3.M. 4 ottobre 1998) e costituiscona veri
& propr punti di eccéllenza per {intero sistema nazionale e per le grgarnizzazioni
internazionali con cui sono in rapporto; ' :

- Centro per Fantibioticoresistenza;

Ceniro per 'anernia infettiva equina;

J

Centra per gli organismi gensticamente modificati:

Centro per le malattie deghi equini;

1

Centro per |a gualita del latte e dei prodotti d.érii.réti degl ovini e dei caprini;

- Centro di r'eferenza_'naziﬂnale per la medicina forense veterinaria.

Per quanto riguarda le Regioni- Lazio e Toscana hanne, a loro volta, assegnato |

compiti aggiuntivi, riconducibill, organizzativamente in Laboratori di eccellenza regional,
strumenic operativo di elevata e provata competenza, che svolgono- attivitd specialistiche

in settor “individuati dalle ‘amministrazioni regionali. Il deftaglio & Je considerazion;.

specifiche sono contenute negli indirizzi deliberati dal Consiglio.

In particolare, per quante riguarda la Regione Lazjq, nel confermare per il 2011, ali
obiettivi fissati per 'anno 2010 e contenuti nel Pians triennale 2010-2012, glla Sanita
pubblica veterinaria spettano compiti complessi e articoiatli; sinteticamente essi ROSSOND
essere fiassunti nella gestione complessiva della salute animale, dei delicato equilibrio
uome-animale-ambiente e della tutela igienico-sanitania degli alimenti di origine animale.

Neila realtd della Regione Lazio la sicurézza alimentare & il comparte agro-
zootecnico rivestons caratteristiche di notovole importanza economica e sociale, tenendo
conto della grande rilevanza produttiva ed anche occupazionale degli allevamenti e delle
industrie agroalimentarf presenti in tale Regione.

Relativamente alla Regione Toscana si confermano  le linee strategiche definite
con il Piano Sanitario Regionale vigente, che governano le attivitd e che caratterizzano per

il triennio di vigenza; la pofitica sanitaria. Assume particolare rilevanza il fatto che. il Piano, |

nallambite del Progetto *Sicurezza alimentare”, oltre a presentare con chiarezza obiettivi @
risorse che 'si intendono perseguire ed utilizzare, coinvolge in maniera sostanziale Flstituto,
che risulta, in tal modo, tra | protagonisti della politica perseguita dalla Regione. '

Complessivamente si pud affermare che, nel corso di questi ultimi anni, | rapportt
cen ie due Regioni hanno segnato progressi estremamente significativi, sia softo 'aspetto
della condivisione degli ohiettivi, sia per quanto riguarda un pit efficiente raccordo anche
deile strutture organizzative, . -

Fer il conseguimento degli obiattivi sopra richiamati, anche sulla base dei modell
delineati dalle leggi regionali, I'lstituto ha definito ormai un impianto istituzionale che si sta
rivelando efficace sotto il profilo del funzionamento, nel'ambite del modemo concetto dt

aziendalizzazions

2) =1L LAVORO SYOLTO NEL 2010
In preparazione degii indinzzi per il Direttore Generale, il Consiglio ha svolto
diversi incontri con esponenti delle Regioni Lazio & Toscana; in tali occasioni & stato
apprezzato il tivello gualitative e quantitative dell'attivita svolta, anche se una
valutazione pil compitta potrd essere svolta in sede di discussione ed adozione de
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“Cubilancio d'esercizio e della relazione annuale di attivith relativa a tale annualita. Fin
-7 d'ora si pud comungue affermare che I'lstituto, unitamente alle due Regionl, si collocs a
pizno nel contesto delle strategie delineate dall'Unione Europea - si pensi alla
costituzione dellAutoritd europea per 1a sicurezza alimentare {EF3A) — nell'ambito di
nuave politiche per far fronte a sfide sempre crescenti. Per far si che Ia risposta sia
efficace & comunque necessario che vi sia coordinameanto ad omogeneafta di programmi:
l'attivity 2010 si & svolta gia tenendo conte di alcuni dati che emergono  dal progetto di
vaiutazione di performance con il MES delf stifuto S. Anna di Pisa che, per i risultati sig
scientifici ed operativi gia raggiunti, si caratterizza per la sua rilevanza e la sua fruibilita
anche a livello nazionale, quale "progetto pilota”. Intanfo pud consentire di proseguire
la sperimentazione, neilanno corrente, in ordine afia applicazione nella prafica di alcuni.
indicatori individuati & condivisi, per la verifica dei dirigenti. AR _

Nel 2010 purtroppe T'stituto ha dovuto prendere atto che non sono stali risolti
compiutamente alcuni problemi che hanno condizionato, a volte pesantemente, la sua
attivita. 5i pensi alle guestioni finanziarie (modalita di accreditamento defic risorse, per le
guali, peraitro, alcuné novitd si sono intraviste}, a quelle del personale per il quale la

- sanatoria- ha prodotta incubbi risultati positivi, ma.che non ha consentito: una soluzione .

radicale del problema, considerando che gran parte. de pragetti assegnati sono in genere
sistematicamente confermati. anno per-  anne, con una conseguents gestione del .
personale addetto assai impegnativa e non risolutiva -della. natura del. rapperts di-favoro..
Permane incltre. la disomogeneita delle situazioni in diversi [stituli Zooprofilattici. per la
mancanza, in alcune Regioni, dei provwedimenti iegislativi attuativi decreto 270 A cia- _
devono aggiungersi | problemi che stanno emergenda nella legislazione in divenire, in
particolare per quanto conceme anche il futuro assetto istituzionale deglh 1ZZSS; per i
rischio di una sostanziale riconduzione S : : S

3. INDIRIZZI- DELIBERATI DAL CONSIGLIO CON ATTO N. DEL 2 DICEMBRE
2010. L o :
Per l'esame e per il giudizio degli atfi programmatici deliberati dal Direttore, oltre a
tener conto della mission assegnata alllstituto ed al lavoro svoito nel 2010, & ulile &
necessario confrontare i contenuti con gli indirizzi deliberati dal Consiglio ed inviati al
Direttore. S o _ . _
Questo confronto evidenzia che gli attj del Direttore tengonag interamente conto dj _
quanto deliberato dal Consiglio, sia per quanto.concerne la confinuitd & lo sviluppo dei
piani e deile strategie in essere, sia in relazione ai progetti ed alle attivita con il Ministero e
le due Regioni. L . .

Cid conferma fa piena-sincronia e stnergia fra 1 due Organi, elementl importanti dei
concetti di "fare sistema” e “fare squadra’ ormailargamente acquisiti allinterno dell'istituto, .
che permette di operare ingieme, pur nel rispetto delle rispettive competenze, :

Il Consiglic uscente auspica che | nuovi organi mantengano su questi livelli tali
rapporti & sinergie. Ad essi I Consiglio sente anche il dovere si segnalare alcune.
problematiche che, seppur- adeguatamente. affrontate, hanno prodotio -elaborazioni
importanti ma non ancera atti formalments definifi; In particolare:

- Revisione def Regolamento interno di organizzazione

- Razionalizzazione delle attivita dei Labarator :

- Approfondimento & perfezionamente delle tematiche relative alla comunicazicne ed
alla informazione, al fine di garantire tempestivita e completezza delle informazioni
tramite il sito Internet dell'lstituto, il rilancic della funzione del “portavoce” un pitl
efficiente collegamento informativo interno.

- Iniziative mirate alla gestione del Bilancio sociale con particolare riferimento agii
stakeholders dell'istituto,
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- Definizione delle questioni relative al personale ed agli investiment]
Azione verso il Gaverna per la modifica del criteri e delle modalita di finanziamento
degli Istituti & per la soluzione positiva della omnat annosa questione della richiesta
di IHUEStImEHtJ ex art. 20. :

Sulla base delle valutazioni che precedono il Cnnslgllo passa all’esame dei singoli
atti softoposti alla sua attenzmna per gli adamp:mentl di legge:

- Deliberazione del Dlrettore Generale n. 686 del 17 dicemhbre 2010 concernente
- il Piano triennale delle attivita 2011-2013 ed'il Piano annuale 2011;
- Deliberazione del Direttare Generale n. 683 del 17 dicembre 2010 concernente
il Bilancio economico di previsione pluriennale per il 2014-2013;
- . Deliberazione del Direttore Generale n. 682 del 17 dicemhbre 2010 concemente
il Bilancio ecnnumlca di prewsmne 2011

1. . Piano friennale dalle attivita 2011 2013 ed il Piano annuale 2011 . _
Per guanto concerne il PIANG TRIENNALE il Direttore Generale ha.voluto.come.. -
negl anni scorsi, presentare un piano “strategice” pill che un mero elenco di progetti, -

- meglio specificati nel Piano.annuale, per delinears con chiarezza le linge fondamentali che
 dovranno informare Fattivita deil’]stltuto E' questa una scelta giustz -2 condivisibile in.

quanto offre, tra Faltro; un chiaro punto di riferimento a tutti colore che allinterna ed-
allesterno si relazionano: con Flstituto, evidenziaride le politiche che si vagliono

. perseguire, al fine di saper rispondera alle nuave sfide che ¢f stanno di fronte.

Cio potrad consentire ai nuovi organi di avere piena cﬂnsapevnlezza del contesto in
cuf Flstituto opera. Nel documento si evidenziane in particolare: _ ,
a) le sfide europee che il SSN si trova ad affrontare in un contesto di

- cambiamento - demograficc e conseguente anche epidemiologico,
dellampiiamenta di disparita socic-economiche, della limitatezza deile
risorse a disposizione, dello sviluppo tecnologico da incrementare, delle
crescent! aspettative;

b) lattivazione di forme di cooperazione ed alleanze che agiscano su livelli
multidimensionali, utilizzande le esperienze internazionali, nuove risorse
umane che assicuring- un ricambio generazmnaie oltre all'a creazione di
-nuove figure professionali; : : T

cy .il rilapcio delfa prevenzione basata:

1. sulla sicurezza degli ambienti di vita e di lavoro
2. sullz.sanita pubbiica uetermarla :
3. sulla nutrizione. - -

In tale cnntestc:- & ovvia l'importanza della ricerca e della innovazione sanitaria, nella
considerazione che la ricerca sanitaria non & solo progresso scientifico e tecnologico,
rappresentando un vero e proprio investimento- per incrementars la salute dei cittadini e
quindi le loro aspettative di vita, garantendo lore una sanita ad alio tivello, -

IF piano sottolinea in maniera dettagliata, nel contesto sopra esposto, i ruslo
importante e determinante della Sanitd pubblica veterinaria e dei benessere animale,
individuando I linee che I'lstitute dovra seguire, oltre al ruclo & le azioni di competenza
delle Regioni. E' meritevole di segnalazione la parte del Piano trignnale che affronta tale

argomento:




Sanita pubblica veferinatia e benessere animale

Nel campo defla sanita animale sono stall raggiunti obiettivi df buon consofidamento dei
fivelli ordinar di atlivita in fulli | settori dintervertfo. La sifuazione sanitaria del patrimonio
zootecnico ffafiano, in forza dei piani di eradicazione e dof sorveglianza messi in afto da
anni, put essere considerafa softo controllo, pur permanendo in alcune parti del ferriforio
situazioni critiche refativamente alfa fotta ed eradicazione di afcune malatlie zoonosiche.
Tulte fe azioni & attivita messe in campo sono conformi alla nuova strafegia per la salute
degli animali deffUnione europea (2007-2013). "Prevenire & meglio che curare” che ha
fissalo alcuni obiettivi ambiziosi per migliorare ia salute deghi animali: A tal fine le Re,gmm &
le Provifice autonome predispongono  un piano regionale tdennafe di prevenzrcne
veterinaria f Cui obiettivi e strategia sono sovrapponibili a quelli nazionali e consistono in:.

« assicurare un livello elevato d: sa!ufe pubbﬂca nducendo fincidenza di rischi brnfogam e
chimici per Puamo; '

» promuovere fg salute deghi ammafr con la prevenzmnemduzmne deﬂmmdenza deife
malatiie degli animali g nef sostenere, in taf modo, fallevamento e F'economia rurafe;

. mrgf;orare la crescita eccnamrcaﬁmesmnefcompemwta garanf&ndo fa fibera c;rcc!azmne

" delle merci & moviment propoizionall per gff animali

~ promuovere Is pratiche di alfevamento & if benessere deghi animali per prevemre f pencof;_

colfegatf alla salute degli animali ‘e minimizzare fimpatio ambientale a sostegno delfa
strafegia deit'le a favore defio svifuppo sostenibile. -

Pertanto la stralegia si'avvale del principio secondo cui i controli non deucna essere pru-
concentrall suf prodotfo finafe, ma distribuiti lungo tutfo i processo di produzione, con una
visfone complessiva ‘dal campi alfa tavola®: L'analisi def rischio & fondamento essenziale
df questa poifiica e tufli gii operatoni, coinvolti neffe singole fasi produttive e distributive
delfalimento, diventano ‘resporisabili giuddicl”, clascuno per la propria parte, delfa
sicurezza dei prodothi ]

Per it prossimo fufuro, obieitivo "essenzidle & quello di sviluppare un. sistema di
‘epideniosarveglianza nazionale. Per raggiungere tale scopo le Regioni e Province
autonome sono chiamate a implementare Ie infrastrufture e i sisterni gia esistenti af fine df
realizzare un unico sistema integrato di refi di sorveglianza epidemiologica che consenta
di mettere a disposizione fe informazioni di governo uliff ad assicurare la difesa sanitaria
degli allevamenii e in grado di sostensre adeguatamente le poliliche di valutazione s
gestione dei rischi] sfruttando e sinergie degli applicalivi esistenti-e completandone e .

funzionalita, in modo da'penneﬁere affe istituzioni di competenza df soddisfare i debiti
informativi ed adempiere ai compiti istituzional in maniera precisa e puntuale, Adutre gii
- obbiighi” burccraticl, acceferare la de materializzazione e giungere alia sempf.rfcazrone
ammitusirativa.

it “Centro nazionale of lofta ed emergenza contro le maiattie ammaﬁ” di cui aHa legge
244720005, assicura fa futela delfa salute degli animali nonché garantisce it coordinamenito
e luniforme applicazions, sullinfero territorfo nazionale, degli inferventi, defle attivita e
delfe misure Inerenti alla sanifa animate, anche per e finalité of profilassi internazionale,
nel rispefio degli obblighi posti dalfa normativa comuniiaria e del Codite zoosanitario
internazionale delfOrganizzazione mondiale -defla sanita amimale (Ofe) e gestisce la lista
nazionale df esperti di pronta reperibilita, nefla quale sone insenti soggeffi di comprovata
esperienza nel campi defla sanifa animale, dellepidemiologia, def piani di emergenza e
della legisiazione velferinara sia comunitatia sia hazionale.

Vengono altresi distintamente sviluppati | temi relativi af seguenti argomenti;




" f'_:._f-!' Piani oi profifassi e anagrafi zootecniche

futela def benessere animale

Sicurezza degli alimenti e nulrizione

Ambiente ¢ catena alimentare :

Sicurezza degli alimenti di origine vegeiale — Prodotti fitosanitart
fqiene deglf alimenti di origine non animale '

if Fiane Nazionale Integrate (Pni o Mancp}

Da una lettura approfondita del piano proposto, emerge con chiarezza quanto
Ilstituto sia da tempo fortemente ‘impegnato’ nel perseguire gl obiettivi e le strategie
definite a livello internazionale, in stretta sinergia ¢on le Regioni Lazio e Toscana anche
tramite fa gastione dei progetti assegnati: : :

i PIANO ANNUALE si caratterizza, come sopra detio, quale strumento operative e
di dettaglio dsife linee dslineate nel pianc triennale con il guale risuita coerents. In tal
56nsq si presenta come un documento concretd che tiene conto delle reali risorse
finanziarie di-cul'& prevedibile l'acquisizione, nonché dei condizionament che- camungue
sonc dati da quanto previsto ‘dalla legislazione nazionale e regionale, in-un. momento
certamente non faciie per tutto il sistema econamico e-guindi la finanza pubblica. In guesta

- oftica il Piario’ non-propone iniziative astraite che. fengono conto solo dei bisogni, ma

anche delle reali possibility di intervénto nel contesto delle risorse prevedibili. Questa
tmpostaziorie di' fonde, del resto, emerge anche dalla Relazigne Uustrativa,  di
accompagnamento alla documentazione proposta, redatta dal Direttore Amministrativo,
ove | riflessi delle decisioni nazionali e regionali assunte ed in corso di definizione,
risultano esposti in modo coersnte ed organico.” Da cio emerge anche il-significato chie
viene atfribuite alla capacita deillstituto di acquisire risorse ulteriori da altr] soggetti .
pubblici e privati; oltre a quelie istituzionalmente riconasciute. :

E’ guesta lna impaostazione seria, che prosegue nel solce della continuita con gli -
anni precedenti, con l'obiettive di mantenere stabilita allassetto finanziario e, in pari
tempo. di dare attuazione alle disposizioni legisiative intervenute in questi uitimi anni. £ tra
Iaitro in ¢corso Fadeguamento da parte delf Istituto al dettato deifart. 74 dai d. [ 25 giugno
2008 'n.112 “Disposizioni urgenti per lo sWiluppe. economico, la semplificazione, la
compeliivita, la stabifizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributana’,
convertito con modificaziont in . 8 agosto 2008 n. 133, che stabilisce il ridimensiocnamento
degli assetli organizzativi esistent] nelle PP.AA., seconde principi di efficienza, razionalita
ed aconomigita, mediante la riduzione degli uffici dirgenziali, il riordino delle competenze e
Iunificazione delle strutture; S

Prosegue altrest la fase di adeguamento del nostro isfituto al D, iLgs. n. 150 del 27
ottobre 2009, in ordine alla oftimizzazione della produttivita® de! lavoro pubhblico e alla
efficienza e trasparenza‘ delle - pubbliche amministrazioni, La riforma, che incide
profondamente sulla valutazione dei dipendenti pubblici e sui sistemi incentivant. e
premianti, imtroducéndo una micro-riforma delia Corte dei Conti {madgior compiti} & un
riording dellAran, cltre a prevedere la possibilita di class action nei confronti delle
Pubbliche Amministrazioni, incentra la sua ratio sulla figura del cittadino-cliente -che deve
essere garantito da violazioni degli standard di qualita del servizio pubblico, sia nel caso di
soggetto pubblico che private. : :

Per gquanto conceme le varie fasi che hanno portato allz definizione del nuova
Regolamento, che & praticamente definito ma non approvato anche per rispetto ai nuovi
organi, in un primo tempo si era pensato ad una sua integrale riscrittura. In seguito, con il
prosieguo dei lavori, & emerso che il vecchio testo conservava sostanzialmente tutia la
sua validita e necessitava quindi sole di madifiche ed integrazioni. Le novitd, finalizzate
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swosostanzialmente alla razionalizzazione dellesistente, consistono nel tagliare rami secchi e

prendere atto di nuovi elementi organizzativi.

Tra guesti & importante la previsione della costituzione di un Ufficio di Direzione che
costituira il principale punto di riferimento della struttura di vertice per la collaborazione con
la Direzione. I testo tiene ovviamente altres! conto della evoluzione della legislazione
statale & gran parte delle scelte risultano condivise all'intemo deli'lstituto. Le modifiche
organizzative sono finalizzate soprattutto alle esigenze della aziendalizzazione, con
strufture pit snefle, possibilita di disporre di risultati in tempt pil rapidi, ecc. Tra queste &
meritevole di seanalazione I'unificazione di esse (ad esempio quella finanziaria e guella
del personale) con -conseguente sngnlﬂcatwa riduzione anche formale di strutture
complassea,

_ Le valutazioni sopra espﬂste si inseriscono a pnerm titolo in quei processo di
aziendalizzazione, praticamente completato, che ha consentite indubbi progressi, sta sul
piano organizzativo, sia sul piano della gestione delle risorse: Come gia detto, particolare
significate. assume guanto fino ad ogg: & state fatlo in tema di razionalizzazione delia
macchina burocratica e ‘di riconsiderazione da]le pracedure interne finalizzata ad una

- - maggiore efficienza operativa; . .

Proseguendo nelle valutazioni reiatwe alla pmpnsta dl Pranc Aaendale 2[}11 .
questo Consiglio; oltre a ribadire la necessita delle certezze dei finanziamenti, propric per
consentire. a tale - Plano- di poter essere compiutamente attuato,. vucle confermare
fobiettivo gegnerale che il Piano si pone e _che & guello di prosequire nel processo di
qualificazione dellistitute, rilanciandolo come sfruttura di riferimenio _in_materia  di
diagnostica, epidemiolagia, formazione; it futto inserito _nell'obigttive pill generale deila.
ricerca,

Fer quanto cancerne i singoli prugeth e le aziont previste nel Plano annuale, in
quesia sede si confenma che le proposte sono caerenti con gli indirizzi defiberati da questo
Caonsiglio al Direttore Generale e, quindi, ad essi viene fatto riferimento. Cio vale, oitre.che
Fattivita ordinaria, anche per | progetti e le azioni, specifiche in raccordo con le- Regioni e
con | Ministerg;

Sono comunque meritevoli di segnalazione due aspetti speacifici:

FINANZIAMENTO

It fatte che I'lstitute da anni chiuda il proprio bilancio.in pareggio e talvolta con utili di
esercizio.depone a favore di una sana gestione finanziaria, avendo prestato, tra I'altro, |a
massima attenzione alle fonti di finanziamento. li Piano presentato quest'anno, cosi come
gii ati di bilancio propost, confermano guesta impostazione, pur tenendo conto. dei riflessi
delia legge finanziaria statale, della situazione oggettivarnente difficile della Regione Lazio, -
delle procedure di accreditamento delle risorse del Fondo Sanitario Nazionale. -

Il Consiglio apprezza l'impegna, ribadito dal Piano, per il contenimento della spasa
e per lincremenio delle attivitda -~ a pagamento svolte a favore di produttori singoli &
associali.

sull’ argument::r peraltro non si pud non nbadlre la. necessata di una diversa
disiribuzione dei finanziamenti del FSN anche tramite uno specifico riconoscimento degli
oneri derivanti dallo svoligimento di funzioni-relative ai Centri di Referenza.

EDILIZIA SANITARIA

Fin dal suo insediamento il Censiglto ha evidenziato |a necessita di interventi adiliz
nelle strutfure dell'lstituto per renderne piG funzionale l'attivita in ambienti lavorativi




j adeguati. Molti progressi sono stati compiuti; in gran parte delle Sedi periferiche sono stati
fatti o sono in corso, importanti lavori di ristrutturazione e potenziamento: Infatti:
nella Sezione di Siena i lavori sl sono conclust nel 2010

- perlanuova Sezione di Supino & stato approvato il progetto definitivo

- sone statf consegnati | lavori per la Sezione di Rieti:

- nella Seziene di Firenze i lavori sono in corso e doviebbere concludersi entra ||
prossimeo mese di marzo; :

- neila Sede Centrale sono stati effetiuati rr1evant! lavori che hanno reso possibile,
oitre alla messa a norma, di Fistrutturare non. pochi locali, consentendo una diversa
organizzazione logistica dei varl presidi, a parire dall'accettazione e .da alcuni
laboratori. Occotre peraltro rilevare che vi sono alcune questioni ancora aperte, per
quanto concerne.la richiesta di un mutuo. alla Cassa Depositi e Prestit, allesito.
della richiesta dei finanziamenti ex art. 20, a specifici contributi ministeriali,

Per Ie cunsiderézfdni étjpra espréssé i Consfgﬁé riﬁene meritevoli di approvazione
i programma triennale di attivitd 2011-2013 il prana annuale di attivita 2011 proposti .

oal D;rertore Gen erafe

2._ :_ Eilancm ennnomrcu di prewsmne piurl&nnala per il 2{111-21113 e Eilancm-
rconamico di prewsmna 2[‘.'11 :

Cosi come evidenziato nell'analogo documento adottato lo scorso anno, & innanzitutto ds .
sottolineare come, sugli atti indicati in oggetto, it Collegio Sindacale ha espresso parere
favorevele per lapprovazions, espiimendo valutazioni che il Consiglio apprezza e.
condivide, come risulta, del resto dalle considerazioni-che seguano: :

Nonostante [lstitute, quale Ente erogatore di servizi, non pud che disparre di risorse
assegnate, a vario titolo, da allri Enti pubblici (salvi i ricavi, pur in aumento, derivanti da

servizi a pagamento), le proposte del Direttore Generale, e soprattutto la relazione

llustrativa al bilancio del Direttore amministrativo, consentono a questo Consiglio di -
esprimere alcune valutazioni in ordine alfa politica delle entrate caratterizzata dalla
massima -attenzione verso tulte e opportunitd -offerte dal diversi meccanismi di
determinazione delle risorse dell'lstituto. Appare evidente, ed in tal senso i dati proposti
depongono a favare di cid, che il mantenimento del livello. delle entrate & strettamenie
correlato dalla capacitd deli'istituto di svolgere al meglio | compiti istituzionali previsti dalla
legislazione, pur con i condizionamenti e prescrizioni poste da. ulteriori e recenti
disposizioni legislative. Inclire & importante. softolineare come anche la gestione ottimale
det progetti asseygnatl pudé costituire.una forma -di garanzia di mantenimento dei livelli di
acquisizione delle risorse. A monte di tutio si trova comunque la vofontd degli Enti
finanziatori, l& cui decisioni non passono nan tener conte dei problemi economico-
finanziari che il.nostro Paese sitrova ad affrantare.

Owvviamente una sana gestione finanziaria deve privilegiare un gnuernﬂ della spesa
finalizzate alla oftimizzazicne dei costi ed alla efficacia delle decisioni, anche
organizzative, per i funzionamento dell'lstituto. Cio rende necessaric un monitoraggio
costante della spesa, agevolato da una maggiore incisivita det Conirolio di Gestione, & da
una pid incisiva azione di raccordo dei centri di spesa con lo stesso Controlio di Gestione
2 |la Direzione generale. Le risultanze gia prodotte dal progetto in essere con Fistituto
3.Anna di Pisa - pid volte richiamalo - pofranno certamente contribuire a perfezionare tali

meccanismi.
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) ;_'_”_gf;!j"él punto di vista quantitativo i bilanci propestt non si discostano significativamente dalle

previsioni dell'anno precedente, pur evidenziando una diminuzione non particolarmente
rilevante per alcuni contribuyti
Le poste contabili pit significative da evidenziare sona le seguenti:

- per l'attivita di ricerca corrente e finalizzata, sulla base di quarto assegnato dal Ministero
~ della Salute per le attivita relative al 2011, & stata quantificata la somma totale di €
800.000,00: tale importo & inferiors di € 100.000 rispetto ali'anno precedente;

- le entrate per piani vari da parts delle Regioni Lazio ¢ Toseana ammontano
rispettivamente ad € 150,000,00 (invariati) e ad € 400.000,00 (rispetto ai 552.000 dello
SCOFS0 anno) ' ' : .

- per |la quotadi F.S.N., in mancanza di dispmsizion.ilspeciﬁche al riguarda, si &- indicato
Fimporto di € 25.715.000,00 pari a quello erogato nelfanno 2010;

- il contributo érogato dallz Banca di Rmma, & pari ad € 120.000,00 invariato};

- per quanto attiene | contribufi erogat dai‘Ministero dilla Salute i prevedono:'- -+ - -
contributo UOSC € 1.850.000,00 (+ 200.000,00);
contributo BSE/BT ( legge 3) € 2.371.000,00 (invariato);

- per quanto attiene 1| contribuli evogati dalla Regione Lazio si preveds per i vari progetii un
conitribute présuntive complessivamente indicato in € 2.000.000,00 refativo a: contributo .
C38, contrfbuto 0SS, contribute Bioterrorisme contributo CREP, contribuio anagrafe
zootecnica, :

Anche guest'anno it Consiglio prende atto che,per‘guanto conceme i costi-, salve diverse
indicaziéni fornite dai responsabili di singeli settori, sono stati indicati importi anatoghi g

queilli sostenuli nel corso deli'anno 2010, o

Una considerazione a parte deve essere svolta per quanto riguarda fe spese per il

personate il cui aumento deriva dalla maggiore spesa per | coniratti co.co.co. la cui

copertura finanziaria & garantita da specifici finanziamenti finalizzati, mentre per i
" personale dipendente si & tenuto conto delfie disposizioni di legge in vigare. :

- Pid in gerieralé occorre comunque tener presents. che, in un sistema . di contabilita
economica-che, per definizione, individua nelandamento e nel risuitato della gestione Ia
propria ragion d'essere, le valulazioni'in sede previsionale consistong sostanzialmente
nella presa d'atto della coerenza delle indicazioni contabili con quelle contenute nei .
documenti programmatici. ‘Sotto tale aspetto it Consiglio esprime Il proprio parere
favorevole per la relativa adozione Da ultimo, e non per imporanza, |l Consiglio prende
atto con soddisfazione che, pur con tuth | condizionarnenti sopra evidenziati, la proposta di

bitangic si presenta in parsggio.

Per e considerazion sopra espresse il Consiglio ritiene meritevoli di approvazione
f# Bilancio pluriennale 2011-2013 ed ii bilancio economico di previsions 2010
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COLLEGIO DEI REVISORI

| VERBALE N, 33 DELLA SEDUTA DEL 18 GENNAIO 2011

Il giorna 18 del mese di gennaig dellanno 2011, alle ore 10,00 presso la Sede
deil'tstituto Zooprofifattico Sperimentale delle Regioni Lazioc e Toscana, si & riunita il Coliegio

dei Revisorf nelle persone det Sigg.ri:

- Dott. Maric Bacherini _ Presidente (designato dalta Regione Lazio}

- Dott.ssa Roberta De Felice Componente {designato dal Ministero dell'Economiz e dale
Finanze)

Risulta assente giustificato il Dott, Ermini Nicola.

Partecipa ai lavori il Direttore Amministrativo Dott. Antonio Cirille & la Dott.ssa Anna
Petli, Responsabile della Direzione Economico-Finanziaria,

li Coliegivc ha proceduto ad esaminare it Bilancio di previsione economica per
lesercizic 2011 di cui alla deliberazione n. 882 del 17 dicembre 2010, it Bilancio di Previsione

gconomico pluriennale per l'esercizio 2011-2012-2013 di cui alla delibera n. 683 del 17




dicembre 2010 ed il Piang triennale delle attivita 2011-2013 e piano annuale delle attiviia
2011 di cui alia delibera n. 886 del 17 dicembre 2010.

Dalla documentazione messa a disposizione dei sottoscritti & emerse che 'anzidetto

Bilancio e stalo redatto secondo lo schema economico-patrimoniale e corredato dei vari

allegati ¢ schede redatte per centri di attivita e di cosfo.

Dalla documentazione contabile risultano, in sintesi, le seguenti previsioni, rapportate

a quelle del precedente esercizio;

RICAVI

Valore della produzione

a) Altri ricavi & proventi

by ricawt par prestazioni di attivita a pagamento
o) Gontribuli In conto esercizio

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
COST]

Costi della produzione

a) acquistt per materie prime, sussidiarie di
consumo 2 di merse

b prestazioni di senvizio

¢} Godimento di beni ¢ di terzi -

d) costo del persenaie {salari, stipendi, onerl sociali)

g) ammortamenti e svalutazioni
fy aneri di gestions (spese generali)
g} el accantenamenti

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE
DIFFERENZA TRA IL VALORE ED

IL COSTO DELLA PRODUZIONE

Oner finanziar

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

PREVISIONE PREVISIONE
2010 2011
Eura S0.600,00  EFurc  3.178.000.00
Euro - 3557.00000 Euro  275.000,00
Euro _ 32.007.027.00  Eurc  33.457.000.00
Furo  35.8614.027,00 Euro 36,908.000,00
PREVISIONE PREVISIONE
2010 2017
Fuo 2.502 50000  Euro 2.567.000,00
Eurc  4.843.500.00 Eure . 5.044.000,00 -
Eurs 432 000,00 Eure.. -8&2 00000
Euro 23.688.027.00  Eure 24.818.500.00 .-

Eure  1.270.000,00 Euro 1.320.000,00 -
Eure 924 700.00 Fura  924.200,00 -
. Eurg -

Euro 233.631.727,00 Eurc 34.755.700,00 .
Euro  1.982.300,00+ Euro 2.152.300,00

Bure  B02.30000- Eure  502.200.00

Euro  1.380.000,00 + Euro 1.880.000,00

Al fine di rendere pil agevole la rappresentazione contabile, il bilancio previsionale &

stato redatto seconde lo schema fissate dall'art, 2425 _del Codice Civile.

Dalla rappresentazione confabile sopra riportata, emerge un aumento complassive del

valore della produzione. In presenza di una sostanziale stabilitd delle voci di bilancio {la

modesta riduzione del trasferimenti delle Regioni Lazio e Toscana & ampiamente

compensata dall'aurnento der trasferimenti da parte dello Staio), senc state confermate

alcune voci di entrata, in paricolare il frasferimento del FSN che in mancanza di disposizioni

specifiche, al riguarde, & stato indicate limpeorte parni a quello erogato nellanng 2010,




Fer guanto riguarda | costi della produzione, il risultato pima delle imposte evidenzia
Rl aumenta sostanzialmente correlato allaumento delle entrate che consente di chiudere il
)Eb;ilancio ih parita.
“f - i Gollegio raccomanda un puntuale adeguamento del documento programmatico alle
disposizioni che le Re'gicmi vigilanti impartiranno al riguardo nel corso dell'esercizio.

Come evidenziato gia nella relazione a! bilancio del Direttore Amministrative, cui si
rinvia per la sua compleiezza e chiarezza, e che si allega al presente verbale, nel progstto -
previsionaie sono stati iscrith tutli 1 cost per il persenale, nel rispetto delle disposizioni di cui
alla Legge 30 luglio 2010, n. 122 — art. 9, in materia di "contenimento della spesa in materia
di pubblico impiega®. In attesa di specifiche direttive in ordine all'applicazione del comma 2
dellart. & del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertife in legge in daia 30 luglic 2010, n. 122, si
raccomanda ' Amministrazione di costituire un conto di bilancio ove far confluire le eventuali
riduzioni di spesa di personale. ' | _

Gli incrementi per H costo del personéle sono stafi determinali esclusivamente
dailaumento della spesa per il personale co.co.co, la cui copertuya & ovviamente garantita da
specific finanziament finalizzati.

Dal'esame degli atti cﬁntabili;-emerge*un silg.;ni-fi;:aiiuu risparmio netta voce “costi della:
produzione”, per godimenta di beni di ferzi per Euro 410.000,60. Tale diminuzione & stata
resa possibile, per_]_é!_' mag'g'iﬂr' parte, in _relazic:_ne'":éll_a':_"disdetta di- goniratii di Iccéziiune
avvenuti durante fl corso dell'anno 2010, senza alcun contenzioso, ed a seguito, aliresi, di
una rimodulazione e riorganizzazione degli attuali spazi delta Sede Centraie di Roma.

In relazione alla previsione di oneri finanziar per Mimporto di Eure 500.000,00, con
una discreta diminuzione rispetio a queila del precedente esercizio, viene precisato che tale
previsinne'putrebbe Hvelarsi eccessiva ove si consolidasse la tempestivita con la quale ia
Regione Lazio ha trasferito le risorse nel corso defl'esercizio precedente..

Il Collegio, pertantp raccomanda al'amministrazione di monitorare la situazione. ed

-eventualmente assurmere la decisione di rimodulare la previsione in corso deil'esercizio,

il C_ﬂllegio, dmpq,l'esame della documeniazione contabile e chiarimenti forniti dal
Direttore Amministrativo, atiesta la congruitd, la veridicita e l'attendibilita delle previsioni
formulate. o

It Collegio, nel.-réccomandare la Direzione ad effettuare moniforaggt costantt della

. spesa finalizzati al rispetto della previsione programmata, esprime parere favorevole alla
predetta previsione, _

Il Collegio. poi. ha proceduto ad esaminare la proposta del bitancio pluriennale 2011-

2113, In analogia al bilancio di previsione dell'esercizio 2011, esso & stato redatto nel rispetto
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della citata circolare del Ministero delfEcenomia e delle Finanze, con una previsione, per gli
», BS8rTizi successivi, diun modesto aumento .
P Anche tali dati. se confermati, rappresentersbbero un indice della stahilizzazione, nel
Jaf

Y

'Ime::lic:l periodo, dei risultati conseguiti nei precedenti esercizi.

Al presente verbale vengono allegate le deliberazioni nn. 682, 683 e 686 del 17
dicembre. 2010, che ne formano parfe integrale e sostanziale. _

i presente verbale viene trasmesso a cura della Direzione Amministrativa al Signor
Direttore Generale. al Presidenite del Consiglio di Amministrazione nonché. al sensi
dell'atticolo 1. comma 188 della Legge Finanziaria 2006, alla sezione regionale del Lazio
della Corte dei Conti.

Letto, confermato e sottoscritto.

La seduta si chiude alle ore 14,00. P .
. . o i
F.to Mario Bacherini [ .
- |\‘1

F 1o Dotl.ssa Roberta De Felice. . )(JO .

Allegati: .
»  Deliberazione n. 582 def 17 dicembre 2010
v  Cefiberazione n. 683 del 17 dicambre 2040 -.
v Deliberazione n. 686 def {7 dicembre 2010
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DELLE REGIONI LAZIO E TOSCANA
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

OGGETTO:.Bilancio Economico di Previsione Pluriennale per U'esercizio 2011 -
2012 - 2013

Lz presente deliberazione si compone di n. pagine
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»*J] Direttore Economico-Finanziario ...Doft.ssa Anna Petti

» Premesso che st rende necessario, a seguito della deliberazione n. 559 del
21.12.09 avente ad oggette * Bilancio Feonomico di Previsione per Uesercizio
2010" provvedere alla stesura del Bilancio di previsione economico
pluriennale 2011 17201 3;

o Viste le lepgl repionali n.11/1999 della Regione Lazie e n. 4471999 della
Regtone Toscana; .

» Vista lalegge regionale della Regione Lazio n. 45/1996;

» Rilevato ché la bozza di Bilancie Economico di Previsione é stata redatta
tenuto conte della delibera del Consiglic di Amministrazicne n. 7 del 2
dicembre 2010 “Indirizzi generali per la programmazione plunennale
dell’Istituto annualita 201"

PROPONE

» di approvare la segur:mé bozra di Bilancio Eeonomico di Previsione
pluriennale 2011/2013
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IL DIRETTORE GENERALE

Letta e valulata la presente proposta di deliberazione avente ad oggetto: “Bilancio.
Lconomico di Previsione Pluriennale 2011/20137;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direllore Sanitario e del Diretlore Amministrativo
DELIBERA

* di approvare il Bilancio Economico di Previsione Pluriennale 2011 /2013;

» di trasmettere il presente atto ‘al Consiglioc di Amministrazione per- i)
provvedimento di competenza;

« di dare immediata esecuzione al presente provvedimento.
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Copia delia presente deliberazione 2 stata affissa all' Albo
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{Dott.Guerrine Gambetti)
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

dell*Tstituto Zooprofilattico Sperimentale dellc Regionl Lazio ¢ Tascana ﬂ

ALLEG, alla DELIB, N. 2 <2

Lranno 2 A mome 2B del
mese di . Benmaio - glle _ore
14,30 - presse la sede  dslPlstituto . Zooprofilattico

Sperimentale delle Repioni Lazio e Toscana, si & riunito il- Consiglio di
AMmnunistrazions cosl composto | ' '

Marruect Pier Luipi Presidante

Pascale Alfonso Wize Presidente

Forlant Emmmanueis Cemponente

Raili Luciano Cemponente

Tcllarini Vittorio Componente

ASSISOND:

Brizioli Nazareno Renzo Dhrettore Generale
Cizille Antonto . Duettore Ammintstrativo
Racherini Mario Presidente Cuilegio Revisor
(otnissis)

Asngenti:

DELIRERAZIONE N.___3

QGGETTO: BILANCIO PREVENT VO ECONOMICD 2011 - ADOZIONE,

Direzione Raglonale Assetto Istituzionale,
Prnm:imwé Asshtonza Territoriale

1 Dlrottora
Miriam Ciprian!
I

W




I

Ll P Y et I TR

ey
..:E"-f\f\D;elibera del C A . n. 3 del 25 gennaic 2011

Bilancio preventive economico 2011 - adozione.

[l Consiglio di Amministrazione

= visto il decreto legislativo n. 270 del 1993 sul rordinamenta degii Istituti Zooprofilattici:
+ vista la legge n. 11 del 6.8.1929 della Regione Lazio e successive modificazioni ed

integrazioni: : _ _ L .
= vista ia legge n. 44 del 29.7.1999 clelia Regione Toscana & successive modificazion) ed
integrazioni : o

'+ preso-atto che lart. 9, comma 3, leftera d) delle citate leggi regionali dispone che if
Consiglio di Amministrazione “adotta annuaimente il piano tiennale di ativita ed i bilancio
plurtennale di previsions pradispasti daf Chirettore Generafe” - R
» -preso atto che il citato art. 8, comma 3, lettera &) dispone che i Consiglio di
Amministrazione “adotfa it giano annuale di atfivita ed if bilancio preventivo econamico
annuale predisposti dal Direftore Generale™ o .

« considerato che il Direttore Generale, cdn deliberazions n. 682 del 17 dicembre 2010
ha predispasto il Bilancic economico di previsione 2011, imettendolo a questo. Consiglio
per fe determinazioni di competenza;
- Udita l'esposizione del Presidents il quale richiama innanzitutto il documento che il
Consiglio ha approvato nella seduta odiarna, nel quale, tra I'altro, viene eSpressa una
valutazione generale positiva suli'ato in oggetio & conclude proponendene al Consiglio
Fadozione faffegato A): : ' = :

- Preso atto che tuthi { consiglieri concordano con le valutazioni espresse dal Presidente,
anche in considerazione della condivisione del contenute del surmichiamato documento
approvato nel corso delia seduta odierna; -

« Preso atto del parere favorevole espressa dal Collegio Sindacale con verbale n..33 gel
18 gennaio 2011 (Aflegaio B):

. Ritenuto quindi opportuno, sulla base di quanto sopra esposto, dover procadere alla
adozione del Bilancio sconomico di rrevisione 2011 nel testo predisposto dal Direttore
Generale, ai sensi delfe leggi regionali citate in prermessa

DELIBERA

- di adottare, con le motivazioni esprasse in narrativa, il Bilancio economico di previsione
2011 dell’lstitute Zooprofilattica Sperimentale defle Regioni Lazio e Toscana, nel testa
predisposto dal Dirgttore Generale con atfo n. B82 del 17 dicembre 2010 ed allegato
alia presente deliberazione per farre parte integrante e sostanziale {affegato C);

- di trasmettere la presente deliberazione alla Regione Lazio aser la relativa
approvazions, quale Regione titolare delle funzioni di controllo e vigilanza ai sensi
dell'ar. 22 delle leggt regionali richiamate in premessa.
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- I processo verbale da cui & desunto il presente estratio risulta sottoscritis COMRE SCOUE:

t TRy ——
[i- 11 Presidente Piar Luig Marrueed
;
Firmat
[] Segretario Verbalizzante
Diott. Antonio Ciillo
Per copia conforme all’criginale
5
Roma. ?f{ ll | wu
Prot N,

I Comitate Interregionale & Vigllanza sull'lstitute Zooprofilattico
Sperimentale delle Regioni Lazio ¢ Toscana ha consentito l'ulterigre corso nelle
seduta del coh verbale n. __

Per copia conforme all’originate

L SEGRETARIO -

Foma,




(Allegaty A alla deliberazione n. 3 del 25 gennaio 2011)

NCI

DOCUMENTO APPROVATO DAL CONSIGLIO IV AMMINISTRAZIONE
DELLISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPE_RiN[ENTALE DELLE REGIONI LAZIO E
TOSCANA ALFINEDELL’ ADOZIONE DEGLI ATTI PROGRAMMATICI E DI EILﬁf\ICID
PREVISIONALI 2011-2013 PROPOSTI DAL DIRETTORE GENERALE

Il Direttore Generale ha rimesso al Consiglio di Amministrazione le proposte degli
atti programmatici e di bilancio per la retativa adozione ¢ cioé il Plano triennaie ed il Piano
annuale, il Bilancio pluriennale ed il Bilancio economico di previsione annuale 3i tratta
degli atti pid importanti-che-le leggl attituiscono alla competenza del Consiglio e la loro
discussione ed adozione rapprésenta une dei momenti pio significativi della sua attivita,

Con tali atti 51 programmano non solo le aitivita future ma si delineano anche [=

strategie che listituto vuole perseguirs.

Il Consigiio & consapevole che gl atti sottoposti al suo esame, riferiti al triennio
©.2011-2013 e, in particolars, alfannualiid 2011, non saranno gestiti interamente dagii
prgant attualments in carica in quanto scadono e saranno quindi sostitulti in'tate anno; ed
anzi il Direttore Generale si & recentemente dimesse per ricoprire un nuove e prestigioso
incarico conferitogli dalla Regione Lazio. Peraltro il Consiglie & altreitanto consapevole che
Iattivita dell'lstituio non pud € non deve risentire di tale situazione con moment di stasi,
considerando |a fisiologia delle procedure di rinnove degli organi.

Oitretuttc anche il processo di aziendalizzazione che si & compiuto.in questi ann,
unitamente ai progressi compiuti in tutti | settori di attivita (ricerca, sicurezza alimentare,
tutela delta saluie animale, positiva collaborazione con le Regioni e con il Ministero)
rendono non solo formalmente necessaria la certezza delle indicazioni programmatiche,
degli obiettivi, la predisposizione di budgets: in sostanza la garanzia della continuita nel
governo della struttura: In tal sensa il Consiglio ritiene di procedere alla valutazione ad
adazione degli atti proposti dal Direttore Generale con la stessa impostazione. degli scorsi
anni, predispanendo guesto documento per una valutazione complessiva de.-| tre atli, alla
luce anche di quanto in preaedent; analoghe occasioni evidenziato,

Il Cansiglio, rell'esaminare tali atti-ed -esprimersi quindi nel merito, ha svolio una
valutazione cnmp!esswa tenertdﬂ conto cei seguenti riferimenti;

1. la'mission assegnata all’ Istltutn..dessumabﬂe ﬂal.quadro normativo nazionale e
regionale; ' '

2. il lavore svolto nel corso dell'anno 2010,

3. gli indirizzi deliberati dai Consiglio il 2 dicembre 2010. sulla base degli incontri svolti
con le Regioni Lazio e Toscana : '

1) — LA MISSION ASSEGNATA ALLISTITUTO.

Per quanto riguarda la missior assegnata-dallo Stato & risulata, nel 2010
confermata e consalidata anche con aporovazione & lattuazione del Decreto 27/2/2008,
refativo alle attivita di controllo ufficiale sugli alimenti di origine-vegetate nonmrtrasformati.

Nella proposta di piano triennale tale argomento viene sviluppato, dal Direttore
Generale, con specifiche e convinte argomentazioni, anche con riferimente allo scenatio
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. Wﬂﬁﬁ‘él&‘é‘d‘a‘llé‘"s‘ﬂdé”bﬂi'adégua'térﬁéﬁte nspondere, nel coniesto delle problemaiche e
delle strategie defintie a livello europes e infermazionale.

Hresso I'lstiiuto sono ubicati sei Cenfri di referenza nazionale, intes! come strumenti
opefativi di slevata & comprovata competenza nei setiorl della sanita animale, deila
sicurezza alimentare e delligiene degli alimenti {D.I. 4 ottobre 1398) e costituiscone veri
e propri punti di eccellenza per lintere sistema nazionale e per je organizzazioni
wmiernazionali con cul sono in rapporta; :

Cantro per 'antibicticoresistanza;

Céntm per I'anem'ia infettw_a equina;

Céntro per gli organismi geneticamente mol:lifi.cati.

Délentm per la malathe degl equini;

Efiantn:r per la'qualita del latte e dei prodotti derivati degli ovini & dei caprini;
- Ce{ntm di referenza naziopale per la medicina forense veterinaria.

Per quanto riguarda le Regioni Lazid e Toscana hanno, a lore volta, assegnato. -
co pm aggiuntivi, riconducibili, organizzativamente in Laboratori di ecceilenza regionali,
strumento operativo di elevata e provata compeienza, che svolgono attivita specialistiche
in geitori individuati dalie amministrazioni regional. Il dettaglic e le conmderazmm-.
Spes ifiche sono contenute negh indirizzi deliberati dal Cﬂnmglm

In partlcnlare, per gquanic riguarda la Regione Lazio, nel confermare per il 2011, ali
obigtiivi fissati per I'anno 2010 e contenuti nel Piano triennale 2010-2012, alia Sanita
pubblica veterinaria spettanc compiti complessi g aricolaty; sinteticaments essi- possono
essgre riassunti nella gestione complessiva della salute animale, del delicato equilibrio
uonjo-animale-ambiente e della tuiela igienico-sanitaria degli alimenti di otigine animale,

| Nefla realtad della Regione lazio la sicurezza alimentare e il comparo agro- .
zootecnico rivestono caratteristiche di norevole importanza economica € sociale, fenendo
confo della grande rilevanza produttiva ed anche occupazionale degl allevamenti e delle
industrie agroalimentan presenti in {ale Regione. .
Reiativamente alla Regione Toscena si confermano  le linee strategiche definite _

con|il Piano Sanitaric Regionale vigente, che governano ie attivitd e che caratierizzano per,
~ il trignnio divigenza, la politica sanitaria. Assume particelare rilevanza il fatto che. il Piano,

nellambite del Progetio “Sicurezza alimentare”, oltre a presentare con chiarezza oblettivi e

risofse che si intendono perseguire ed utilizzare, coinvelge in maniera sostanziale I Ist:tuto

che [risulta, iri tai modo, tra | profagonisti defla politica perseguita daila Regione.
Cnmplesswamente si pud affermare che, nel cerso di questi ultimi anni, i rapporti
con|le due Regioni hanno segnate progressi estremamende significativi, sia sotto 'aspetto
' condivisione degli obisttivi, sia per quanto riguarda un pi efficiente raccordo anche
strutiure organizzative.

Per il conseguimento degli obiettivi sopra richiamati, anche sulla base dei modelli
delineati dalie leggi regionali, 'stituto ha definito ormai un impianto istituzionale che si sta
rivelando efficace sotto il profilo del funzionamento, nel’ambito del modermo concetto di
azi lndalizzazfﬂne

| 2)— IL LAVORO SVOLTO NEL 2010 N
' In preparazione degli indirizzi per i Direttore Generale, il Consigiic ha svolto
divelrsi incantri con esponentl delle Regioni Lazio & Toscana; In taii occasioni € stato

appfezzato i livello gualitativo e guaniifativo dell'aitivita svolta, anche se una
valutazione pili compiuta polra essers svolta in sede di discussione ed adozione del
O,



"|

- ‘““‘"blf'anCTD'“thES‘erCIZTU ‘edettarelaziomearmuate diattivita TelEtiva atafeannualig T ERT———
;d’bha si pud comungue affermare che Istituto, unitamente afle due Regioni, si colloca a
jznenr:n nel coniesto delle strategie delineate dal'Unione Europea - si pensi alla
“ cogtituzione dellAutoritd europea per la sicurezza alimentare (EFSA) — nell'ambiio di
nuove poiitiche per far fronte a sfide sempre grescenti. Per far si che la iisposta sta
efficace & comungue necessario che vi sia coordinamento ed omogeneita di programrmi:
"attivita 2010 si.& svolta gia tenendo conto di alcuni dati che emergono  dal progetto di
valutazione di performance con il MES dell' istituto S. Anna di Pisa che, per irisultati sia
scigntifici ed cperativi gia raggiunti, si caratterizza per la sua rilevanza e la sua fruibiiita
anche a livello nazionale, quale “progetto pilota”. Intanto  pus consentire di proseguire
la sperimentazione, nell'anno corrente, in ording alla applicazione nelia prahca di alcuni
indicatori individuati e condivisi, per [a verifica dei dirigenti.

Nel 2010 purtroppo  [lstituto ha doviio prendere atte che non sono stati rrsoltl
compiutamente aleuni problemi che hanno condizionato, a volte pesantemente,. la sua
attivita. Si pensi alle questioni finanziarie (modalita di accreditamento delle risorse, per le
quali, peraltro, alcune novita si sono intraviste}, a quelle del pers:}nale per il guale la
sanatoria ha prodotte indubbi risultati positivi, ma che non ha consentito. una soluzione. -
radicale del problema, considerando che gran parte dei progetti assegnati sono in genere ..
sistematicamente confermati.-anno per  anno, .con.una cnnseguente gestione del .
personale addetto assai impegnativa e non risolutiva della natura del rapporto di lavoro. .
Permane inoitre la disomogeneita delle situazioni in diversi Istituti Zooprofilattici per la
mancanza, in alcune Regioni, del  provvedimenti legislativi attuativi decreto 270, A cio
‘devanc aggiungersi i problemi che stanne emergendo nella legislazione in divenire, in
particolare per guanto concerne anche | futuro assettc |st|tuz|nnaie degli HZZSS per il

© rischio di una sostanziale nconduzmne

3. INDIRIZZI DELIBEF-!ATi DAL CONSIGLIO CON ATTO N. DEL 2 DICEMBRE

2010. : .

Fer l'esame e per il giudizio degli atti programmafici deliberati dal Direttore, oltre a
tener conto della mission assegnata afl'lstituto ed al lavoro svolto nel 2010, & utile e
necessario confrontare 1 contenuti con gli indirizzi delrt-eratr dal Consiglic ed inviati al

—Direttore.

Questo confronto ewdenzla che gll atii del Dlrettcrre tengono mteramente conto di
quantﬂ deliberato’ dal- Conmghn sia per quanto concerne la continuita e o sviluppo dei
piani & delle strategie in essere sia in rel;azrcme a| prcgem ed alle attivitd con il Ministero e
le due Regioni.

. Cid conferma la plena EIHGFC}I‘IIE e smergm tra- due Organi, elementi mportant] def
conceiti di “fare sistena” e “fare squadra” ormai largamente acquisiti allinterno dell'lstituto,
che permette di operare insieme, pur nel fspetio delle rispettive competenze.

|l Consiglio uscente .auspica che i nuovi organi- mantengano su guesti iwelh talf
rapporti & sinergie. Ad essi il Consiglio sente anche il dovere si segnalare alcune
problematiche che, seppur adeguatamente affrontate, hanne prodotio elaborazioni
importanti ma non ancora atti formalments deftniti; In particolare:

- Revisione del Regolamento itternc di organizzazione

- Razienalizzazione delle atbvita dei Laboraton

- Approfondimento e perfezionamento delle tematiche relative alla comunicazione ed
alla informazione, al fine di garantire tempestivita e completezza delle informazioni
tramite i site Internet dell'lstituto, it rilancio della funzione del “portavoce” un pil
gfficiente coilegamento informative interna.

- Iniziative mirate alla gestione del Bilancio sociale con particolare riferimento agli

stakeholders delllstituto; ~

L



-_ = cuefmrzmﬂe*“della GuEstithTERHVE 8T perguriale et aglirmvastimmentr "
-u == Azione verso il Governo per la modifica dei criteri e delle modalita di finanziamento
degli Istituti e per la soluzione positiva della r::rmal annosa guestione della richiesta
di investimenti ex art. 20.

Sulla base delle valutazioni che precedono il Consiglic passa allesame dei singoli
atti sottoposti alla sua attenzione per gli adempimenti di legge:

- Deliberazione del Direttore Generale n. 686 del 17 dicembre 2010 concernente
il Piano triennale delle attivita 2011-2013 ed il Piano annuale 2011;

- Deliberazione del Direttore Generale n. 683 del 17 dicembre 20110 concernente
il Bilancio economico di previsiong pluriennale per il 2011-20113;

- Deliberazione del Direttore Generale n. 882 del 17 dicembre 291{! cnncernente
il Bilancio economice di previsicne 2011, -

1. Piano triennale delie attivita 2011-2013 ed if Piano annuale 2011 . .
Per quante concerne il PIANO TRIENNALE il Direttore Generale ha voluto, come
' ‘negli anni scorsi, presentare un piano “strategico” pil che un mero elenco di progett,

meglio specificati nel Piano annuale, per delineare con chiarezza le linee fondamentali che .

dovranno informare Fattivita ~dell'lstitute. £’ guesta una scelta giusta e condivisibile in
quanto offre, tra laltro, un chiaro punte:di riferimento a tutti coloro che allinterno ed
al’esterno sl relazionano-con [lstifuio, ‘ewvidenziando le politiche che si vogliono
perseguire, al fine di saper rispondere alle nuove sfide che ¢i stanno di fronte.

Cio potra consentire ai nuovi organi di avere piena consapeunlezza del contesta in
cui I'lstituto opera. Nel documento si evidenziano in particolare:

a) le sfide europee che il &SN si frova ad affrontare in un contesto di |

camhiamento demngraﬂc: e conseguente anche epidemiciogico,
dellampliamento di disparita socig-economiche, della Imitatezza delle
risorse a disposizione, delle sviluppo fecnologice da incrementare, delle
crescenti aspettative;

by l'attivazione di forme di cooperazione ed alleanze che agiscano su liveli
multidimensionali, utilizzando le esperienze intemazionali, nuove risorse
urmane che assicurmo 'Un ricambio génerazmnale oltre alla creazione di
nuove figure professionall;

¢} il rilancio della préevenzione basata:
1. sulla sicurezza degh amkienti di vita e di lavoro
2. ‘sulla sanita pubblica vete nnart'a
3. suila nutnzmne

In tale contesto & ovvia | |mportanza della ricerca e della innovazione sanitaria, nelia:
considerazione che la ricerca sanitaria non & solo progresso scientifico & tecnologico,

rappresentando un verd e proprio investmento -per incrementare la salute dei cittadini e
guindi le loro aspetiative di vita, garanten{m lore una sanita ad. alio livelto.

[ pizno softolinea in maniera detftagliata. nel contesto sopra esposto, |l ruolo

importante e determinante della Sanita pubblica veterinaria e del benessere animale,
individuando le linee che Ilstitutc dovra seguire, clire al ruole e le azioni di competenza
delle Regioni. E' meritevole di segnalazione la parte del Piano triennale che affranta tale
argemeanto:

~
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~Nel campo defla sanitd animale sono siati raggiunti obietfivi di buon consolidamente dei
fivelli ordinari di athivita in tutli | setfori o'infervento. La sifuazione sanitaria del patrimonio
zootecnico italiane, in forza def plari o1 eradicazione e di sorveglianza messi in atfo da
anfi, puo essere considerata sotto confrolfo, pur permanendo in atcune parii def ferriforio
situazioni crifiche relativamente alla fotta ed eradicazione df alcune malattie zoonasiche.
Tutte le azioni e athivita messe in campo sonc conformi alfa nuova sirategia per fa satute
degli animali deil'Unione europea (2007-2013): “Prevenire é meglio che curare”, che ha
fissato afcunf obietlivi ambiziosi per miglisrare la salute degli animall. A tal fine fe Regioni e
fe Province auforiome predispongono un piano regionale triennale. di ;Jrevenzmns
veterinara i cui obfettivi e strategia sono sovrapponibili a quelli nazionall e consistono mn:
 assiclrare un fivello elevafo df safufe pubbf:ca rrducendn tincidenza di rischi biologici e
chimici per fuomo;-
« proriuovere fa salute degf armimali con fa prevenzionediduzione deﬂmc;denza defle
malattie deghi animali e nel sostenere, in tal modo, lalievamento e l'economia rurale;
« miglicrare fa crescita ecanGm:cafcoesrclnefccmpet:tmfé garantendo !a frbera crrcofazmne
" delle merci e movimenti proporzionati pef ali animali - :
* promuovere fe prafiche df allevamenifo v if benessere deglf animali per prevenire | pencoﬂ
collegati alla saltte degli animali e minimizzare Vimpafto ambieniale a sastegna dela
strategia delf'Ue a favore delfo swruppo sosfenibife.
Pertantc fa sirategia s avvale def princinie secondo cui i controlli non demna gssere piti
concentrali sul-prodotio finale, ma distribuiti lungo tutto if processo di produzione, con una
visione complessiva "dai campi alla favola”. L'analisi def rischio & fondamenio essenziale
di guesta politica e {utli gfi operafon, comnvolfi nelle singole fasi produttive e distributive.
delf'alimento, ~diventano ‘responsabili giuridici”, ciascuno per la propria parie, dells
sicurezza dei prodotti, o
Per i prossimo fuluro, obieftivo essenziale & gqusello of svillippare un sistema of
epidemiosorveglianza nazionale. Per raggiungere fafe scopo le Regioni ¢ Province
atffonome sono chiamate a implernentars le infrasirutiure e f sisteny gia esistenti af fine di
reafizzare un unico sistema integrefo i reff of sorveghianza epidemiofogica che consenta
di mettere a disposizione le informazioni df govermno ulili ad assicurare la difesa sanitaria
degli aflevamenti e in grado di sosiencre adeguafamente le politiche df valufazione e
gestione dei rischi, sfruftando fe sinergie degl applicativi esistenti e completandone fe -
- funzionafita, in modo da permettere alle istifuzioni di competenza dof soddisfare i debiti
informativi ed ademplere al compili istituzionali in maniera precisa e puntuale, ridurre gli
obblighi bumcraﬂm accelerare fa de materiglizzazione s grungere afta semplfficazione
amministrativa, " _ _
it “Centro nazionale di fotta ed emergenza confro le malaftie animaii’, di cui alfa legge
24472005, assicura fa fulela deffa salufe degh animali nonché garantisce if coordinamento
e f’unffonﬁé applicazione, sulfinfero ferrtorio nazionale, degli interventi, delle attivita e
defle misure inerenti alla sanitd animale, anche per le finalitd di profifassi internazionale,
nel Aspefto deglf cbblighi posti dalla nonmativa comunitana e del Codice zoosanitaric
infemazionale delfOrganizzazione mondiale della sanifa animale (Oie) e gestisce la lisla
nazionale di esperli di pronta reperibilita, nella quale sone nserll soggetti di comprovata
esperienza nel campi defla samita animafe, delfepidemiologia, dei piari di emergenza e
defiz fegistazione veterinaria sia cormunitaria sia nazionale.

Vengono aliresi distintamente sviluppati | temi relativial seguenti argomenti:
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“Tutela del benessere animale

Sicurezza degli afimenti e nufrizione

Amiente e catena affmentare

Sicurezza degli alimenti df origine vegefale — Prodotti fifosanifarf
favene degh alimentt di origine non arimale

il Fiano Nazionale infegrato (Fni o Mancp)

Da una-lettura approfondita del pianc proposto, emerge con chiarezza quanto
llstifuto sia da tempo fortemerte impegnaty nel perseguire gl obieitivi e le sirategie
definite a livells internazionale, in strette sinergia con |le Regioni Lazio e Toscana- anche
tramite la gestione dei progetti assegnati :

Il PIANO ANNUALE si caratierizza; come sopra detto, quale strumento operativo e
di dettaglio delie linee delineate nel piano triennale con il quale risulta cosrente. |n tal
Senso si presenta come un documen’o concreto- che tiene conto delle reali risorse
finanziarie dicui & prevedibile 'acquisizione, nonché dei condizionamenti che comunque
sono datt da guanto previste dalla legislazione nazionale e regionale, in un momento
certamente non facile per tutto il sistema economico e quindi la finanza pubblica. In questa
otfica il Pianc non propone inizigtive astratte che. tengono conto sele dei bisogni; ma.
anche delle reali possibilita di interveno nel contesto -delle risorse prevedibili. Questa
impostazione di fondo, del resto, emerge anche dalla Relazione iHustrativa, di
ac;compagnarnentn alla documentazione proposta, redatta dal Direttore Amministrativo,
ave | riflessi delle decisioni nazionali 2 regionali assunte ed in corso di definizione,
risultano esposti in modo coerente ed organico. Da cid emerge anche il significato che
viene atirbuito alla capacita delllstituto di acguisire nsorse ulterion da alifi soggetii
pubblici e privati, oltre & guelie istituzicnalmente riconosciute.

E' questa una imposiazione seria,"che prosegue nel solco della continuita con gli
anni precedenti, con l'obiettivo di mantenere stabilita all'assetto finanziano e, in parn
tempo, di dare attuazione alle disposizioni legislative intervenute in guesti uitimi anni. E’ tra
Falire in corso I'adeguamento da parte dell'tstituto al dettato dellart. 74 del d. | 25 giugno
2008 n.t12 “"Disposizioni wrgenti per fo. sviluppo economico, fa semplificazione, la
competfitivita, fa stabilizzazione defla finanza pubblica e la perequazione Irbutaria®,
convertite con modificazioni in I, 6 agosto 2008 n.133, che stabilisce il ridimensicnamento. .
degl assetti organizzativi esistenti nelle ”P.AA., secondo principt di efficienza, razionalita
ad economicita, mediante ia riduzione degli uffici dirigenziali, if riordino delie ccmpe’tenze e
i'unificazione delle strutture;

Prosegue aliresi la fase di adeguamento del nostro istituto al D. Lgs. n. 150 del 27
ottobre 2009, in ordine alia oftimizzazione della produttivita™ det lavoro pubbhco e.allz
efficienza " & trasparenza delle pubbliche amministrazioni. La riforma, che -incide
profondamente sulla valutazione dei cipendenti pubblici e sui sistem jncentivanti e
premianti, infreducende una micro-riforma della Core del Conti {maggiori compiti) € un
riording defl'Aran, oltre a prevedere la possibilitd -di class action nei confronti delle

. Pubbliche Amministrazioni, incentra la sua rafio sulla figura del cittadino-clignte che deve
essera garantito da violazioni degli standard di qualita del servizio pubblico, sta nel caso di
soggetto pubblico che privato.

Per guanto conceme le vare fasi che hanno portate alla definizicne del nuovo
Regolamento, che & praticamente definito ma non approvato anche per rispetic ai nuovi
organi, in un primo tempo si era pensato ad una sua integrale riscrittura. In seguito, con |l
prosieguo derf iavori, & emerso che il vecchio testo conservava sostanzialmente tutta la
sua validitd e necessitava quindi solo d modifiche ed integrazioni. Le nowrta, finalizzate



S j‘;*azrsrtthEﬁa Imerte-alla- razionalizzazione-detfasiste nteconsstrmo et taghiare ratiisecehi e
. 'prendere atto di nuovi elementi organizzativi,
o .~ Tra questi  importante la previsione della costituzione di un Ufficio di Direzione che
. -~woostituira il principale punto di riferimento della struttura di vertice per la collaborazione con
% la Direzione. 1 testo tiene ovviarmente altresi conto della evoluzione della |egislazione
statale e gran parte delle scelte rfsultano condivise allinterno delllstituta. Le modifiche
organizzative sono finalizzate soprattutto alle esigenze della aziendalizzazione, con
strufture pil snelle, possibilita di disperre di risultati in tempi pi rapidi; ece. Tra queste &
meritevole di segnalazione I'unificazione di esse (ad esempio quella finanziaria & quella
del personaie) con conseguenie significativa riduzione anche formale di strutture
complesse. o ) ' .

Le. valutazioni sopra esposte si inseriscono a pieno titolo in quel processo o
aziendalizzazione, praticamente completato, che ha consentito indubbi progressi, sia sul
piano organizzative, sia sui piano della gestione delle risorse. Come gia detto, particolare
significato assume -quanto fino ad oggi & stato fatto in tema di razionalizzazione. della -
macchina burocratica e di riconsiderazione delle procedure interne finalizzata ad Lha
maggiore efficienza operativa.. . e : S U

Proseguends nelle valutazioni relative alla proposta di Piano Aziendale 2011,
questo Consiglio, oltre a ribadire 1a necessita deile certezze dei finanziamenti, proptio per.

. . consentire a tale Piano di poler essere compiutamente aftuate, vuole confermare
l'obiettive generale che il Piano si pone e che & quelio di prosequire: nel processo di
qualiicazione  dell'lstitufo, rilanciandolc_come struftura di_riferimentc _in _materia -dj
diagnostica, epidemioipgia, formazione; il tutto inserito nellobiettivo pill generale delfa
ricerca.

Per quanto concerne | singoli progetti & le azioni previste nel Piano annuale; in
questa sede si conferma che Iz proposte sono coerenti con gli indirizzl deliberati da guesto
Consiglic al Direttore Generaie e, quindi, ad essi viene fatto riferimento. Cit vale, olfre che
Fattivita ordinaria, anche per f progetti e le azioni specifiche in raccerdo con le Regioni e
con i Ministero.

Sone comungue meritevoli di segnalazione due aspetti specifici:

FINANZIAMENTO

Ml fatto_ che I'stituto da anni chiuda it proprio bilancie in pareggio e talvolta con utili di’
esercizio depone a favore di una sana gastione finanziaria, avendo prestato, tra aitro, la
massima attenzione alle fonti di finanziamento. || Piano presentato guest’anno, cosi come

gl atti di bilancic propostt, confermano questa impostazione, pur tenendo conto dei riflessi
* della legge finanziaria statale, delia situazione oggettivamente difficile della Regione Lazio,
defle procedure di-accreditamento delle risorse del Fondo Sanitario Nazionale.
Il Consiglio apprezza limpegno, ribadito dal Piano, per il contenimento della spesa
e per lincremento defle attivitda a pagamento svolte a favore di produtiori singoli e
associati. : :
Sullargomento, peraltra, .non & pud non fibadire 1a necessitd di una diversa
distribuzicne dei finanziamenti del FSN anche tramite uno specifico riconoscimento degli
oneri derivanti dalle svolgimento di funzioi relative ai Centri di Referenza,

EDILIZIA SANITARIA

Fin dal suo insediamento il Consiglic ha evidenziato la necessita di intervent edil?z;’
nelle strutture dell'istituto per rendeme pid funzionale attivitd in ambienti lavorativi
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- fatti 0 sono in corso, importanti lavori di r strutturazione e potenziamente: Infatti:

- hella Sezione di Siena i lavori si sono condlusi nel 2010

- per la nuova Sezione di Supino & stato approvato il progetto definitivo

- s0Nno stati censegnatf i lavori per 1a Sezione di Rieti:

- nella Sezione di Firenze i lavori sono in corso e dovrebbero concludersi entro il
pProssimo mese di marzo;

- nella Sede Centrale sono stafi elfettuah rilevanti favori che hanno yeso pr::ssm[le
oltre alla messa a norma, di ristrutturare non pochi locali, consentendo una diversa
arganizzazione logistica dei var presidi, a partire daﬂ’accettazinne e da alcuni
laboratori. Occorre peraltro rilevars che vi sone alcune guestioni ancera aperte, per -
quanto conceme la richiesta di-un mutuo alla Cassa Depositi e Prestiti, all'esito
della richissta dei finanziamenti ex art. 20, a specifici contributi ministeriali.

Per le considerazioni sopra 'espresse :'I' Cnnﬁfgﬁn ritiene meritevoli di approvazione
i pmgramma triennale di attivita 2{?11 2013 if prann annua}'e of attivita 2011 proposti

dal Drreﬂore Generafe

2. . Bllancla ecnnnmlcn di prewsmne plur:ennaie per il 2011- 2013 e Bilancio
economico di previsione 2011 :

Cosi come evidenziato nell'analogo doctmento adottato lo scorse anno, & innanzitutto da
sottolinears come, sugli aiti indicati in e3getto, il Collegic Sindacale ha espresso parere
favorevole per I'approvazione, esprimendo Valutazioni che il Consigiic apprezza e
condivide, come risulfa, del resto dalle considerazioni che séguano;

Nonostante [lstituto, quale Ente erogatore di servizi, non pué che drspcrre di risorse
assegnate, a vario titolo, da alfri Enti pubblicl {galvi i ricavi, pur in aumento, derivanti da
servizi a pagamento}, le proposte del Direttore Generale, e soprattutto la reiazione
llustrativa al bilancio del Direttore amministrativo, consentono a questo Consiglio di
esprimere alcune valutazioni in -ordine alla politica deile entrate. caratterizzata dalla
massima: ‘attenzione verso tutte le -cpportunitd offerte dal diversi meccanismi  di .
determinazione delle risorse delflstituto. Appare evidente, ed in tat sense | dati proposti
depongono a favore di ¢id, che il manteniments del liveilo delle entrate & strettamente
correlato dalla capacita dell'lstituto di svolgere al meglio i compiti istituzionali previsti dalla
legislazione, pur con i condizicnamenti e prescrizioni poste da ulteriori e recenti
disposizioni legislative. Inoltre & importante sottolineare come anche la gestione ottimale
dei progetti assegnati pud costituire una forma di garanzia di mantenimento dei livelli di-
acquisiziong delle risorse. A monte di tutto si trova comungue ia volantd degli Enti
finanziatori, ie cui decisioni non posscng non tener conto de problem economico—
finanziari che il nostro Paese si trova ad affrontare.

Owviamente una sana gestione finanziara deve privilegiare un gcverno dalla spesa
finalizzato alla oftimizzazione dei costi ed alla efficacia delle decisioni, anche
organizzative, per 1 funzionamento dell’lstitute. Cié rende necessaric un monitoraggio
costante della spesa, agevolato da una maggiore incisivita del Controllo di Gestione, e da
una pil incisiva azione di raccordo dei centri di spesa con lo stesso Controlio di Gestione
e la Direzione generale. Le risultanze gia prodotte dal progetto in essere con Plstituto
3.Anna di Pisa - pil volte richiamato — potranno certamente contribuire a perfezionare tali

meceanism.



*

'''' —Bad—pﬂﬂ{ﬂ-drmsta—qnamtatmn—bﬁ-an-mwnmsh-ncmrdasmstann significativaments dalle-

prﬁmsmm dellanno precedente, pur evidenziando una diminuzione non particolarmente
. \rr!evante per alcuni contributi
" Le poste contabili pil significative da evicenziare sono ie seguenti:

- per I'attivita di ricerca comente e finalizzata, sulla base di quanto assegnato dal Ministero
della Salute per le attivita relative al 2011, & stata guantificala |2 somma totale di €
800.000,00; taie impartto & inferiore di € 100.000 nspetto allanno precedenie;

- le enirate per piani vari da parte delle Rzgioni Lazm e Toscana ammontano.
rispettivamente ad € 150.000,00 (invariati) e ad € 400.000,00 {rispetto ai 552.000 dello
SCOMSD anng)

- per la quota di F.S N, in-mahc.anza di disposizioni specifiche al nguardo, si € indicato
l'importo di € 25.715.000,00 pari a quello erogato nell'annce 2010;

- il cantributo erogato dalla Banca di-Roma, & pari ad € 120.000,060 invariato);

_ per quanto atiisne | contributi erogati dal Ministero detla Salute si prevedono:
contributo UOSC € 1.650.000,00 (+ 200.000,00);
contributo BESE/BT ( legge 3) € 2.371.000,00 {invariata},

- per guanio attiene i contributi erogati dzlla Regione Lazio si prevede per i vari progetti un
contributo présuntive complessivamente indicate in € 2.000.000,00 relative a: contributo
C8S, contribute OS85, contributo Biote rorismo confributo CREP, contributo anagrafe
zootecnica,

Anche guest'anne il Consiglio prende atto che per guanio concermne 1 costi , salvo diverse
indicazioni fornite dai responsabili di singoli seitori, sono stati indicati |mpﬂrt| anatnghl a
quelli sostenuti nel corso dell’anno 2010.

Una considerazione a parte deve essere svolta per quanio riguarda le spese per |l
personale il cui aurnento deriva dalla maggiore spesa per i confratti co.co.co. la cui
copertura finanziaria & paranfita da specifici finanziamenti finalizzati, mentre per |
' personale dipendente si é tenute conto d-alle disﬁ:iﬂsiziuni di legge in vigore. .

Plu in generale ‘otcorre comungue tener presente che, in un sistema di contabilita
aconomica che, per definizione, individua nel’andamento & nel risultato della gestione la
propria ragion d'essere, le valitazieni in’ sede previsionale consistono sostanzialmente
pella presa d'atto della coerenza delle indicazioni contabili con quelle contenute nel
documenti programmatici. ‘Sotio tale aspetto il Consiglio esprime il propric parere
favorevole per la relativa adozione Da uliimo, e non per importanza, if Consigiio prende
- atto con soddisfazione che, pur con tutti | condiZzionamenti sopra evidenziati, la proposta di
bilancie si presenta in pareggic.

Per le considerazioni sopra espresse il Consiglio Fitiene meritevoli di approvazione
if Bilancio pluriennale 2011-2013 ed il bilancio economico di previsione 2010
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COLLEGIO DEI REVISORI

VERBALE N. 33 DELLA SEDUTA DEL 18 GENNAIO 2011

I giorno 18 del mese di gennaic dellanno 2011, alle ore 10,00 presso la Sede
dell'lstituto Zooprofilattico Sperimentale clefle Regioni Lazio e Toscana, si @ riunito il Collegio

dei Revisori neite persone dei Sigg.ri:

- Dott. Mario Bacherini Presidente [designato dalta Regicne |azio}).-

- Dott.ssa Roberta De Felice Comporiente {designato dal Ministera de!fEconomia e.delle
Finanze}
Risulta assente giustificato il Doit. =rmini Nicola,

Fartecipa ai lavori Il Direttare Amiministrativo Dott. Anionie Cirillo e ta Dott.ssa Anna
Fetti, Responsabile della Direzione Economico-Finanziaria.

I Collegio ha procedute ad esaminare il Bilancic di previsione economica per
'esercizio 2011 di cui alla deliberazione n. 682 del 17 dicembre 2010, il Bitancic di Previsione

economico pluriennale per Fesercizio 2011-2012-2013 di cui alla delibera n. 683 del 17



dicembre 2010 ed it Piano triennale delle aftivita 2011-2013 e piano annuale delle attivita
2011 di cui alla delibera n. 686 del 17 dizembre 2010,

T _‘“*"—D_Ifa"ﬂo'ﬁﬂﬁentazione messa & disposizions dei Sotoscit & emerso che Tanzidetio
A B|Iancm & stato redatto secondo lo schema economico-patimoniale e corredato dei vari .
allegan & schede redatte per centri di attivita e di costo.
Dalla documentazione. contabile risultano, in sintesi, e seguenti previsioni, rapportate - -

a quelle del precedente esercizio;

RICAWI PREVISIONE - PREVISIONE
2010 201

Valore della produzions

&) Al ricavi e proventi Eurp 5040000  Eure  3176.000,00

b) ricavi per prestazioni di attivitd a pagamento Eurn 3.557.000,00 Euro .. 275.000,00

¢) Contribut in conto sercizio . Euro 3200702700  Furo 33 457.000.00

TOTALE WVALORE DELLA PRODUZIONE ‘Euro  35.614.027.00 Euro 36.908.000,00

COSTI o PREVISIONE PREVISIONE
2010 2011

Costi della produzione
a)  acqulisti per materie prime, sussidiarie di -
conauUme e di merse Eure 2502500 00 Furp, 2 567.000,00

b) prestazioni di sarvizio ' Euro  4.843.5(0,00 Eure 5.044.060,00

c) Godimente di benie diterzi . - Eura  482.000.00 Euro - 82. 000,03 . .
d} costo del personale (salari, stipendi, oneri snclah] Euro 23.8849027 00 Euwre 24 818.500,00
2] ammorantenti & svalutazioni - Edre 1.270.000,00 Eurc 1.320.000,00
f} oneri di gestione (spese generali) Eurp  924.700,00 Eurc  024.200,00.- - -
g) altri accantonamenti . . . Eurg - c—
TOTALE COSTI DELLA PRODUEJDNE Eure 33.631.T27,00 Euro -34.755.700,00
DIFFERENZA TRA IL VALORE ED L S
IL COSTO DELLA PRODUZIONE + Euro 1.982.300,00 + Euro 2.152.300,00
Oneri finariziari ' A Euwro ~ B02.300,00- Euro - -502.300,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE & Euro  1.380.000,00 + Euro 1:650.000,00 -

Al fine di rendere pill agevole |a rappresentazione contabile, il bilancio previsionale &
stato redatto secondo lo schema fissate dalfart. 2425 del Codice Civile.

Dalla rappresentazione contabile sopra riportata, emerge un aumento cﬂmplesswn del
valore della produzione. In presenza di una sostanziale stabilita delle voci di bilangio (la
modesta niduzione dei trasferimenti delle Regioni Lazio e Toscana & amplaments
compensata dallaumento dei trasferimenti da parte dello Stato), sono state confermate
alcune voci di enfrata, in pariicolare il trasferimento del FSN che in mancanza di disposizioni

specifiche, al riguardn, & stato indicato 'irporte pari a quello erogato nell'annc 2010.



Fer quanio riguarda | costi della produzicne, il risuitato prima delle imposte evidenzia

un aumento sostanzialmente correlato allaumento delle entrate che consente di chiudere il
ph
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It Collegio raﬂcoman{ia un puntuale adeguamento del documento programmatico alle

d1spcs|zlcm| che le Regioni vigilanti impartiranne al riguardo nel corso deli'esercizio.

Come evidenziato gia nella refazione al bilancio del Direttore Amministrativo, cui si
rinvia per la sua compietezza e chiarezza, e che si allega al presente verbale, nel progetto
previsionale sono stati iseritti tulti  costi per il personale, nel rispetto delle disposizioni di cui
alla Legge 30 luglio 2010, n. 122 — art. 3, in materia di “contenimento defia spesa in materia
di pubblico impiego”. In attesa di specifiche direttive in ordine allapphicazione del comma 2
dell'art. 9 del D.L. 31 maggic 2010, n. 74, convertito in legge In data 30 luglic 2010, n. 122, si
raccomanda PAmministrazione di costituire uh conto di bilancio ove far confluire le eventaal
riduzioni di spesa di personale. | o o

GH incrementi per il costo del personale sono stati determinati. esciusivamente
dallaumento della spesa per il personais co.co. o, Ia cul copertura & cvviamente garantita da
specifict finanziamenti finalizzati, .

Dallesame degfl s_tttl cﬂntabi_li; emerge un signifit:afivo risparmio nella voce “costi della
pmduzione."-, per godiménfr:_ﬁ_ cil .Iben'i. di t-ar;:i'.pe'r Eur:c:..41D.DDD.DD. Tale diminuzione & stata -
resa possibile, per |3 __rnag;tjidr paﬁa_, M _";elaziurjé éjta disdetta di .contratli di locaziione
avvenuti durante il cdr__su dellanno 2010, senza alcun contenzioso, ed a seguito, _altres_i,--di

“una rimodulazione e riorganizzazione degli attuali spazi della Sede Centrale di Roma.

In relazione alla previsione di oneri finanziari per Fimporto di Euro 500.000.00, con
una discreta diminuzione rispetio a quella de! precedente esercizio, viene precisato che tale
previsione potrebbe rivelarsi sccessiva ove-si consolidasse I tempestivita. con ia.guale Ia
Regione Lazio ha trasferito le risorse nel corso dellesercizio precedente, -

I Collegio, pertanto raccomanda al’amministrazione di monitorare la situazione ed
aventualmente assumere |a decisione. di rimodulare la previsiona in gorso dell'esercizio. _

Il Coliegio, doj:-o_-l’ésame della documentazione contabile e chiarimenti forniti dal
Direttdre-Amministratiu_cﬁ,;_._;attesta la congruita, fa veridicita e I'attendibilita delle previsioni

formulate. _ .
| It Collegio, nel raccomandare la Direzione ad effeftuare monitoraggi costanti della
- spesa finalizzati al nspetto della previsione programmata, esprime parere favorsvole alla.

predetta previsions.. N
Il Collegio, pol, ha proceduto ad esaminare la proposta del bilancio pluriennale 2011-

2013, In 2nalogia al bilancio di previsione dell'esercizio 2011, esso & stato redatto nel rispetto
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“F.to Mario Bacherini M

_della citaia circolare del Ministero dell'Economia e delle Finanze, con una previstone, per gli

%sercizi successivi, di un modesto aumento .

"Anche tai dati; Se confermat, rafipresemercbbeid un indice della stabilizzazione Tl
f’medm periodo, dei risultati conseguiti nei precedenti ssercizi,

Al presente verbale vengona aflagate le deliberazioni nn. 882 683 e 686 del 17

- dicembre 2010, che ne formano parte integrale e sostanziale.

[} presente verbaie viene trasmesso.a cura. della Direzione Amministrativa al Signor

Direttore  Generale, al Presidente del Consiglic di Amministrazione nonché, ai sensi

- dell'articolo 1, comma 166 della Legge Finanziaria 2008, alla sezione regionaie del Lazio

della Corte dei Conti.
Letto, confermato e sottoscritio.

La seduta si chiude alle ore. 14, GO Ty

F.to Dott.ssa Roberta De Fel:ce 2,@ Pﬂfj '
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« ' Défiberazione . 682 del f 7 dicaribfe 2010
» Defiberazione n. 683.del 17 dicembre 2010 -
+ Defiberazione n. 686 def 17 dicembre 2010



By
w
]

i e

TTICO SPERIMENTALE

DELLE REGIONI LAZIO E TOSCANA
ROMA
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U1 Direttore Economico-Finanziario ... Doti.ssa Anna Petti

s -

» premasso che, ab fine di garancire . la copertura det costi che si prevede di
sostenere per il raggiungimente degli obiettivi programmati per 1'esercizio
20317, st rende pecessario pracedere a:la compllazione del bilancio economico
di previswane esercizio 2011

s che per la predisposizione 1al suddetto documento si & tenulo conto delle
indicazionl prospettate dalla Direzione Generale;

o che, per motivi di trasparenza e di migliore Jettura, °1 bilancio & stato redatio
secondo lo schema agottato per il bilancio di verifica;

+ preso atto che, per i ricavy, si & proceduto alla seguente previsione econoncy;

- Pattjvith di ricerca corrente ¢ finalizzata, per le attivita che inizicranno nel
2011, & stata quantificata ia somma totale di € 800.000,00;

le entrate per planl varl ca parte della Regione Toscana ammontano ad €
400.000,00;

le entrate per plani varl da parte detla Regione Lazio ammontano ad €

150.000,00

- per la guota di F.8 N, in rancanza di dispasizioni specifiche al riguardo, si
e indicalo Ummporte di € 25.715.000,00 pari a guello erogato nell’anno
2010 |

- 1l comtributo evogawn dalla Banca di Roma, & pari ad € 120.000,00;

- per quanto attiene i contributi erogati dal Ministero della Salute st
prevedono:
coniribute UEEC € 2.150.000,00
contrisuto BSE/BT ( legge 33 € 2.371.000,00

- per quanto attiene la Reglone Lazio si prevede un contributo di €
2.000.000,00;

» che per quanto athenc 1 cosil, in via di principio, sono smatl inseriti, per
ciascun conto, gl import comunicati dan responsablll det setiorl che
uesliscono gli stessi,oppure, In assenza di indicazion], sono statl indicati
ymportl pati al cost] sestenutl nel corse dell’anno 2010,




¥ /N e che per quanto attiene il costo del personale 'aumento previsto &
N determinate esclusivamcnle dafl’aumento delia spesa per | contratti del
personale co.co.co. la cui copertura finanziaria & garantita da speciicl
finanziamenti finalizzati; mentre per quanto attiene la previsione del
costo del personale dipendente si ¢ tenuto conte delle disposizioni della
Legge 30 luglio 2010 1. 122 articolo 9 in materia d1 “contemmentc della
spesa in materla di pubblico impiego™;

» rilevalo che 1 costi della produzione risultano coperti dal ricavi
preventivat

PROPOXNE

o di approvare la seguente bozza di Bilancio Economico d&i Previsione per
I'Esercizio 20} 1
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IL DIRETTORE GENERALE
Letta e valutata la presente proposta di deliberazione avente ad opgetio: “Bilancio .
Econorico di Previsione dell’Esercizio 2071

Visto il pano triennale, predisposto tenuto conto del Plani Sanitari Regionali e di
quanto stabilito a Hivello nazionale dal Ministero della Salute;

Vista la delibera del consiglioc di Ammicistrazione n. 7 del 2 dicermbre 2010
“Indirizzi generali per la programmazione pluriennale deli’fstituto annualitd. 20117

Acquisiti | ﬁarari favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo
DELIBERA

» o approvare il Bilancio Ecoromico di Previsione per I'Esercizio 2011,
o di trasmettere il presente atto unitamente alla relazione defla Direzione
Generale al Consiglio di  Amministrazione. per il provvedimenio dj

compelenza,

e di dare immediata esecuzione al aresente provvedimento.

L DIRETTURE GENERLE
(Dott, Nazarene, Renzg Brizipli)
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ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALL
DELLE REGIONE LAZIO E TOSCANA

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
CPER LESERCIZIO 201
Per 1a predisposizione del b tancio i previsione 2011 51 é tenuto conto di:

« Del Documento di programmazions economica & finanziaria per 'anno
2010-2013 dello Staic

« Del DPEF ¢ ﬂegli altri atti di programmazione delia Regione Lazin e
della Reeione Toscars,

+ Dieila deliberazione del Consiplie di Amministrazione  gell'[stituto n.
7 del 2/1272010 con la quaic sono siate definite e linee guida per le
attivita di programmazione per Mannc 2011,

s D! piano delle attivia 2011

¢ Del piano triennale dellz attivitd 201 1-2013

Le funzioni statali

Nell’ambito dei propri compiti & Direttore generale dells Sanita Animale e

asl Farmace Velerinatio del Mintstero del tavaro, della salute ¢ gelle politiche sociali ha.

inoltre  stipulato  con il nostro [stilule una convenzione per Uamnc 2011 per
I"attivazione di unitd operativa di supporto alla valutazione delic politiche in matena d;
sorvegiianza epidemiologica delle malattie degli animali per  un arumontare  di
7 150,000,060, :

Proseguira il finansiamento da parte del Iinistero vigilante dei cost relativi
al materiate consume utilizzate per le analisi per la BSE.

Per quanto riguarda la Ricerca ssnitaria, svolta ai sensi dell'arl. 125is del
decrete  legisiativo 30 dicembre 1992 . n. 502 ¢ successive modificaziom e
intepraziom assume particolare importaiza nell’ambite delle funzioni staali,

[ istituto  considera di inierssse strategico la partceipaziome a bandi per ricerca
corrente, fnalizzata, comunitariz nonzhé a progetti a lvello termitoriale al fine <
acereseere 1] proprie livello cultura €, strimgere vapporti di collaborazione con alire enti
od istituzion: nazionali =d internazionali c di acquisire risorse,

S: preveds di razionaiizzare ulteriormente le atiivita afferenti alle fas di progettazione e
di migliorare quelle & rendicoutazione sia per ia parte  isemica che per queiia
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contabile, sviluppando le sinerpic fra  1'ULQn Ricerca, sviluppo & coOneraxione
wlernasionate e la Direzions econoinico finanziaria.

Per ia 1cerca corrente 2 sono m corse di predisposizicne 1 progeiti grazie al
Iinanziamenide: assegnato dal Ministero part ad € 1.260.898,65 .

Anche per Panno 2011, ¢ provista la realizzazione di progetti finanziati da aktri
orgamsrn (Regiont, Apenzie Agrvicolivra Regionali Lazio e Toscana, alin), o dal
Ministera del lavora, dellz salute e delle poiitiche soziali anche al di fuer! degli schemi
della riceres corrente e finalizzate.

La Direzione generale proseguirg neflo stimeolo rivelto a tuit ghi operatori atfinché
pubbliching 1 risultatl delle loro ricerchs su riviste nazionals ed imtermazionall con
cievale impacl factlor, _
Mvel setlens gella cooperazione |'istitato, grazie In particolare  alla LG, di staff
Kicerca, sviluppo & covperazione irternaxionale che st impegna costantemenie n guesio
campe, sl propone di presegire ed incrementare | rapporti in corso  (collaborazione
con 'lUniversitd di Pisa e PUniversita di Nanning (Cina) & chi sviluppame di nuov
partecipands a bandi di Cooperazione finanziati dall”UE o da altr] crgamsmi.

Le funzioni regionali

Nell’ambito delle funzioni istituzionall =d in agziunta al fipanziamente di cuil al FSN,

ciascuna repione ha ritenute di coinvolgere lstituto in progetti specificl che tengono
conto della peeuliari? delte problematiche presenti In ognuna <t esse.

Per 'anno. 2011, entrambe le Regioni  hanne previsto una serie di azioni & strumentr

di afuazione dcl POR nel campo della difess ambientale e di inmeovaziome e qualita
de] sistema rurale, agricolo, forestals. .
in rarticolars ia Regione Lazio ha predisposto oli  atti per  confermare. il
Tnanziamenio sul hilaneio regionale per garantire le sepuents altrvita:

+ Osservatorio Epidemiologico Regionale ( OFR ). :

« Ceniro Studi Regionale pes P Analisi e la Valutazione del Riseluo Alimentare .
Centro di Rilermmenta regionale per il Lazio per gli Enterobatteri Patogend .
Laboratorio di diagnostics per 'emergenza da azioni bioterroristiche.
Progstto Scrapie.

Progetto- Audit.. .
Piani di Profilassi Brucellosi e leucosi -
Anagrafe zootecnica

A sua volta la  Rewtome Toscana, ha predisposto gh ati per confermare il

inanziamento sul bilancio resionalz delle seguenti attivita:
» progetio “Salule delle wegus e prodottl ithier™
e progetto per Papplicazions de. risk asscssment nel settore del controlio degli
sNmenti di origine animale, mangimi ¢ allevamenti .
e progetio 4f sviluppo dells medicine complemsniari in medicina veterinaria
attraverse il cenlro studi per . teraple altemative ¢ tetela del benessere animale |

Oltre @ guesli finanziamenti ne esistono aitr di misura infertors dell’ ARSIA e
dell” Assessarato per Pagnealtura.




.

Lt politica detle Entrate

Per Tamno 2011 a titobo provvisotio e caulelativamente & siata iscritta in enurats
la guote  del FSM assegnats  per I'anno 2010, in quanto i CIPE ancora non he
approvalo la quota lenuto conlo cne questa matsria & opgetio di esame da parie della
Conferenza Slaio-Region] & non & ancora dato di sapere quande la questinne sara
sottopoeata al CIPE.

Non appena sard nota ta guota et 'anno 2011 saranno adottati 3
provvedimenti necessar] per prendere atto delle nuove e maggiorl  ohirate,

Izt quanio rigearda i1 Ministere dslla Salute, i finanziamenti di paris coiTente

sono di vang tipo : : _
a) per sperimentazioni in campo veterinario, in covso di definizione e che

- avranno per oggetto il mantenimerto cella Unitd operativa di supporto alla valutazione

delle DDILEI che in materia di sorvegilanza cpidemiologica delle malattic degli animali: 1a
prosecuzione dell’attivita di acquisizione e lu gestione di un sistema di knowladge
management psr 1 moenitoraggioc di fonti informative in rete e ctassificazione
automatica dei relativi contenuti a suppento della tempestiva mdividnazione e ooshions
defle emergenze samtarie a supporta del Ministere della salute e per I acCuisizione e la
realizzazione del  sisterna di valutazione e certificazione della fliera alimentare.

by per i piani di profilassi delia bruceliosi, della lsucasi, e

¢y per il funzionamento dei "Centri di referenza nazionali” che per i momento
not trovane un finanziamento autorom, ma per i quah ¢1 sl sta  adoprando  per

otfenere un riconoscimentc specifico; )

Una particolare forma di  entrata & mppreseumta dalla ncerca correnie &
inalizzata, 1n merito alta - guzle sard proseguita 'attivita congiunia | dell’U.Q,
“Racerca, sviluppo & cooperazione internazionale” e della Direzione economico
finanziaria psr la chinsura progressiva detle ricerche svolte negli anni passati ma non
ancara  rendicontate ¢ per  lo sviluppo dell’attivits  di aggiormmamento e
razionalizzazione dells procedure, assicurando un maggiore sostsgno nei confronti de
responsabili e una attivita di monitoraggio pet garantire completezza ¢ tempestivita di
rendicontazione ¢ quindl una accelerazione dell'imcasso delle somme atiese,

Pur neercande in ogni modo di insrementare - finenziamenti e 1 comributi
provementi dalio Stato ¢ dalle Regioni, Ja Direzione da tempo ha avviato un processo
per aumentare le entrate proprie [ sie in valore assolute che in percentuale) desivant
da prestazioni resc a favare di enti e/0 associazion.

A queste 51 agiungono le prestazione di attivitd a pagamento 2 favore di sera,
sulla base del 1ariffario. il cui aggiomnamento stato completato nel corse dell’anne 2007
fesami . RIAL chinvici, sierologia, autocontrollo, diagnostica, vaccini, etc) ed
impletnentato ne! vorso del 2008, £ in corso una nuova verifica de! tariffaric con
particolars aitenzione  al costi di produzione, con particolare riguardo a quelli del
personale che negh ultimi anni sono aumentati & motive degli incrementi contratiuali,

Sulla base del muovo tariffario & stata avviata una attivitg di verifiza dei
pagamenti da partc  dei soggetd con cul soho state stipulate le convenzioni i aio
andando aé  chminare quells non piv piustificabili a causa del mancet] o ritarda

DAZAIENT.




B’ siala svelta una aftiviiz di sensibilizzavione su tucti dirigenti responszabil i
al ine di assicurare un incremento di wwtle le cntrate proprie dell'lstitum, afflancando
la Direzione amministrativa anche per quanto rignarda ['effetlivo versamento delle
somme dovule,

A queste entrate 51 deve aggiungere quanto previsto dall” anicolo 1, comma 33,
della legge n. 266/2005m che prevede, che una quota pan al & per mille (5 % 1040}
dell'imposta dovuta dai contribuert g titolo di imposta su reddito delle persone fisiche,
pussa cssere destinata in base alls scelta del contribusnte anche ad attivith sociali svolte
dal comune di restdenza del contribuente; 1'lstituto ¢ tra i benefician di dette norme.

Infine anche per I'anno 2011 & confermato it connibuto da parte dell'istitato

Tzsoricre Banca di Roma- Unicradit, nelld misom di € 120.000,00  annui, che sard.

destinato ad investimenti ed in particalare all’acquisizione d aprarecchiature,

La politica delle Uscite

el corse dell’annc 201] prosepnita 1 approfondimento delie varie tematiche,
con particolare riguardo ai criteri ¢ alle procedure com eui vengono disposte aleune

spese. rivedendo anche, ove necessarin, organizzazione del  centri di.costo ed

iniziando ad intervenire modificande le procedure e coinvolgendo in tal senso tutti gli
ardinatori di spesa. : '

Nelio specifice i intende lavorare sulie procedure relative all’acquisio dei

reagenti di lahoratorio razionalizzando je procedure in atto seconds  aleun; ESEDIPL @A
avviatl . - _' )

B previsto anche di operare ulteriormente per  incrementare la qualitz della
conubility analirica con !'obiettive di monitorars costantemente 'andamento aslla

spesa, consshitendo anche di poter controllare 1o stato del budget di progetii e ricerche

wilizzando i nuovi strumentf inforratici. .
Di rilevante importanza sars Uattivita di eoordinamenio wa tutte Je  Direzione
delle struttvre amiministrative e il Controllo < gestione al fine di csaltarns le sinergie,
Nel corso dell'anno  passato sono state aggredite aloune voci 47 spesa per
conteneme il costo; in moli cesi s & riuseil 2 mantenere | cost sntro | valor
delFanng passato il che  rappresemtz  sicuraments un tisultate positivo ; tuttavia
occorre anche monitorare maggiormente la qualitd dei servizi formit] .

Le spese generaii

I ¢ueste categoria troviame tutle e spese non previste nelle altre categinric, tra

Iz quali, le spese per il Consiglio di Amministrazione, quelle per la Direzione generalz,
quelte per 1l Collegio dei Sindaci ravisoni, quelle per il Nucleo di valutazione e per le
Direziomi samtaria veterinaria e amrainistrativa.

E' stato necessario differire al’anno 2077 1l passaggio ac un ulteriore step del
protocolle informmatizzato, con Pabil tazions di altel wkenti e con ia digitalizzaxions dei
documenti . amivo, Il che consentird di costituire un archivio digitale e di  fa
viaggiare all'interno dell'ente solamente atli in formato elettizonico.

In questo modo, si proseguird a dare ulteriore  amvazione al Codice o
Pammimstrazione digitale, introdaito da] Govarno.
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Chvviamente 1 vari passappi richisderanng il comvolgimentc del personale
iteressal ed una adeguata formazione, d°intesa con 7.0, compelente,

E’ prevista anche una razionaiizzazione deghi archivi con la realizzazione di un
archrvio di deposilo, previsto nella nuova sede in provincia di Frosinone 2 Supine ed
una ultertore eliminazione degli scarti.

E" anche prevista una maggiore trasparcnza e tempestivita nella pubblicisd
degli atti deliberativi anche sul silo web. _

Per quamo riguarda e spese relative  alle utenze,in particolare  guelle
telefoniche, é proscgutla Mattivitd  di  analisi & 41 cordenimento dei costi; n
considerazione dei risultati positivi pid ragoinnti, & stato avviato i passageio ad una
ulteriore fase che consentind di abhaltere ulleriormente ia spasa. :

Anialogamente si prevede di- proseguire - nell’attivazione di procedure per il
contemimento della spesa per  lacquisizions dellenergia eletrica ¢ del gas, che
rappieseniane Je vool pitl elevate in questa categoria,

L 'acquisizione dei beni ¢ dei servizi

B’ in comso di predisposizione una deliberazione per la PrOSTAMMAZION: per
gli acquisti che coinvolgerd.la otajita dei beni e che porra maggime atwenzione alle
procedure che si intende  sepuire per I'acquisizione di ciascun bene o servizio;  ncl
documento vemd prevista anche quella partz di servizi da rservare alle cooperative
soclall, al fine dt dare attuazione in maniera appropriata ailla pormativa  in wvigore, nel
rispetio.della funzionalitd dei servizi e dellc categorie protette. - :

{razic a queste provvedimento, olire ad ottemperate ad un preciso obbligo di
iegge ( Dlgs 163/2006 ), sard possibile razionalizzare ulterormente la spesa e dare

trasparenza alls procedwe ¢ auicrizzare preventivamente il diriesnts ec | responsabill

2] procedimento ad avviare Je gare o I cottirni fiduciari inseriti ne! DFGETRMMa.

F' previsto anche di estspdere progressivamente le procedure di gara aperte

anche i reattivi per i laboratori evertualmente provvedsnde, ove possibile ad indire
delle pare por la fornitura dei reattivi con fornitmra in comodato dei relativi
macchinarl  2id consentrd di abbattere | prezzi e di evitare anche .'obsolescenza
delle aftrezzalure sta pur con | problemi conseguenti dovuti  al tinmovo  della
certificazions di qualita degli esarnt, _
Froseguira  Uimpegoo de persomals verss  'analisi delle procodure £ la
revisionc delfle stesse, coinvolgende maggiormente i elicnti interni,
& gare indette e completate nel corso dell*anna 2010 { grazie anchs ad unia
maggiore attenzione per la stesira def capitolati ) hanno consentite &5 srwvedere non

solo un conietumento dei e0sti, ma ancae, per la parte del servizi { mensz, rifiuti ele.) ,

una meggiore efficienzs ¢ qualita dei servizi stessi.

Nel 2011 proseguird |'impsgne nel  monitoraggio dei servizi appaliatt sia  per |

veriftcare  Peffettive  adempimento de? contratti che a] fine anche di mighorare |

qualita  percepita  dal client inern: eod esterni, coinvolgendo waggiormente e
Dieczioni uperative ¢ le Sezioni territoriali.




Le pestione delle visorse wmane

Per quanto  attiene la previsions del costo del personale dipendente s € tenuto conto
galle disposizioni comenute renclla legpe 3072010 n 122 —arl%- Iz matena d
contenirenic dzlia spesa in mareria ¢ pebblico impiego

Per quanio riguarda i sistema premiante sona in corso di rivisitazione  ic modaiitd 4]

impostazione e di anuazione - reletive all’art, 43 della L. 429/%7 al fine di rendere’

pit tagparente la procedura € per cornispondere a quelle attese di efficacia rienieste
dalla nuova normativa,

D'intzsa con la  Dirczione  cicerca, sviluppe e cooperazione ntermazionale
dovranno essere ulteriormente  mighorate le procedure per il rechutamento del
personale per I"attivith di ticerca e peri progetti nonché quells per 1l reperimente dei
consulenti al fine d4i dare ia necessarla rrasparenza  able stesse e per individuare
ricercatori giovani che possario crescere all'intsrne dell’lstituto,

La ge:s!ion.e def patrimenio-

Durante 'anne 2011 sono programmati ] %eguﬂntq intervent di ecdilizia ncl] amblto

delle stratturs dell” Istinuro:

* SPPIOVAZIONE el mog..,tm esecutive della muova sede di Supine
» consegna dei lavori per Fammodemamento ¢ tistrutturazuiione delta sede di Rizti,

v Canclustone det lavorl nella sede ol Firenze

Tall* interventi potrdnnmo subire un uleriore incremento nelita eventualits della

concesstone di un mutus Tichiesto alla Cassa Depositi e Prestiti nel mese di ottobre '

2010,

Per quanto riguarda | costi per la marinienzions del patrimonio sunn cresciuri sia per
obsolescenza degli immebili che psr Paumente del numero deghi siessi.

Per quanto riguatda la manuenzione delle apparecchiaturp sanitatie sl prevade
ser l'anno 2011 1 rinnove del contratte di outsowcing ¢ i prevede i ougliorare
alteriormente la gestione anche prazie ai software e alla costante riconciliazions des
dati inventariali ta la - Dhrezione :m:m{:umma finareejaria, la Darewsions tscnico
natrimoniale ¢ la ditts incaricata,

Sane statc emanate nuove procadure per i coflando aelle appar ecchiature a.l
fne di coinvolgere ttte le professionalits e competenze dell’lstzuo.

Graziz alla  collaboraziowe (ra la Direzione teenice palrimoniale e guelle per
Pacquisizione beni e servizi & sfate  avviata Ja  realizzazions i une raceolta di
capizotati tecnici delle apparecchignze savitaric al {ine di agevclare 1 cemrmittent.
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L Sviluppe informatico

Dwrare i corso dell’anno 2017 si imengs partars a compimento  le sepuenti attivild:
¥

1. Lrinfrasiruttera Informatlica

o Consolidamento della Server Farm

s Apziornamento degli apparat! of rete della Sede Centrale

s Ampliamenta dell’utilizza de! ststemna di gestione delle chiamate aedl utenti del SIEV e del EMS
o Avpiornamento del parer dei personzl computer

o Connessiong alla Rete GARR a banda larga

2. Nuovo Sistema Informative Laboratori: NSIL

e Sempiificizione dell’intsrfaccia di accettazione per ridurre i tempi di aequisizione della richiesta _

»  Miglioramnento e semplificazione del moduln di caricamento dei risuliati di laboralorio per nidurre i
tzmpi di inssrimenta delle prove, ' B

s Kiduzione delle fasi attuaimenté previste per il trasferimento dei campioni in laboratorio

e Wiglioramento del modulo di configurazions del sistema

2 Inlggrazione dal sistema con le appurecchiatere di laboratorio, can pal‘tmniﬂrﬂ attenzioms & quelle
coinvolte nelle attivitd a pagamento ¢d aurocontrollo latte.

v itit“ﬂ azione con il portale delle amivitd a pagamento per la preaccettazione delle richiests di tipo

“nom istituzionshe™, comprese quelle del atte in autocontrollo

3.Sistema Informative Epidemiologice Veterinario; SIEV

s Ampliamento dell’enza veterinaria cainvolta nel processo di auromazigne
o Ampliamento dei piani autumatizzati
s [ miglicramento della eserzibilitd del ststema.

4. 8istema Informative Gestione Risorse Umane

Aggiprnamento con la versione EntilNet che ﬂuppona le problematiche degli enti pubblici €
propone funzioni aggiuntive di [orle vabore aggiunto. y o

3. 5igtema Informativoe Ampinistraiivo

Oianificare un cambiaments di macchina @ verificare con if fornitore Pevoluzione dells ACG V.2,
sttuglments mbta]haLc versa le ACG V.3 realizzate in ambiente standarc, di sui Estituio ha spacifica

competenza..

6. Sistema I:nfﬂlﬁﬂativu Cootrofly di Gestione

«  Completamente dslla reportistica e loro diffisione alle strutture dell*stitute
s Produxione delle metiche richieste dagli indicator: del S.Anna
s Definizions & realizzaziene delle mefricic nscezsarie ad una conlinue memitoraggio celle attivita

del* latituto dz parte det management.

7, Centri di Refereoza

«  Aggiornamento delle informazioni trattate in relazione alie nichiests del Minstern g




s Mighoramente dell’interfaceia di inkzgrazione con | dati proveniente dal SIL
« Ampliamenic delle funzioni supportite.

%.  Croscotto Reportistica Sanilarip: CRS

s Ampliamente dei piani ed attivitd pe: it
* Compietamento delia reporiistica, con particolare aita rendicontazione periodica per la richiesta dei
linanzidmenti legati alla realizzazione dei piani ¢ delle attiviia,

9. Sito dell'Istitute

»  Messa in tinea delly nuova varsione cel silo
»  Ampliameno dei contenufi
* Realizzazione dellg versions ingiese daf sito.

16 Sistema di Knowledge Mabagement per il monitoraggio di fonti informative
»  Amplismento ed indicizzazione dei siti monitorati
+  Dehnizione ¢ configurazione delle tassanomie di ricerca _ N
« Parametrizzazione dei parametri e dei filtn di Indicizzazione per migliorare rigultati della ricerca

11. Portale per le atiivity verso i Privati
»  Papdlamento delia base dei dau
v Formazione agli uiznt?
s Fomazione del geuppo di assisienza

*  Avvio del sistema per te richieste che riruardano gli animali da affezione
¢ Avvic del sistema per le imprese’coinvolte nell* autocontrolls latte.

iZ. Protoeolio Infurmatico
=  Rivisitazione delle anagrafiche e del ttalario

=~ Completamento della formazione agli utenti
¢ . Lslenstone del sue wilizzg anche aile sezionl

13. Progetto Regione Toscans : Dalla pecora al Pecorino

s MWesgan esercizio dal sistama.

Oneri finanzicri
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PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione & stata «ffissa all’ Albo
delle pubblicazion presso la Sede legale d: questo Istituto

indata...........oo e per quindici giorni.
IL FUNZIONARIO INCARICATC
{Dott.Guerrina Gambetii)
Prevensions 4 Torritortale
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