GIUNTA REGICHALE DEL LARIQ

EC R CRELIT PR = R - R O R - I = - T O = I = T - IR T | BT TR ) T

SSTRATTD CAL PROCZESO VERBALZ DELTA SEDUTA DEL 0270072011

ADDI GZ/09/2011 HELLA SLLE CELLA REZLONE LALZIO, WIA CRISTIECRED
COLOMED 212 R2MA, 2T =' RIUNITA LA GTIUWTA EDGIONALE COSIY COMEOSTA:

FOTNVERINT Fanat= Drasidernis FOATE £1do fAGSensore

. Vice
CIOZCEETTI Tl Aans froniderte LOLLIOBRIGIDE Fraroesoo "

SBMENL rabic HESEESOED HARLTOTTI Luca "
EIB_HRDELSLI angels " MATTSI Ao "

EUONTEMES Taeodors " SANTINI Faliara "

T

Zluzenpe . i
CANGEMI “ " SENT_KZLII zebriell: "
Frranapz.a

ZETZC Stelanc " SMNEEALNS Stofano "

27 PROLANTONIO Zictre * FEZZA iMaria "

BEEISTE IL SEGIERTARRIZ: Paclo IRTINIS
mddkE ek kr ok OO0 |0

AZSENTT; FUOMNTIMEPO - CAMGEMT - S0HTH - MELTOUITL

DELZBERAZATONZ W, 2379
Ciygecto:
Approvezione SFroftocello G Intesa per L'attuszicne dsl “rogetto
interreglona’s “Costruire uvn modslic = pratiche dfintervents oer
azicni  di  supoortae alle retl locali di orientamento”  AS W
TRANSHAZIONARLITE, nell'arkito dellsa prografmazione FO5.E.
2013 per un importo ol € 20,000,000 & valere sul Capp.: & 331l
32114 - A 32115 - Es. Fin. Z04l. J—

=
e

G-

(FER

- A

... S -.. .I
o AN -
1=l s Vo !
R O S
RN - Ao
i - S
e 4 Ly
._}_.\J::\"-\.__ 1 _,_.f"' _,f
e L

Tl I



279 =y ger, o

hGGETTD: Approvazione Protocollo di Intesa per [Pativazione del Progetto interregionale

“Costruire un modelio e pratiche d’intervento per azioni di supporto alle reti localh di orientamento”
M .
E}ASSE V TRASNAZIONALITA, nell’ambito della programmacions F.S.E. 2007-2013 per un
importo di € 26.000,00 a valere sui Capp.: A 39113 -A 39114 - A 39115 - Es. Fin. 201 1.
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LA GIUNTA REGIONALE
Su proposta dell’ Assessore Rogionale al Lavoro e Formazione
VISTI

il Regolamento (CF) n. 108172006 del Parlamento Furopeo ¢ del Consiglio del 3 fuglio 2006
¢ successive modifiche ed integrazioni, relativo al Fondo Sociale Luropeo ¢ recante
abrogazione del regolamento (CE) n. 1784/1999;

il Regolamento (CEY n. 1083/2006 del Consiglio det 11 luglio 2006 ¢ successive modifiche

ed integrazioni, recante disposizioni generali sul Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, sul

Fondo Sociale Europeo e sul Fondo di Coesione e che abroga il regolamento (CE} n.
i 260/1999;

il Regolamento {CE) n. 1823/2006 della Commissione del 8 dicembre 2008 e successive
modifiche ed integrazioni, che stabilisce modalita di applicazione dei Regolamenti (CE) n,
1083/2006 e n. 10802006

il Quadro Strategico Nazionale (QSN) per la politica regionale di sviluppo 2007-2013,
approvato con Decisione della Commisstone del 13 tuglio 2007,

il DPR 3 ottobre 2008 n. 196, Regolamento di esecuzione del regolamento (CE)Y 1083/2006
recante disposizioni generali sul Fondo Europeo di sviluppo regionale, suil Fondo Saciale
Europes e sul Fondo di Coesione;

la deliberazions del Comitato Interministeriale Programmazione Economica - C.LPE, - del
15 giugng 2007 n, 36 concernente “Delinizione dei criteri di cofinanziamento pubblico
nazionale degli interventi socio strutturali comunitari per i periodo di programmazione
200720137,

ta deliberazione del C.LLP.E. del t] gennaio 2011 avente ad oggetto: “Obieitivi, criteri e
madalita di programmazione delle risorse per e aree sottoutilizzate, selezione e attuazioni
degli investimenti per i periodi 2000-2006 ¢ 2007-2013";

il Programma Operative del FSE Obiettivoe 2. Competitivita regionale ¢ occupazione
20072013 della Regione Lavio approvalo con Decisione della Commissione Europea (CE)
3769 del 21/11/2007;
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I"Atto di indirizzo € di direttiva in ordine al sisiema di governance per 'attuazione del

Programma operativo del FSE obiettivo Competitivitd regionale e occupazione 2007/2013
approvato con IMGR 1029/2007;
* lo Statuto della Regione Lazio approvato con legge statutaria 11 novembre 2004 n. 1;
* la lcgge regionale 20 novembre 2001 n. 23 recante “Norme in materia di programmaziene,
bilancio & contabilita della Regione™ e successive modifiche od integrazioni;
* la legge regionale n. 7 del 24 dicembre 2010 “legge finanziaria regionale per 'esercizio
: 20117,
* la lcgge regionale n. B del 24 dicembre 2010 * Bilancio di previsione della Regione Lazic

per Mesercizio 20117

i * lalegge regionale 18 febbraio 2002 n. 6 ed il relativo regolamento regionale di attuazione &

e

settembre 2002, n. ! e suceessive modifiche ed integrazions;
* |2 nota di adesione al progetto “Costruire un modello ¢ pratiche dintervento per axioni di
supporto alle reti locali di orientamento™ prot. n. 117417 del 08 ottobre 2010 della Direzione

Regionale Formazione e Lavoro.

CONSIDERATO CHE

per 'attivazione di percorst e rett di cooperazione a livello comunitario, nell’ambite dclle
politiche per la formazione, il lavore e I'innovazione. A tal fine il Por Lazio sostiene “ quelle
: iniziative di mobiiith volte a favorire la crescita, anche in tarmini di apertura ad unza dimensione

transnazionale, di persone in posscsso di titoli di studio e qualifiche medio-alte™;

I"Asse V del POR individua I'obiettivo specifico di “promuovere la realizzazione e lo sviluppo

di iniziative e di reti su base interregionale e transnazionale, con particolare attenzione allo

: scambio delle buone pratiche™ nonché i seguenti obiettivi operativi:

*  sostenere azioni transnazional{ e interregionali di condivisione di informazioni, risultati
¢ buone pratiche;

*  realizzare confronti & scambi su modelli comuni di programmazione e gestione delle
attivitd cofinanziate dal FSE a livello di sistemi di istruzione, formazione e tavoro;

«  realizzare azioni formative e di mobilita finalizzate all’accrescimento delle competenze

di studenti e lavoraton per ko sviluppo cconomico & territonale dei sistemi,

Pading /6
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TENUTO CONTO CHE

- i servizi di orentarnento costituiscone uno degli strumenti pitt efficaci per promuavere

I"acquisizione delle competenze professionali richieste dal mercato del lavoro;

- | rafforzamento del servizi di orientamento costituisce, perianto, una priorita delle politiche

della formazione ed istruzione professionale;

- il Progetto interregionale “Costruire un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporto
alle reti locali di orientamento™ ¢ finalizzato a promuovere 12 qualita dei servizi orientativi sul
territorio cd a sostenere lo sviluppo di sistemi integrati per Porientamento {tra sistemi /servizi /

operatori);

- D'attuazione del progetto in termini di interregionalitaftransnazionalitd costituisce un efficace
strumento di realizzazione di reli e sinergie tra le Regioni partecipanti, anche atiraverso lo

scambio delle esperienze e la diffusione delle bucne pratiche;

PRESO ATTO

che le attivitd dI supporto e coordinamento del progetio interregionzle sono state affidate

t
i
]
i
M
i
1

all’ Associazione Tecnostruttura detle Regioni per il F.S.E., con sede in Roma, Via Volturno 58;

ACQUISITA e VALUTATA

: la scguente documentazigne, predisposta dall’ Associazione Tecnostrutiura delle Regioni, che
viene allegata alla presente deliberazicne e a cui si rinvia per relationem anche per la

mativazions del presenis atto:

» protocollo d'intesa per 1'attuazione del progefto interregionale - Transnazionale “Costruire
un modello e pratiche d’intervento per azieni di suppoito alle reti locali di orientamento™
allepato . 1;

*  scheda progettoale, allegato n, 2;

v schema di convenzione per 'attuazione del progetto interrerionale. allesato n.3
¥
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RITENUTO

= di aderire al progetto “Costruire un modello ¢ pratiche d’intervento per azioni di supporto

alle reti locali di orientamento™ per un importe parl a € 20.000,00 a valere sul POR

%5- LAZIO FSE 2007 — 2013, ASSE ¥ 'I'R,.fSNAZIGNALITﬁ., Capitoli A 39113 perun
importo parl a € 10.000,00, A 3914 per un importo pari a € 9.672,00 ¢ A3%115 per un
importo pari a € 328,00 esercizio finanziatio 2011;

* di approvare il protocollo d'intesa, per 'attuazione del progetto interregionale -
Transnazicnale “Costruire un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporto alle
reti locali di orientamento™ (alleeato 1) parte integrante alla presente deliberarione che
sard softoseritto dalla Presidente o da un suo delegato;

= dj approvare la scheda progettuale (allegate 2), parte integrante alla presente deliberazione;

» di approvare {o schema di convenzione per I'attuazions del progetio interregionale.
{allegato 3), parte integrante alla presente deliberazione;

~ di effettuare una prenotazione sui capitoli A 39113 per un importe pari a € 10.000,00, A

39114 per un importo pari a € 9.672,00 e A39115 per un importo pari a € 328,00

esercizio finanziario 2011;

DATOATTO

che il Direttore Regionale Formazione e Lavoro, in qualiid di Autorita di Gestione del POR
LAZIO FSE 2007 — 2013, provvedera alla stipula della Convenzione e all*adezione di tutti
E gli atti necessari ai fini  deli’attuazione del progetto interregionale - Transnazionale
: “Costruite un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporto alle reti locali di

orientamento’’.
Tutto ¢id premesso, che costituisce parte sostanziale della presente deliberazione, all’'unanimita

ELIBERA

= dj aderire al progetto®Costruire un modelio e pratiche d'intervento per azieni di suppotto

i\ alle reti locali di orientamento”  per un jmporto pari a € 20.000,00 a valere sul POR

%mzm ESE 2007 — 2013, ASSE V TRASNAZIDNALIT;L/C@‘@H A 390113 per un
- ¢
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importo pari a € 10,000,00, A 39114 per un importe pari 2 € 9.672,00 & A39115 per un
importo pari a € 328,00 esercizio finanziario 20113

+ di approvare il protocollo d'intesa, per I'attuazione del progetto interregionale -
Transnazionale “Costruire un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporto aile
reti locali di orientamento” (allegato 1} parte integrante alla presente deliberazione che
sara sottoscritto dalla Presidente o da un suo delegato;

= i approvare la scheda progettuale (allegato 2), parte integrante alla presente deliberazione;

= di approvare lo schema di convenzione per I'attuazione del progetto interregionale,
(allegato 3), parte integrante alla presente deliberazione;

» i effettuare una prenotazione sui capiteli A 39113 perun importo pari a € 10.000,00, A
19114 per un importe pari 2 € 9.672,00 e A39115 per un importo pari a € 328,00

esercizio finanziario 2011;

1] Direttore Regionale Formazione e Lavoro, in qualith di Autoritd di Gestione del POR
LAZIO FSE 2007 — 2013, provvedera alla stipula della Convenzione e ail’adozione di tutti
, oH atti necessari ai fini dell’attuazione del progetto interregionale - Transnazionale
“Cpstruire un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporte alle reti locali di

grientamento’.

iI pm&ente gtm; mmprenswo degli allegati, viene pubblicato sul Bollettine Ulficiale della

Regmne Lazm = sm purtah wivw.sirio.cegione. |azio.it £ www.portalavoro.regione lazio. it

Alegate Ldde’ - Alegatan. 2.dod  Alegato 3.doc

LA PEESIDEMNTE:
IL EBEGRETARTI:

.o Renata POLVERINTS

.;’:c- Paolo IACONTS - ROMA [ 7 SET. 2811
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TREL i e e — " PROTOCOLLO D'INTESA ALLEGATO |

PROTOCOLLO D'INTESA PER UATTUAZIONE DEL PROGETTO <072,

INTERREGIONALE L il

“Costruire un modello & praticha d'intervento per azioni di supporto " -

alle reti locali di orientamento”

Le Regioni Frivli Venezia Giulla, Lazio, Marche, Piomonte, Umbria & la Provincia autonoma di Trenio-

Agenzia del Lavoro, nelliintento di contribuire al raggiungimanta degli obiattivi e defle strategis del’Uniong

Europea in tama di crescita ed occupazione & allo scopo di facilitare @ promuovere ka mobilita formativa e

professionals e lo sviluppo della sooperazione interregionale sul tama dall'grientamenta

Pramassg cha

La risoluzione del Consiglio, del 28 maggic 2004 Doc. 8286/04, sul rafforzamento delle pelitiche, dei
sistemni & delle prassi in materia di orientamento lunge tutte farco dslia vita preclsa i grand| chietlivi di

una politica in maleria di orisntamenta permanante per tuttl i cittadini dell'Uinions europea

La raccomandazione dal Pariamento suropec e del Consiglio, dal 18 dicembre 2006, relativa afle
competenze chiave per |'apprendimenta permanents sottalinea, in riferimanto a varie competenze
chiave, che la capacitd di cercare le opportunita di istruzione e formazioha nonche ghi strumenti di
orientatnento & sostegno disponilﬁiii & assenzizle al fini della realizzazione personals, dello svillppo
~rofessionale & dellintagrazione sociale.

La rigoluzione de! Consiglio, del 15 navembre 2007, sulle nucve competenze per nuovi lavari invita gli

=tali membni e la Commissione a preparare le persons a nuovi taver nella societd dei saperi grazie &

‘watvizi di orientamento professlonala che consentans alle persane in cerca di lavoro di individuare |

moduli di competenza richiestl per accadere & nuovi lavori net setton in cui esistono carenze di

competenze.

con la Risoluzione n. {2008/C 3102} “Integrare maggiormenta l'orisntamento permanente nelle
stratagia ¢ apprendimentd permanente’, il Consiglic eurcheo ha inwvitate gli Stati Membn a rafforzare il
ruoio dell'orientamento perrmanente neli'ambite delle strategie nazionali di apprendimanto permansnts,
conformerments alla strategia di Lisbona e al guadre strategice per la cooparazicns europes nel settore

dellistruzione e della formazione

cnn la suddetta Risoluzione gli Stati Membri sano invitati altresi ad applicare guattro principi guida,

tradatti in «Linee di azionex e che, in particolare, per redlizzare 2 Linea 4 “lncaraggiare il coerdinamento

(¢ et Q{/fff;?a/b ) mf‘f)a"»{? ok Ny poima
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y PROTOCOLLO D'INTESA ALLEGATO |

g 1a cooperazione dei varl soggetti a livello nazionale, regionale & locale”, gl Stati membri dovrebberg, in

funzione dela proprla situazione particolare, prendere in considerazions | seguent| obietlivi:

— sviluppare, a livello nazionale e regionals, efficaci meccanismi di coordinamenta e cooperazione tra |
principali soggetti deforientamento permanents che siano sostenibili,

— iacilitare taie coordinamento ¢ tale cooperazioneg elaborande, all'interno delle strategie nazionali di
apprandimento permanenie a del mercate del lavoro, una naria dedicata all'crientamento ¢he sarg
configurata secondo le modalitd adottate da ciascuno Stato membra,

— sostensre una pofitica di partenariato @ la messa in rete locale del servizi di orientamento
permanents, anche con la mutualizzazicns del sarvizl ovungue city risult] efficace, per semplificare
raccesso degli utenti,

— sviluppare una cuitura comune, anche tramite ia garanzia della qualitd, in seng ai varl getvizi
cormpetenti ai livelli lacale, regionale & nazionals.

con la Comunicazione COM(2010) 296 definitive “Un nuavo stanclo per ta cooperazinne eurcpea in
materia di istruzlone e formazions professionals a sostegna delia strategia Europa 2020', Ia
Commissicna europsa, attribusndo un ruclo chiave per IiFP nellistruzione permanente & nella mobilita,
sostiene che le opportunita in materia di farmazions permanants, sia nella |FP inizials che nella IFP
continua, debbano essers affiancate da servizi di orientamento e di consulenza velti ad agevolara la
transizione dalla formazions alla vita lavarativa e da un lavoro a up altre

con 1a suddetta Comunicazions, la Commissione sostiene che una delle azion| chiave in malera di IFP
per sostenere 1a formazions e |la mobilitd permanents, dovrabbe coticentrarsi sul gervizi integfati el
orientamento e consulanza per agavolare le transizioni ¢ le scelts In materia di formazione @ carriera

Tenuto conto che

il Regolamanto (CE) n. 1081/2006 del Parlamento europeo & dei Consiglio dei 5 luglio 2006 relative al
Fondo Sociale Furopec ‘Sostiene azioni transmazionall & interregionali, in particolare atiraverso la
enndivisione di informazlani, esperienze, rigultati, buona prassi e lo sviluppa dt strategis complemantari e
di azioni coordinate ¢ congiunts”;

che nella nuova programmaziane 2007-2013, la cooperazione interregionale e transnazicnale & parta
integrante del FSE, da realizzare mediants un approccio orizzontala g un assd prioritario dedicato,

che le Amministrazioni aderenti &l presents protocollo prevedono nel propri Pragrammi Cperativi linee
d'intervento finalizzate a promupvers |a realizzazions & o sviluppo di iniziative e di reti su base
interregionala e transnazionale,

che le Amministrazioni aderenti al presenta protocollo condividono la volonta di realizzare liniziativa

comune a caratters interragionale sul tema dellorigntamento,

Considerato cha



PROTOCOLLO D'INTESA ALLEGATO |

. allr:u.n_é' P.rri_rninistféztcrn'i _aderénti_al presente Protocolle d'intesa hanne sperimentato & attuato con
successo, nel corso della p_rogr’:;rnmaziune FSE 2000-2006, una serie di inizigtive “ interragionall ed
eurépee sul tema dall'ofientém&ﬁm (tra i quali, il progstlo interregionale “Slstema informativo per le
apportunita formative s Comunita virtuale dsl"Orientamenta™ § progetti “GIRC e "GIANT”, entramd;
finanziali atiravarso it ngrhmma Lifelong Learning — Leonarda Da Vinci), |

«  he Ié'-Reﬁione Friuli Venezia Giulia, anche per dara continuita ad alcune dalle suddstte iniziative, ha
| 'promussa a luglio 2010 I progetto interragionale “Costruira un madello e pratiche d'intervento per azion
dl suppnﬂu alle rali loeali di orientamento”, can Fobieltive di confrontars, condividere a sperimentare Ira

la realta regicnali partecipanti alcuns strategie di cuordlnamento della rete dei setvizi, attrauerso
imterventi di natura tecnica, finalizzati & promuovers elo rafforzare nsl territar Yintegrazions tra sistemi

della Scusla, della Formagzions professionale e del Lavoro, in particolare pér guanto conceme azioni di
arientamento allé professionl

« ¢hse |e Regioni Lazio, Marche, Plemonta, Umbria e la Frovincia autonoma di Trento-Agenzia dal Lavorg
fanno manifestato la loro volonta di adarire a tale iniziativa

Le part] convengano quanto segue:
Le premesse g le consideraziani fermano parte integrante e sostanziale del presente Protocolle d'intesa.

Arficolo 1 - Oggatie & finatita
Le Ammlmstrazmm aderenti al presents Protecollo d'intesa si impegnana a collaborars per la realizzazione
dei progetto Interregicnale "Costruire un modelio & pratiche dinferveite per azioni i supporto aile raff facaii
di orfentamertto” la cul motivazion:, finalia, aziom € modalita procedurali sono descritte nella scheds

allegata — All. 1 -, che costituises parte integrante e sostanziale del presente protocallo.

Arficofo 2 - Governance
Viene costituite un apposito, Comitato di Pilotaggio responsabile defle attivita di sollaborazione avviats
nell'ambito della presenta intesa. Tale Comitato & composto dai dirigenti, o dai funzionari da questi delegali,
competenti per materia e rappresentatlvi di ciascuna delle Amministrazioni aderenti, e al quale song affidati i
seguenti comgili:
1. indirizzare, monitorarg g valutare andamento complessive del progetto e degh interventt che in tale
cantesto verranna attivati; -

3 condividers strumenti, pratiche 2 conosCenZe;

3. garantire i flusso informativo sistemiatico & costanate sul tema, al fine di consolidare un processo stabile di
concertazione & condivisione dei reciproci programmi ¢ attivita e mettere in comune | esperignze
realizzate;

4, individuare e realizzare azioni di cooperazions, finalizzate allo searmnbio e allo sviluppo oi prodotii & servizi

di interasse comune.
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PROTQCOLLO D'INTESA ALLEGATO !

Le Amministrazioni adersnti al presente Protocollo d'intesa concordano asilindividuare la Regione Friui

Venezia Giulia come armministrazione capofila ¢ toordinatrice del suddetto progetto intarregionate.

Dal canto suo, la Regiona Friuli Venezia Glulla si impegna ad avviare e procedurs di atiuazions connessse
all'erogaziona dei finanziamenti che la altre Amministrazioni renderanno disponibili per la realizzazione dells
azioni previste nella scheda allegata al presents Protocolla.

| trasfarinenti di risorse alla Regione Capofila saranno regolati da un'apposita convenzione.

Le ativitd di supporto al coordinamenta del progetto vengono affidata all'Associazione 7Tecnoslruliueg delle
Regiori per if FSE, ton sede in Roma, via Volturno 53,

Articolo 3 — Aspefli fnanzian
Le attivita di cui al presente protocollo saranno sostenute atiraverso Putilizzo delle risorsa FSE della
programmazions 2007-2013 efo aitre eventuali risorse nazionali, regicnall, europee che saranno individuate
dalle singole amministrazioni, nellambitc delle gropris competenze, con  successivi provvsdimsnti
amministratlvi, caompatibiimenig con ke retative disponibilita finanziarie.

Articofo 4 - Durala a validitg
i presente protocollo d'intesa decorre dalla data defla sua sottoscriziens e ha validita per Fintera durata daila
programmazione FSE 2007-2013, & potrd, se necessariu, essers revislonato su propesta del Comitato di
Filataggic.

Le Amministrazioni aderenti al presente Protocolls dintesa concordang, altrest, di attivarsi per favorire
I'estensions del presente Protocollo ad altre Regloml & Provines Autanoma, at fine di ampliare |a rete e di

aromuovere la collaboraziona sul tema,

Leflo, approvato e aparo alla fimail.. ...
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- _A%HET‘Uﬂ{m_‘_ .. SCHEDA PROGETTUALE ALLEGATO 2

Progetto interregionale _
“Costruire un modello e pratiche d’intervento per azioni di supporto alle reti locali di
orientamento”

Regione Proponente: Regione autonoma Friuli Yenerzia Giulia,

Cuadro generale dell'intervento:

La riforma del titolo V della Costituzions e i conseguenti processi di decentramento
amministrativa hanne fatto si che molte competanze istituzionali ed organizzative in materia di
istruzione, formazione e lavare, ambiti nel quali si situa anche I'orientamento, siano passate, o
stiano gradualmente passando, dal livello centrale a quello regionzle o sub-regionale,

Le Regioni, gli altri Enti locali, le singole Istituzioni scolastiche e le Universiti hanno ora ampia
autonomia nel decidere i contenuti e {'organizzazione dei servizl di orientamento di offrire aj lore
urenti, '

Fer fe Regioni, in particolare, quests compaorta quasi sempre la necessita di individuare e di porre
in essere non solo interventi di tipo normative e finanziaric ma anche strategie di coordinamento
e di negoziaziong a livello tecnico organizzativo tra questl soggetti, al fine di porre le basi per lo
sviluppo in un medesimeo territorio di servizi di orientamento omogenei, qualitativamente adeguati
e realmente integrati tra di loro.

i tomi dell'integrazione tra i sistemi, del resto, rovanc ampio spazio e rilevanza in tocil i

t documenti comunitari inerenti la programmazione del Fando sociale europeo Obiettivo 2 2007-
2013, con particolare riferimento all'obiettivo “Convergenza e competitivita regionale e
octupazione” e alle prioritd "Potenziamento del capitale umano” & “Promozione di partenarfati e
creazione di reti”, ' '

Partendo dall’esperianza maturata in Friull Venezla Giulia e in altre realts regicnali e provinciali
nell'ambito delle azioni di coordinamente e assistenza tecnica ai servizl territoriali in materia di
orientamento, questo intervento si propone di confrantare, condividere e spaerimentare nelle
realtd regionali partecipanti ai progetto alcune strategie di coordinamento della rete dei servizi,
attraverso interventi df natura tecnica, finalizzati a promuovere efo rafforzare nef territor
l'integrazione tra f sistemni della Scuoha, delia Farmazione professionale e del Lavore, in particolare
per quanto concerne azioni di orientamento alle professioni.

Produrre integrazione € fandamentale per evitare un inutile dispendio di risorse economiche nal
settore e il disorientamento nei cittadini di fronte a servizi frammentati, ma richiede un impegno
forte da parte di tutti i soggetti present nel sistama e I'assunzione di responsabilita da parte di
quaicuno nel promuovere e governare tali processi sia 2 livello istituzionale sia a livello tecnico
ORErativo.

Alla luce dellattuale assetto normativo e soprattutto per quante concerne 'orfentamento
professionale e fa rete dei servizi locili, tale responsabilica rientra indubbiamente nei compiti delle
Regioni (anche se da condividere con altr soggetti istituzionali), che non possono assoiverli
pienamente senza un confronto recnico interno nell'ambito di tavell di lavoro interregianali, dove
sia possibile valutare congiuntamente e sperimentare azioni che faciliting I'interazione tra i

! dispositivi normativi, le seluzioni tecnico organizzative e le metadologie d'intervento,
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. SCHEDA PROGETTUALE ALLEGATO 2

Chiettivi del progetto:

L’intervento si prefigee il compito di promuovere la qualitd del servizi orientativi sul territorio e di
sostenera Jo sviluppo di sistemi integrati per Porientamento (tra sistemi /servizi / operatori).

Per e finalitd di cui sopra si sono individuati | seguentt obiettivi operativi:
a) confrontare, condividere e sperimentare strategie di coordinamento;
b} rafforzare Vintegrazione operativa tra la Scuola, la Formazione Professionale e il Lavorg;
<) sperimentare azioni per I'orientamento alie professioni.

Azioni previste;

Alla luce delle riflessioni gia iniziate nell'ambito del progetto interregionale “SIIOF = CvO'™, 1a
presente propesta intende continuare e approfondire a livello interregionale il lavero di confronto
& condivisione tecnica tra le Regioni e nel contempo si propone di realizzare a livello locale una
serie di interventi nellambito di un modello di supporto tecnico alla governance definita in sede
interregionale,

Le azioni previste si strutturano, quindi, in attivita da realizzare sia a livello regionale, sia a livello

interregionale e che si susseguono all'interns di 3 distnte fasi relative a:

a) la condivisione di un medello per la governance e I'esercizio di funzioni di supporto tecnico alle
reti locall di orlentamento;

by la sperimentazione delle funzioni di supporto teenico alle retl locali di orientamento;

c} la validazione di un modelle condiviso di governance ed esercizio delle funzioni di supparto
tecnico aile reti focali di orientamento.

Le azioni previste, elencate di seguite in ordine temporale, verranno realizzate attraverso
limplementazione delle attivita dettagliate a seconda dei livelli (regionalefsub regionale efo
interregianale} coinvolth:

I. ricostruzione delle esperienze maggiormente significative, realizzate dalle Regicni partner

Attivita: '

a) condivisione del modello da adottare per I'analisi dei ruoli e delle funzioni coinvolte nella
governance del sistema® {attivita interregionate)

b) ricognizione delle esperienze realizzare nel proprio territorio (atiivitd regionale}

c} analisi e riflessione sulle esperfenze maggiormente significative realizzate dalle Regioni
partner & descrizione delle funzioni esercitate per la governance delle reti locali di
orientamento (aitivitd interregionale)

3 scelea delle funzioni di supporto tecnico che si intende sperimentare nel proprio territorio,
tramite progetti tematici gestiti jocalmente

Attivita:

a) auto-valutazione dei punti di forza e dl debolazza delle funzioni esercitate, rispette af
modeila di governance delle reti locali di orientamento definito nella fase precedente
(attivitd regionale/sub regionale);

b} individuazione delle funzioni di supporte tecnico su cui focalizzare la sperimentazione
(ottivita interregionale);

T
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T ST ‘*  SCHEDA PROGETTUALE ALLEGATO 2

¢ individuazioti: delie -diverse € specifiche azioni di. orientamento-da avviare nel propric
' territorio (ditivitd regionaléfsub regionale). : '
3. avvio detle aziofi sperimentali -
Adiig o e oL AR
a) ateivazione. di interventi.di arientamento, trasversali ai sistemi e di'supporto alla transizione
) _-s;cqgla}‘: ~ farmazione ~ lavera, mediante | quali sperimentare l'esercizio delle funzioni di
“supporte tecnicg indlviduate {attivitd regionafeisub regionale). . - '
4. monitoraggioin ititere. e raccolta dei dati
Attivitdr: | L
a} définizione 'di un sistema minimo cordiviso di indicatori per il monitoraggio, condivisione
dei sistemi di monitoraggio e valutazione {attivita Interregionaie);
b} raccolta déi dati ateraverso ['attivazione degll strumenti di monitoraggio delle funziori di
supporta tecnice, seconda il modelle condiviso per la valutazione (attivitd regionole/sub
regionale). T ‘

5, esame dei risultati della sperimentazione e revisione del modelle in termini-di efficacia e
sostenibilitd dei diversi contesti
Attivied: _ :
a) analisi del risultati del monitoraggio {intivita regionalefsub regionale); _
by confronto -sui risultati “del monitoraggio, eventuale. revisione del modelle e
_wrasferimento/diffuslone dei risultati (attivitd interregionale).

6. segreteria tecnica per |a regione FVG
Attivitd- interregionate: '
Suppaorto organizzativa per la realizzazione delle attivita del progetto interregionale.

Modalita operative:

Come gia anticipate, |e azioni e le attivita sopra definite saranno portate avanti a livelle regionale e
interregionale. e

Considerata |a natura e la sequenzialita degli interventi e quindi la t'l_EICF.‘SﬂL'ﬁ. dl operare in maniera
coordinata e congiunta in tutte le fasl, le ativita previste verranno realizzate attraverso
Facquisizione di un idoneo servizio consulenziale, da attivare attraverso 'avvio di una procedura di
evidenza pubblica da parte della Regione Friuli Venezia Giulia. '

In particolare, tale servizio riguarderd |a realizzazione complassiva di tutte le attivita interregionali
sopra elencate (la l.c, 2.b, 4.2, 5.b, &), nonché il supporte per la realizzazione delle azioni
regionali 1.b, 2.3, 2.¢, 4b, 5.3, secondo le modalitd e con i costi sotto esplicitati.

L'azione 3., invece, verra reaiizzata direttamente dalle singole Regioni, che, nel quadro delle
singole esigenze territoriali, decideranno le modalith di programmazione e attuazione, nonché il
budget di risorse finanziarie da destinare alla sua implementazione.

Le Regioni/PA partecipanti dovranne, quindi, trasferire le risorse finanziarie necessarie alla Regione
reiull Venezia Giulia; in quanto capofila del progetto, che si pccuperd a sua volta di attvare e
procedure per lacquisizione del servizio consulenziale per la realizzazione delle aziem..
interregionali e regionali sopra descritte. -
Le attiviti saranno portate avand in un arco temperale di 24 mesi.
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I costo preventivato per il supperto si attesta intorno at 20 mila Euro per ciascuna

Amrinistrazione partecipante (15 mila per la realizzazione delle azioni'interregionali e 5 mila per il
supporto alla realizzazione delle azioni regionali).

Frodotti e risultati attesi:

Attraverso il progetto sara possibile individuare un insieme di azioni {modello} di supporto tecnico
a livello regionale’ che possono favorire processl di integrazione tra i slstemi in materia di
orientamento. Tale madello sperimentato e collaudate nell’ambito di interventi voiti a favorira la
transizione dai sistemi scolastico/formativi al lavere potra pol essere facilmente esteso ad altre
situazieni dave & essenziale la presenza di pil servizi fsistemi per supportare la persona nel
percorse di arientaments.

La possibilita di avere a disposiziona un modello d'intervento, sintest dl esperianze concrete e
collaudato in contesti regionali diversificati, dovrebbe consentire alle singele Regioni di avers un
quadro dettagliato suile possibili azioni di governance tecnica da proporre e attuare sul propric

[ P

territorio.
Il secande risultato del progetto riguarda il sistema di monitoragglo e valutazione relativo ai singoli
intarventi previsti nal modello, la cui validith ed efficacla non seno stahilite a priori dzl modello

i stesso ma devono essere costantemente valutate anche in rapporto alle esigenze e ai bisogni dei
territari e alle modalita di realizzazione degli interventi stessi.

Il lavore di condivisione tra Regioni di esperienze, pratiche e strumenti deovrehbe, infine, favorire
: Findividuazione di un primo insieme di “buone prassi’ da inserire in un possibile “Catalogo
dellofferta di servizi d| arientamento” o nella banca dati “1dee e strumenti per orientare”, che la
Regione Friuli Yenezia Giulia ha recentement: realizzato e che rende disponibile a livello naziomaie.
Parimenti, in un'ottica di supporte atlo svituppo di prodottifstrumenti di qualitd per I'crientameanto
condivisi a livello sovra-regionale, si pud ipotizzare la partecipazione del partenariato l
‘ mantanimento evolutive ofe al potenziamento del software S.ORPRENDO - [TALIA, quale
: strumenta. di lavoro comune da dlffundere o sostenere tra i servizi partecipanti al progetto a

i livello locale,

Partenship rilevante per l'intervento:

Qitre alle Regioni aderenti al progetto & essenziale che le stesse assumano [impegne di
: coinvolgere attivamente | principali servizi /uffici di orientamento dei sistemi Scuela, Formazione
: professionale e Lavore, presenti nel territoric di competenza in particolare nella fase di analisi
delle esperienze gid realizzate e in quella relativa alla sperimentazione e al collaude del modello.

Yalore aggiunto dell'interregionalita:

La funzione di supporto tecnico intesa come aziene di governance delle reti di orientamento per
produrre integrazione tra servizi & alquants complessa & una sua definizione in termini
organizzativifoperativi non pud essere plenamente fatta né da singoli territori/Regioni, troppo
legati alla loro specificita, né da organismi nazionali, troppo lontani dalle reali situazioni operative.

Per raggiungers questo obiettive & indispensabile elaborare una visione di insieme e una
modellizzazione, che sia in grado di proporre deile soluzioni innovative al problema e nello stesso
tempo tenga conto anche degli aspetti salienti & vincolanti dei contesti reali.

L'interregionalich & il contesto di favoro nef quale questo tips di processo puo aver lucgo e senza il
quale risulta molto difficile a tutti proporre nei territori un quadro di mtervenr_l che escono; daHEJ” “‘\
specifiche logiche locali efo progettuali . - :
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CONVENZIONE PER L'ATTUAZIONE DEL PROGETTC INTERREGICONALE
“Costruire un modello e pratiche d'intervento per azioni di supporto alle reti locali di
orientameante”, nell'ambito del
Protocolio d'intesa firm.atc il....

TRA

la Eegione Friuli Venezia Giulia con sede in .. CFE.... rappresantata ai fini della presenta convenzione
dal Oirigents ... della Direzione _, Or. ..., mato a ..., nominato con DGR ...

ta Regione Lazio con seds in ...,  G.F......, rappresentata ai fini della presente convenzione dal Dirigente
... della Dirgzione ., Dr. ..., nato a ..., nominato con DGR ...

la Retions Marche caonsede in ..., CF.__._, rappresentata ai fini della presents cotwvanzione dal Sirigente
... della Direzione ., Br. ..., nato & ..., nominato con DGR .,

la Regione Piemonts con sede in ..., C.F....... rappresentata at fini della presente convenzione dal
Dirigente ... detla Direzions ., Dr. ..., nato a ..., nominato con DGR ...

l[a Regions Umbria con sede in ... o S . rappresantata ai fini della presente canveanzicne dal Cirigente
... della Direzione ., Or. ..., nato a ..., nominato con DGR .,
12 Provincia autonoma di Trente-Agenzia ded Lavorg con sede in ..., I 3 . . rfappresentata ai fini dalla

presente convenziane dal Dirigente . della Direzicne ., Or. ..., nato a ..., nominate con DGR ...
Wisti:

| Regolamento (CE) n. 1083/2008 del Consiglio del 11 luglo 2008 recants disposizioni generali sul
Fondo surapao di Sviluppa regionale, sul Fondo sociale surapes e sul Fondo di coesione e che abroga
il regolamsante (CE} 0. 1260/1999 e successive modiflche ad integrazlani:

Il Regolamenta (CE} n. 108172006 det Parlaments Europag e del Consiglio del § luglio 2006 relativa al
Fondo Sociale Eurapeo e recante abrogaziona det regolamento {CE) n, 178441999 & sucoessive

medifiche ed integrazioni;

t Regolamento {CEY N 18282006 della Commissione dell'§ dicembra 2006 che stahilisce modalita di
applicaziene del regolaments (CE) n. 10832006 del Consiglio & successive medifiche ed integraziomni;
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Premesso che

La riscluzione del Consiglio, del 28 maggio 2004 Doc. 9286/04, sul rafforzaments delle politiche, dai
sisteni & delle prassi in materia di orientamenta lungo tutta 'arco della vita preclsa | grandi obisttivi di
una palitica in materia dt orientamento permanente per tutti 1 cittading dellUnione EUrOpEa

La raccomandazions det Parlamento europen e del Consiglio, del 18 dicembre 2008, relativa alle
competenze chiave per I'apprendimento permansnte softolinea, 'in riferimanto g varie competenze
chiave, che la capacitd di carcare te opportunita di istruzions e formazions nonché gl strumant! di
orismamento @ sostegno disponibili & essanziale ai fini della realizzazione parsonale, deflo swluppc-
professionale & deflintegrazione sociale.

La riscluziong del Consigila, del 15 novembre 2007, sulle nuove competenze par nuovi lavori invita gli
Stati membri ¢ la Commissione a greparare 1e parsand a nuavl |lavori nella societa dei sapsn grazie a
servizi di arientamento professianale che consentano alle persone in cerca ol lavoro di individuare |
modufi di competeriza richissti per acceders a nuovi lavori nei settod in cui esistono caranze di

competenze,

con la Risoluzione n, (2008/C 318/02) "[htegrara maggiormenta [orientamentc pemmanents nslle
strategie di apprendimento permanente”, il Consiglio eurcpea ha invitato gh Stati Membri a rafforzane |
uple delferientamento permanente nel'ambito delle strategie nazionali d apprendimsnto permanente,
confarmementa atla strategia di Lisbona s 3l quadro strategico per la cooperazions europea nel settore
dellistruzione g della formazions.

con |a suddefta Risoluzione gif Stati Membrf sono invitati altres! ad applicare quattro principi guida,

tradofti in «Linee dl aziones e che, in particofars, per realizzars |a Linea 4 “Incoraggiare if cocrdinamento

8 |& cooperazione dei vari soggetti a livelio nazicnale, regionale & locale”, gli Statf membri dovrebbero, in

funzione della propria situazione particolars, prendera in considerazione | seguent] obisttivi;

— sviluppare, a livells nazionaie e regionals, efficact meccanismt di coordinamento a cooperazions tra i
crincipali soggetti defiorientamento permanente che siano sostenibili,

— facilitare tale coordinamenta e tale cooparaziong elaborando, alfinterne delle strategie nazionali di
apprendimento permanente e del mercato del lavoro, una parte dedicata alf'orientamente che sara
configurata seconde le modalitd adoftata da ciascuno State membro,

— sostenere una poliica di partenariato & la messa in rete Iogale dei servizi di origntamanto
permanente, anche con la mutualizzazione dei servizi ovungue cid risufli efficace, cer semplificare
l'accesso dagli utenti,

— sviluppare una cultura comune, anche tramite fa garanzia della gualith, in senc ai vari servizi

cempetenti ai livelli lacale, regionale e nazicnala.



» con |3 Comunicazione COM{2010} 298 dsfinita *Un nuovo slancio par la cooperazicne surcpea in
materia di istruzione e farmazione professionale a sostegno della strategia Europa 2020", ia
Commissione ewropea, altribuendo un ruslo chiave per NFP nellistruzione permanents & nella mobilita,
sosfiene che le opportunitd in materia di formazione permanents, sia nella IFFP Iniziale che nella IFP
cantinua, detbano essere affiancate da servizl ¢i crientamentio e di consulenza voltl ad agevolare Iz
transizione dalla formazions alla vita lavorativa @ da un lavoro a un altre,”

+ con la suddetta Comunicazions, la Commissione sostiene che una delle azioni chiave in materia di IFE
per sostenere |a formazione e la mobilitd permanente, dovrabbe concentrars! sui servizi integrati di
orientamento & consulenza per agevolars le transizioni & I8 sceite In materia di formazicne e carriera.

praso atto altres] cha

Le Amministrazioni sopra citate —~ in coerenza con tali ndicazioni - intendong investire nell'orientaments,
proseguendo un percorso di condivisione iniziato, nel corso delia programmazione FSE 2000-2008, con una
serie di iniziative interregionali ed europee sul tema {ira i quali, il progette intamegiconale "Sistema informativo
per le opportunity (ormative & Comunita virtuale deli'Orientamente™; 1 progetti "GIRC" & "GIANT™, entrambi
finanziati attraverso il Programma Lifslong Learning - Lacnardo Da Vingi),

In questa ambito, |8 Amministrazioni hanne pensato i sviluppare il progstto interregionale "Costruire in
modalio o pratiche ditervento per azionf o supporto alls reti locali df orientamento”, & hanno stipulato Uno
specifico protocello di intesa, di segulte Protecollo,

Il Protocalls formalizza Fimpegno delle Amminletrazioni citate a collaborars per la realizzazione di tals
progetto, in coerenza  con le motivazioni, finalita, azlont e modalitd procedurali descritte nella scheda
allegata al Protocollo medesimo.

Che in tale progetto & prevista Fattivazione di azioni da realizzars a livello regionale a interregionale.

Neil'ambito defio stesso Protocollo & stata individJata, da parte delle Amministrazioni aderentt, la Regions
FWG come regione capofila del progefto interregionale ed & stato costituito un apposite Comitato di
Pilotaggio, composte dai dirigenti, o dai funzionari da questi defegati compstenti per materia e
rappresentativi di ciascuna delle Amministrazioni aderenti, e al quale & affidato princlpaimanta il compito di
wdirizzare, monitorara 8 valutare |'andamento complessivo del progetto e degll interventi che in tale contesto
varranno attivati. .

I Frotocello preveda che 1a Regione FVG, in qualitd di capodila det progetto interregionzle, s/ impegna ad

avviare e procedurs di atuazione connesse allerogazione dei finanziamenti chea g altre Amministrazispi—_
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allegata al presente Frotocolle e che | trasferimenti di risorse alla Regione Capofila saranno regolatl da
un'apposita convenzions. o

oCeorme, partanta, procedere alla stipula della presente convenzione, al fine di disciplinare i rapporti tra Ia
Regione FVG e l¢ Amministrazioni che hanna convenyty di trasferire le risorse finanziarie necessarie per la
realizzazione delle azioni imterregionali e ragionali.

s{ convieng e sf sifpuia quanto segue:

ARTICOLL 1 - Premessa

L8 premesse sono pants integrante & sostarziaie della presants convenziona.

ARTICOLGS 2 - Qggetio
La presente Convenzione discipling il complessa dai rapporti ira la Regions FVE, in qualita di Capofila, e ie
Amministrazioni interessate a garantire la reallzzazions deile azion interragionall & regionall prevists ne
arogetto.
ARTICOLO 3 — Modalita operative

L2 Amministrazioni fiematarie concordano di dare mandate alla Regiona FVG, in qualita di Amministrazions
capohla, provvedendo at trasferimento dells risorse finanziarie necassarie dlla realizzazione defle azioni
intarregionali & regionali.

La Reglona FVG, in qualita dl Capofila, si frnpagna a:

- Attivare gl interventi necessari a garantire la raalizzazione delle azianj previsie, secondo le modalitd e f
termini di sequito indicati, ’

- Rispettare |a disciplina vigente in materia di contratii pubhblici,

- Gestire le risorse finanziarie resa disponibili dalle Regioni Lazio, Marche, Piemante, Umbria e |a Provincia
autonoma di Trento-Agenzia dal Lavoro, compatibilments con | vincoli di destinazione dei fondi.

n—

- Predisporre relazioni trimestrali sugli stati di avanzamento delle attivith, contensnti anche | datb;dn‘i‘._a.j‘f

manitoraggio fisico, finanziaro e pracedurale. : I,.-,,_




- Certificare trimestralments le spese sostenute e trasmetterns copia alla Regioni Lazio, Marche, Piemonts,
Umbria e la Provincia autonoma di Trento-Agenzia dal Lavorn, seconds le quate di competanza.

- Rendicontare le attivith e restituire le eventuali risorse residue slls regioni Lazio, Marche, Pismonte, Umbria
ed alla Provincia autonoma di Trento-Agenzia del Lavare, secondo ls quote di competenza.

- Svalgere le funzioni di controllo e di varifica ex ante, in itinere ad ax post delle attivitd finanziate, proviste

dalla fegislazione comunitaria s nazienale e dare comunicazione degli esiti di tali verifiche alle altrs Regioni,

- Dsservare ¢ garantire I rispetto delle norme in materia di spese ammissibiti previste dal Reg. generale {CE}
n. 10332008, dall' art.11 del Regolamento (CE} n. 1081/2006 e successive modifichs ed integrazioni, e dal
Dacreto del Presidents della Repubblica (G n. 204 del 17/12/2008) relativo al "Regolamento di esecuzione

det Reg. (CE) n. 10832/2006 recante dispasizioni gensrali sul fondo auropean di sviluppo regicnale, sul fando
sociale europeo 2 sul fondo di coesione”,

Le Regionl Lazio, Marche, Fiemonte, Umbria g 1a Provincia autonoma di ﬁ'rentmﬁganzia del Lavors sl
impagnanc a:

- impegnare e liguidare a favore dalla Regione FV(G le risorse finanziaria nacessarie par 1a realizzazions
delle azioni interregionali e ragionali, sacondo le guote elancate allart.4: tall risorse sono rese disponibiii

secondo & rmodalita previste allan.s.

H Camifato di Plotaggio rappresentsra il punto cli riferifnento per tutte g altivitd previste e provvederd a
monitorare, concertare e valutare |0 stato di attvazione dello stesso. '

ARTICOLOD 4 — Aspetll flnanzlari

Le Amministrazicni individuane un ammantare di risorsa pard a Eurg 120.000,00 per 1a realizzaziona datle
azioni progettuali. La quota parte in capo a clascuna Regione partecipante & di Euro 20.000 comprendente
i supporto per 2 realizzaziona delle azioni interragionali @ per le azioni regionali, cosi come descritte nal

relativo progetto.
{Jgni amministrazieng partecipante provveds al finanziamenio di tale azicni, attraverso Iulifizzo di risorse
dei propri POR FSE 2007-2013 o altre risorse nazionali o regionali, per un imperto pari a2 euro 20.000,00 da

trasferire afla Regione FVG, secondo le modalits previsie dal successivo art, 5.

Elenco quote Regioni

Regioni Quota {suro) : . R
Friuli Vanszia Giulia 20.000 - .'
| Lazio 20.000 : iy




I Marche C20.000
‘ Piemonte L 20,000
| Umbria 20.000
| Agenzia del Lavoro-PA di Trento | 20,000
[ Totale 120.000,00 B

ARTICOLQO 5 — Madalita dl Trasferimento delle risorse

i| trasferimento delte risorse finanziarie alta Regions FVG, da parte dalle Regioni Lazio, Marche, Piemonta,
Umbria e la Provineia autonoma di Trento-Agenzia del Lavoro avverrd in un'unica soluzions (100%), entro
40 giorni dall'ayvenuta sottoscrizions della presents convenzions,

ARTICOLO 6 - Durata 8 modifiche.
La prosente convenzione & esecutiva dall'approvazione dei refativi atti di impegno ritenuti giuridicamants
validi daoll uffici competenti ad ha termina al compimanto delle attivita previste con il completameanto delle
procedurs finanziarie di rendicontaziona e controlin, previste dalla disciptna vigente in materia.
La presente convenzione pud essers modificata su proposta del Comitato d] Pilotaggio.

ARTICOLO 7 - Farg competsnte

Per tutte le controversis che dovessero insorgers, a causa della presents convenzione, tra e
Amministrazioni firnatarie & compelante il faro di Triests.

Letta, approvata s aperta alla firma il .....

Far la Reglone FVG il

Per [a Repione Lazlo il

Fer la Regione Marche il

Fer la Regione Plemants. il

Per la Regione Umbria il




Per la PA di Trente-Agenzia del Lavoro




