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OGGETTO: Assegnazione ai Direttori di Dipartimento degli oblettivi relativi all’anno

2012, Defimizione dei criteri e delle procedure per Veffettuazione dell’attivity di
:  valutazione.

] LA GIUNTA REGIONALE

SU PROPOSTA della Presidente della Regione Lazio,;
YISTO lo Statuto della Regione Lazig;

YISTA la legge tegionale 18 febbraio 2002, n. 6, recante disposizioni concernenti la
*Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni relative
alla dirigenza ed al personale regionale™ ¢ successive modificazioni;

VISTCO il Regolamento di Organizzazione degli Uffici e det Servizi della Giunta
Regionale n. 1 del 6 settembre 2002 e successive modificazioni;

VISTO il decreto legislative 30 luglia 1999, n. 286, recante “Riordine e potenziamento
dei meccanismi & sttumenti di monitoraggio e valutazione del costi, dei rendimenti e dei
risulfati dell’attivita svolta dalle amministrazioni pubbliche, a nerma dell’articolo 11
deila legge 15 marzo 1997, n. 597, e successive modificazioni;

f @
.tﬁﬁoﬁg g VISTO il decreto legislative 30 marze 2001, n. 165, concemente: “Norme generali
;ﬂmrﬁ?'““ - sull’erdinamento del lavoro aile dipendenze delle amministrazioni pubbliche™:

VISTO il decreto legislative 27 ottgbre 2009, n. 150, concements “Attuazione della legge
4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni™

VISTA la legge regionale 16 tmarzo 2011, n. 1, recante “Norme in matera di
ottimizzazione della produttivith del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
amministrazioni regionali, Modifiche alla legge regionale (8 febbraio 2002, n. 6
(Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni relative
alla dirigenza € al personale regicnale) e successive modifiche™;

CONSIBERATO che la vigente normativa prevede che la Giunts asseeni gli obiettivi

*x\;] {L strategici ai Direltor] di 1ipariimento unitamente zile risorse umane e strumentali
| TS Decessarie per il loro raggiungimento:

PRESO ATTO delia nota 3 firma del Segretario Generale, prot. 153450 del § aprile 2012,

nella quale sono stati procisati, 7 macro-ebiedivi che § Dipartimenti dovrammo
perseguire’
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CONBIDERATO che, nelle more dell’adozione del presente provvedimento, 1 Direttor] di
Dipartimente, sin dall’inizio dell’anno solare, hanno indirizzato le aitivita delle proprie
articolazioni organizzative verso il raggiungimento di finalita strategiche rilevabili dalie
linge politico-programmatiche e che pertanto aleune azioni potrebbero aver giad portato al
! raggiungimento degli obiettivi individuati nel presente provvedimento;

T B B T B L P L L AR L

YISTA la legge regionale 23 Dicembre 2011, n. 20 “Bilancio di previsione della Regione

; Lazio per l'esercizio finanziario 2012” ed in particolare "art. 2 deila stessa concernents
i “Disposizioni in materia di spesa™;

VISTA la propria deliberazione del 22 dicembre 2011, n. 620 “Bilancio anmuale o
pluriennale 2012-2014. Approvazione documento tecnico (ai sensi dell'art. 17, comma ¢
e 9 bis, 1r. 20/11/2001, n. 25} e presentazione dello schema di bilancio sperimentale
articofato per missioni ¢ programnii (ai semsi delFart. 2. comma 3, del decreto del
Presidente del Coensiglio det Ministri attuativo del d.fgs. n. 1187201 1y’

RITENUTO di dover assegnare ai Ditettori di Dipartimento, per cotipetenza di materia,

i le risorse di cui all’ “Allegato tecnjco alla tahella B — Spesa™ - della citata DGR
! 620/2011;

i VISTE le proposte di obieftivi siralegici contenute neglt allegati “A” e “B”, parte
I integrante  della presente deliberazione, esaminate in sede di Conferenza di
'Efola‘ Coerdinamento déi Direttori di Dipartimento, nefla quale st ¢ convenuto sulla congmita
G‘?T,*'gﬁ' complessiva degh obiettivi individuati e suj parametri di valutazione dz adottare per la
i verifica dell'effeitivo conseguimento degli stessi:
i

RITENUTO di assumere quali mdicatori dell'effeitiva realizzazione degli obiettivi
assegmatt af Direttori regionali per l'anno 2012 i parametri di tempo, quantitd, qualita,
efficacia ed efficienza come individuati negli aflegati “A™ ¢ "B

CONSIDERATO opportune, altresi, definire i criteri e le procedure per |'effettuazione

dell’altivitd di valutazione dei Direttori di Dipartimento & dei Direttori Regionali di cui
all allegato “C";

RICHIAMATA i seguito la normativa che prevede i casi di responsabilitd dirigenziale
eX lage e che 1 soggetti valutatori dovranne eomungue considerare in sede di valutazione:
_ - att. 6bis del d.lgs. 163/2001: piani di razionalizzazions;
- . - art. 36, comma 5, del d.1gs. 165/2001: norme lavoro flessibile;
JH;{R - art. M), comma 5, del digs. 150/2009: adozicne pisno della performance;
- =~ - et 11, comma 5, del d.lgs. 130/2009: mancata adozione e realizzazione piano
: trasparenza;

- art 12, commi 1bis e lter, del dulgs, 82/2005; mancata applicazione del codice
amministrazione digitale:
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- art. 57bis, comma 3, del dlgs. $2/2005: mancata comunicazions indice indirizzi
i posta elettronics; :
' - art, 2, comma Y9, della legge 241/90: mancata o tardiva emanazions
: provvedimento amministrativo;

DATO ATTO che il presente provvedimento non & soggetto 4 concertazione con le parti

sociali;

all'unanimita;

DELIBERA

per le motivazioni sopra espresse, che si iniendono integralmente richiamate;
; 1. di assegnare ai Direttori di Dipartimento gli obietiivi strategici di cud agli
' allegati "A™ e “B", che formano parte integranie della presente deliberazione;
! ; : b2 .
. 2. di assegnare ai Direttori di Dipartimento, per competenza di maieria, le risorse
1 di cui #lI’ “Allegato tecnico alla tabella B ~ Spesa™ — della citata DGR
i A20/2011;
1 3. di assumere, per I'anne 2012, 1 parametri di valutazione indicati neghi allegati
- EEAES E I'..I:B!‘I;
; farﬂla 4. di definire 1 criteri e e procedure per "effettuazione dell’attivitd di valutazione

i dei Direttori di Dipartimento e dei Direttori Regionali di cui all’allegato “C* che
forma parte integrante della presente deliberazione.

; LA PRESIDENTE : F.to Renata POLVERINI
i IL SEGRETARIO : Fto Paclo TACONIS
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ALLEG, alia DELIB. N. .2

WA B,
3 5l

DEL ni
Plpartimento Istituzionale e Territorio
Obiettiva 1 Parametro Peso
) . Faggiungimeanto, da parte dells
S;rfrcgm:;;?;E;;:;Li;ﬂ:‘;:‘dmate Direzioni cocrdinate, di simeno i|
parti L= A 100% (valore medic) degli obiettivi 20
raggiungiments degli obiattivi N : .
strategici per il 2072 strateqici mdulzem dalla Giunta, cosi
’ come riportaki nell'alegats B,
Obieftivo 2 Parameiro Peasa
ﬁattrear:;:;? gi“Tc:gi u::;;za:gdmplmantl 1-Risposta ad almena if 50% delle
Integeiti per: P informaziani richieste;
1asicarare che e struttare 2-Quailta della risposta pari al 30%
rispandano alle richieste informative: et F’E”E'm‘?“? cest t_:alcolatu: .HSDEEG
2-assicurars la qualita delfs della temp1§t|Fa pan al Efu%’. nsp ett::r_ 15
informazion, definita in termini di |79/ Mdalita & comuricazione pari
accuratezza ed appricpistezza dells B Iri tezza delle informazioni
informazioni trasmesse, modalita e [CPP oPIA . IR '
tempistica richieste. trasmesse pari a) 40%.
Obiettivo 3 Parametro Pago
Assegnazione alls singole struiture
{DirezionifAraa), con atio . N
dirigenziale, degli obiettivi. del Adozione atto entro 15 giomi
nersanals e delle risorse successivi :;Hassggqa??mng degh 10
findividuando gii specifict capitcli g |°0°T™ @l Direttori df Dipartimento,
l'imparto assegnato aile strufture).
Ohlettivo 4 Paramefro
Ciarantire |2 tempestivitd e [a qualita
dei dati dal Controlln di Gestione
relativi alle strutture subordinate
{Direzioni/Aree} al fing di avere dai
Awvia delle funzianalitd df CO.RL.GE |report gestionali delle stesse entro il 30
301142012 & dai report su)
menitoragio dei flussi finanzian
{trasferimenti} gestiti da dette
strutture entro il 311122012,
Obiaftiva 5
Redistribuziane dal parsonale
ailinterns dei moduli della palazzina
Ottimizzazione e razionslizzazione B {due persone p:er ogni quum
degii spazi regionali anche ai fini di un'aggreqazions 10
) funzionale del personals afferenta g
ciascuna direzione, entro il
IMM02012.
Obiattivo 6§
Dematerializzazione:
Gestione ed archiviazione Progettazione esecitiva di un
irformatizzata dei documenti dei sistema informatico degli atti 15
principali processi redionsli in amministrativi ragionali.
clternperanza al D. Lgs. 822005,
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Dipartimente Programmazione Economica e Sociale

Obieftivg 1

Farametro

Pesq

Raggiungimanto, da parte dells
Direzioni coordinate, di almena il
1G60% {valars medio) degli obisttivi 20
strategici indicati dalla Giunta, cos|
come riperati nell'allegato B,

Coordinare le strutture sattordinate
con particotare riferimanto al
raggiungimento degli abisttivi
strategici per it 2012,

Obilettivo 2 Parametra Pazgn

Garantirs glt oppartuni adermpimenti
in termini di Trasparenza ed
Integritd per:

1-assicurare ¢he le struthyre
Mspondang alle richiests informative;
2-assicurare la qualita delle
informazioni, definita in termini di
accuratezza ed appropriatezza defle
infarmazioni trasmesse, modaiita o
tempistica richieste.

1-Risposta ad almeno il 90% delly
informazioni richieste:

2-Qualith della risposta pari at 80%
del parametro cosi calcolate: rispetio
della terpistica pari al 30%, rispetta tH
della madalita di comunizazions pat
al 30%, accuratezza ed
appropiiatezza delle infarmazioni
trasmesse pari al 40%.

Obfatllvo 3 Parametro Peso

Assegnazions alle zingole strutture
{DirezionifAres), con atto
dirigenziale, deqli abiettivi, dal
parsonale & delle risorze
{individuando gli specifici capitoli e
Importo assegnate alle strufture).

Adozione atto entro 15 giorni
successivi all'assegnaziona deqli 10
ohiettvi ai Direttori di Dipartimento.

Obinttiva 4

FParamatro

Garantire la tempestivitd e lx qualita
dei dati del Controlle di Gestione
relativi alle strutture subardinate
(Direzioni/Aree) al fine di avere dei

principall processi regionali in
ottemperanza al D, Lgs. 82/2005,

amministrativi regionali,

Awvio delle funzionalita di CO.RI.GE Jreport gostlonali deile stesse entra il 30
30/1142012 ¢ dei repoit sul
inehitoraggio det flussi finanziar
{trasferiment) gestiti da datta
strutture entro il 31/1252012,
Qhiettiva 5§ Parametro
Redistribuzione def personale
allintero dei moduli della palazzina
. , s . B (due perzcne per agni medulo}
(d:};ﬂ?;zz:;tsgﬁ:n:izmnahzzazmn& anche ai fini di un'aggregazione 10
gi sp g ) funzienale del personale afferents a
ciaseuna direziohe, entrg it
3111042012,
Obieftivo &
Dematerializzazione:
Gestione ed archiviazione Progeftazions esecutiva di un
mformatizzata dej document dei sistema informatico degi atti 14
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ALLEGATO C

DEFINIZIONE DEI CRITERI E DELLE PROCEDURE PER L’CFFETTUAZIONE
DELUATTIVITA DI VALUTAZIONE DELL’OPERATO DEl DIRETTORI DI
DIPARTIMENTO E DEI DIRETTOR] REGIONALLL

Il presente allegate individua [ criteri e le procedure per Ueffettuazione dell’attivitd di
maonitoraggio e di valutazione della percentuale di ragaiungimento degli obiettivi strategici
dei Direttori di Dipartimento e dei Direttori regionali.
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ASSEGNAZIONE OBIETTIVI

L’art. 188 del regolamento regionale 6 settembre 2002, n. | e s.a1.i., individua la procedura
per "assegnazione degli obiettivi sirategici.

In particolare, [a Giunta assegna ai Diretrori di Dipartimento gli obiettivi ed i progetti da
realizzare durante 'anno di riferimento mentre per i Direttori regionali gli obiettivi sono
assegnati annualmente dai Direttori di Dipartimento con le modalita e nei termini indicati nel
citato articolo. -

Tali obiettivi devono essere identificati in maniera chiara e devono essere concreti, misurabili
¢ dipendenti dalle azioni def Direttore al quale sono stati assepnaii. Cid risponde aila primaria
esigenza di poterne misurare {'effettivo raggiungimento e obbedisce alia logica di un
miglioramento continuo dei processi interni finalizzato all’incremento deli’efficacia e
dell’efficienza dell’attivitd amministrativa. Gil obiettivi devono in ogni caso essere sfidant,
ciod difficili da raggiungere, ma comunque realizzabili, ¢ devono riguardare elementi
significativi per I’attivita del Dirigente riguardo "anna in corso,

MONITORAGGTO E CONTROLLO STRATEGICO

Monitoraggi trimesirali

Entro 13 giomni successivi alla fine di ogni trimestre, i Direttori regionali trasmettono ai
Divettori di Dipartimento, nonché, al “Servizio di valutazione e contrallo strategico, internal
auditing”, una relazione in merito sia all’attivitd svolta ed al monitoraggio delle azioni
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi assegnati, Indicando il livello di
raggiungimento degli stessi, sia in merito alle attivita istituzionali relative ad ogni Direzione;
trasmettono, inoltre, le schede di monitoraggio debitamente compilate in tutte fe loro parti,
con specifica ¢ dettagliata indicazione di tutta la documentazione trasmessa a corrado della
reiazions,

Per quegli obiettivi che presentano nella colonna “parametro” una scadenza diversa da quetia
del trimestre in corso, & necessario in ogni caso indicare con precisione [’attivita svoita e la
lrazione di essa necessaria al raggiungimento dell’obiettivo nella scadenza pretissata, con
specifica clencazione degli atti amministrativi posti in cssere per le finalita sopra indicate.
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Monitorasgio semestrale

Entro il mese di luglio, i Direttori di Dipartimento, suila base delie relazioni trasmesse dai
Dircttori Regionali e delle risuftanze dei propri monitoraggi, trasmettono, al *Servizio di
valutazione e controlle strategico, internal anditing”, una dettagiiata relazione sul semestre
appena rascorso.

Entro il mese di settembre 'OCV — Nucieo di valutazione, avvalendosi del “Servizio di
Valutaziene e Controllo Strategico, internal auditing”, previo incontro con i Diretiori di
Dipartimento ¢ con i Direttori Regionali, trasmette agli organi di indirizze politico -
amminisirativo le visultanze di cui sepra accompagnate da una propria relazione fornendo
elementi di valutazione sul funzionarento delle Direzioni Regionali ¢ sulla realizzazione
degli obiettivi.

YALUTAZIONE FINALE

Al sensi defla DGR 192/2008, i principi attualmente in uso in materia di valutazione dei
Dirigenti della Giunta presuppongono anzitutte nna diretta conoscenza del valutato da parte
del valutatore di prima istanza: inoltre, esiste la possibilita di rivolgersi ad un valutatore di
seconda [stanza in caso di mancata condivisione della valutazione; oggetio di valutazione
devono essere le prestazioni dei dirigenti, cioé il raggiungimento dei loro obiettivi, nonché i
comportamenti relativi alo sviluppo delle risorse professionali, uimane ed oreanizzative ad
€ssl assegnate.

Al sensi defla DGR 127/2007, la valutazione di attivitd complesse quali quelle svolte dai
Dirigenti pubblici richiede non soltanto I'assegnazione di obiettivi & la misurazione del
raggiungimento degli stessi, ma altresi la valutazione delle capacity gestionali espresse dai
Dirigenti stessi nel corso dell’anno di riterimento. Pertanto, la stessa DGR sopra richiamata
opera una distinzione tra negoziazione degli obiettivi (e.d. di attivitd) che incidono per il 60%
nelia valutazione complessiva dei Dirigenti, & negoziazione delle capacitd gestionali attese
che pesano per il 40% nella valutazione complessiva stessa. La percentuale minima
complessiva di raggiungimento degli obiettivi rispetto ai pesi assegnati & stabilita nella
misura di 50 punti su 100, al di sotto dei quali la verifica si intenderd avere esito negativo ai
sensi ¢ per gli effetti del!’art, 185 del regolamento reg. 6 setternbre 2002, n.1.

Entro e non olire il 31 gennaio di ciascun anne | Ditetiori Regionali trasmeltono ai Direttori
di Dipartimento, nonché, al *Servizio di valutazione e controllo stratepico, internal auditing”,
una relazione in merito sia all’attivita svolta ed al monitoraggio deile azioni intraprese per il
raggiungimento degli obiettivi assegnati, indicando il Jivello di raggiungimento degli stessi,
sia in merito alle ativitd istituzionall relative alla Direzione di competenza. Trasmettono,
altresi, [e schede di monitoraggio debitamente compilate in tutte ls loro parti, con specifica e
dettagliata indicazione di tutta la documentazione trasmessa a corredo deila relazione,

Entro e non olire il 15 febbraic di clascun anno i Direttori di Dipartimento, sulla base delle
relazioni trasmesse dai Ditettori Regionali trasmettong al “Servizio di valutazione e controllo
strategico, nternal auditing”, una relazione sintetica ed esplicativa dell’attivita svola ¢ del
livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati corredata dei provvedimenti posti in essere
per il conseguimento degii stessi.

L'OCY — Nucleo di valutarione verifica i risultati conseguiri dell’attivity svolta ed il
raggiungimento degli obiettivi asscgnati a ciascun Dircttore di Dipartimento sulla base delle
relazioni di cui ai precedenti paragrafl; istruisce e formuia per la Giunta le proposte di
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valutazione dei Direttori di Dipartimento e quelle relative alle valutazioni dei Direttor
tegicnali, _

At sensi dell’art. 189 def rr. 1/2002, la valutazione dei Direttori di Dipartimento viene
effettuata, in unica istanza, dalla Giunta, sulla base degli elementi fornid dali’QCV — Nucleo
di valutazione, antecedentemente alla valutazione degli altri dirigenii regionali, e, di norma,
entro il mese di febbraio dell’anno corrente.

T Direttori regionali sono valutat! dai Direttori di Dipartimento sufla base delle valutaziofi

compiute dail’OCV —Nucleo di valutazione, il quale provvede a formulare Iistruttoria per la
Giunta,

Restano fermi § casi di responsabilita dirigenziale ex lege previsti dalia normativa di seguito
richiamata e che i soggetti valutatori dovrannoe comunque considerare in sede di valutazione:
- art, Gbis del d.lgs. 165/2001: piani di razionalizzazione;
=~ art. 36, comma 5, def d.lgs. 165/2001: notme lavoro flessibile:
- arl. 10, comma 5, del d.1gs. 150/2009: adozione piano della performance;
- arl. 11, comma 9, del dlgs, 150/2009: mancata adozione e realizzazione piano
trasparenza,

- art. 12, commi Ibis e lter, del d.igs. 82/2005: mancata applicazione del codice
amministrazione digitale

- art. 37bis, comma 3, del d.lgs. 82/2005: mancata comunicazione indice indirizzi posta
elettronica

- art. 2, comma 9, della legge 241/90: mancata o tardiva emanazione provvedimento
ammrinistrative;
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