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Oggettor L. R. 35/90. Approvazione Progeamma Triennale 2012 — 2014 ¢ Piano Annuale di Attivild
2012 presentati dal BIC Lazio SpA - cap, C21901: € 4.500.000,00 . Escrcizio 2012;
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e | " “Su proposta dell"Assessore Politiche per il lavoro e formazione professionale, Istruzione e diritto
" allo studio;
Vista |a legge regionale n. 6 18 febbraio 2002 e successive modificazioni e integrazioni;
or Viste il regelamento di organizzazione degli uftici e dei servizi della Giunta Regionate n. | del 06
settembre 2002 ¢ successive modificazioni e intsgrazioni;
¥
¥ 3" fsta 12 legge regionale n. 35/90,come modificata dall*art. 12 della L.R. n. 56/96 e dali’art. 22 della
& L.R. n. 7/99, con la quale & stata istituita nella Regione Lazio una societ di capitali denominata
— -p'.t‘f;' BIC [.-a-ZEG SPA;
m =
Considerato che il BIC & stato costituito in data 26 giugno 1990 in Roma, con atto a rogito notaio
M. Mascolo, rep. 28151, race, 5203;
Fisto 'art. 7 della legge regionale n. 8 del 16 aprile 2002 che disciplina la gestione dei fondi
speciali;
i
- © Visfo 1'art. 3 della legge regionale n.3 del 10 agosto 2010 “Assestamento del bilancio anmuale ¢
£ pluriennzbe 2010-2012 delfa Regione Lazio
4
Y

J!H ~ Preso Arte che I'art.3 della citata legge stabilisce che la societa BIC LAZIO SpA. preveda nel
& =" proprio statuto attivita di:

a) ricerca, selezione, aggiornamento ¢ formazione di nuovl imprenditori ed assistenza alla
i definiziene del piano di impresa;

’ b} assistenza e consulenza di gestione, amministrazione, tecnologia, marketing, finanza;
¢) realizzazione e gestione di manufatii dotati di servizi comuni. in cui ospitare nuove imprese ¢
~3 fitove  iniziative, svolgendo in tal mode la funzione di  <<incubatori>>.
c-bis) attivita di assistenza ¢ supporto tecnico-amministrativo alla Regione Lazio in materia di
promezione di nuova imprenditorialit e di sestegno all'occupazione |

Fiste che dalle statute de] BIC risultano tali attivita ;
Viste che il B.1.C., con modifica statutaria deliberata dall’assemblea stracrdinatia de} soci del 23

luglio 2009, ¢ divenuto soggetto “in house” della Regione Lazio e come tale sottoposto a controllo
analogo da parte della stessa;

Visfo che la predetta L. R. n. 35/1990 prevede 1’assegnazione da parte della Regione Lazio al BIC
di un fondo per lo svolgimento delle seguenti artivita:
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. promoziong imprenditoriale ed assistenza alle imprese di nuova costituzione;
realizzazione e gestiones di incubatori;

interventi finanziari di sostegno per I'avvio di nuove iniziative imprenditoriali;

B

informazione, orientamento ed assistenza tecnica alla Regione od agli enti locali del
Lazio nella partecipazione ai programmi ed ai progetti dell’Uniong Europea in
materia di sviluppo locale e di promozione imprenditoriale;

2. attivita di  assistenza & sviluppo tecnico alla Regione ed alire attivita

specificatamente richleste datla Regione stessa;

Visto I'art. 4 della legge regionale n. 35/90 ¢ successive modifiche la quale prevede che i
rapporti tra le parti siano disciplinati da specifica convenzione;

Vista la convenzione approvata con determinazione Dipartimentale n. D4222 det 17 dicembre
2009 e sottoscritta in data {2 febbraio 2010 fra la Regione Lazio e il BIC Lazio Spa;

Preso Aito che I'art.5 della legge regionale n. 35/90 prevede, ai fini della determinazione
detl’ammontare e delle modalita di impiego del fondo ex art.3, "onere a carico di BIC LAZIO
di redigere un programma triennale scorrevole ed un piano annuale di attivita;

Attese che il Programma Triennale 2012 — 2014 e il Piano Annuale di Attivitd 2012, presentati

dai BIC Lazie SpA in data 4 maggio 2012, rispondono a quanto richiesto dalla norma istitutiva
che alle preserizioni contenute netla Convenzione sottoscritta inter partes,

Vista la legge regionale n, 19/201 1 “Legge linanziavia regionale por "esercizio 2012%

Vista la legge regionale n. 20 del 23 dicembre 2011 “ Bilancio di previsione della Regione
Eazio per 'eseccizio finanziario 2002 %

Considerato che per il finanziamento delle attivita della fegge regionale n. 35/90 2 previsto sul
capitelo C21901 un contributo di € 4.500.000,00, esercizio 2012;

Ritenuto di approvare come partl integranti e sostanziali della presente deliberazione it Program-
ma Triennale 201 2-2(H4 e il Piano Annuale 202, presentati da BIC Lazio in data 4/05/2012:

Considerato altresi che i presente provvedimento non & soggetto a concertazione con le parti
saciali;
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DELIBERA

I. di approvare, came parti integranti e sostanziali della presente deliberazicne, il Programma
Triennale 2012 — 2014 ed il Piano Annuale di Attivita 2012 presentan dal BIC Lazio 5pa,

per gli interventi previst dalla legge regionale n. 35/90.
Si precisa che, ai fini del completamento degli interventi, I"annualita decorre dalla data di

approvazione della presente deliberazione.

2. di stabilire che, con successiva determinazione del Direttore del Dipartimento
Programmazione Economica e Sociale , st provvedera ad impegnare e trasferire la somma di
£ 4,300.000,00 relativa al Piano Annuale di Attivita B1C per "anno 2012 cosi ripartita:

- capitole C21901 € 4,500,000,00 . € 2.500.000,00 per "anno 2012
€ 2.000.000,00 per 'anno 2013,

LA PRESIDENTE : F.io Renata POLVERINI
IL SEGRETARIO : F.to- Paclo [ACONIS

vk e iU

ROMA S0 om

E Pagina 4.4



“"*I- .{F ﬁ”‘ “‘f’:}:,ij}

GGE REGE@NALE N, 35 9@

GRAMB/M TMENNALE 2012 -201 Y

M ANNUALE 2@12

B _E

—_




—
I Lr35/50 - Fregemima Tiennala 202 2-2024 o Pigne sraeals 2023

PROGRAMMA TRIENNALE 2012-2014
E PIANO ANNUALE 2012

= A L= RSO T T T 3
Ly L P e OO O 4
. It quadrg strategico comuniteria, nazianale e PERIONEIR | 1isieimie1 i e rmr e a1t 1o o e v e e na et et et 1sn e oo 5
-l contesto imprenEtortale e R e e e e emee g

. La strategia del programma wrisheale ed it plana anmuale 2012 OSSR <

L LU L R

. Aziont trasversali et T T PSSR | |

1%
i~
W13
o
™
o
T
=+
-
=
[F]
o
i
o
e |
d
ang
o
ol
3
3
w

oo |
b
3
o
-+
-
L]
1Y
.
D
it
&
[ =
=
1]
[= 1
£,
s
o
-
[
[t
)
12
P
i L
=

| quadeo econoimice trisnnale 2012-2014 U 1.

5]

. Schede di M|sur319

1G. MovimenTEZione delld FOFZa IAYOID vt ee st ee e e oo s et et eese e 35




Lor F8/30 - Programima trenwafe 2G12-2014 a Bsoo goaugie JGIZT

Prefnessa

LG pressmte groposta dof Pf'ngmmG erPrTrrf".fe 2012-2014 ¢ gi Pigna annrm.fe di at:wrrcr per‘ i 2027, viene
presehiaota in artunzmne i guramtc disposto dalart.5 dellg Legge regmna.fe . 3.:;"30 e nei r:speru:: i qJ.::rnm
orevisto dolic wgente Conuenzmne fru Hegmne L... zm e' B.f c .'.uzar;: BTN i e :

H’ docum gnta rﬁuﬂr"a .fe fmee srrmemche = ur‘rca!azmnn u’egf: mreruenﬁ pmpasn ne-derm:sce fn.-;u}rdt.f artes e
Ia mamdafog:e i azigne, -ed £ipane it auadm e*‘onom:cu del. Fmgrcrmma rfrennafe 2012- Eﬂ’l‘:z’- che pravede per
f annumua 2::?12 o reafrzzazrone da aﬁwm per un Jmp-:nh‘& co m,c}fess.lva d.l €4 Eﬂilﬂﬂa Jg fcrxprﬁ*lfo cz‘ff;"ﬂij'

Ferma re*s.rarda che f:mpcrta qum:rJE de} f ncrnzmmenfa m:h:e.sm 2e w=an asso, nan g soggettﬂ a Uarfaz:&m ..\:I
'"'rbfhla . f‘msr:uno ae: buager g mesa mu'rma:r Tafe
flessibilisy nan pucr r:ampﬂrtcrre Sbcﬁfﬂ'menh’ camp!ers.rw SUJJEHDF.I' a.l' 155 dellith;

Misura df fmparto pil. ‘elevats.; An:;rfog.:r iirhjte. pettentigle viere: appi ca.tcr per Fa ﬂem_a."rm nfe_ 7 Ggi
scochrmnm- .rr.-:r gh ,rcss,' Afr’mr cu dr h:r.f.I ;'rmm; ssrranno quwda mnsenﬁte compensuzmm tra. .ﬂ.ssa g MESU."E SR

azmne rmprendrrnrmfe ,uroprm .:fa EHC
L-:z-o . cﬂerenn ccrn n’ modef.l'a' eumpeu u’e,i B!C ed e E*PUIturcrm m mod' : Jessm:fe affinché. fe. singole azrr;'n.r
' deliAindiinisirazione




\

1mrt
il i__r,-
L AL 500 - Arooramma trlanmnode 2010-2054 & Fams dmnoale Sz
g %
i

L. Introduzione

£on un parcorsa ventennale oi esperienza sul tarritorio, BIC Lazio opera con Foblettive di contribuire allo
sviluppo reglonalé promucvanda la creazione di nuave imprese e lo svilippo del tessuto imprenditoriale.

L chiettivo allineato con la strategiz lanciata dalka Eegiane Lazic — Assessorate Lavoro e Formazione —
atlraversa il Plane “Lazie zo20"", che, fra e altre necassity, sostiene [a promozione & |o svituppo df puova
impresa a partire dalla riccherza di competenze presanti su territoria (Obistiive 2 — I contesti produttivi e if
buoit lovargl.

Va peraltro evidenziato il ruole positive che pud essere gssalto dallimpranditoriality, come possibile soluzione
occupazienale per i giovani, le danne e gli immigrati (ogsetio di attenzione & “Lazig Z020", Ohiettivo 3 = Lo
velarizzezione del capitele vmang) ma anche come possibile risposta alla perdita di occupazione e dungque
CRME strumento poienzialmetite in grado di ricondurre competenze espulse 0 a rlschia di espuisione dai
mercata del lavera (cassa integratl, saggesti in mabilita) net tessuto produttive (3 tal proposito, dovrebbe far
rifletters il dato emerso nell’ambito dellindagine Creaimpresa®, circa il fatto che quasi |3 metz delle start up
lazizli (46,3%) nasce da una precedente esperienza lavorativa come dipendanta nelia stesso settorz di attivita),

La alurlenngie esperienza sui temi della creazione ed avvio d'impresa e fa presenza diffusa sul torritorio
regionale, con il correlata bagaghio di relszloni instaurate nal tempo con | soggetti locali, rappresentanc §
Rprincipall punti di forzz di BIC Lazio, sui quali la Regione pud contare par un utile contribute afts resfizrarione
degll abiettivi strategici di “Lazio 20207,

ie strutiure tersitoriali - ncebatori, Centri di Promeasiana Imprenditeriale (CPI) & Sportelli® — costituiscone
terminali diretti di rapporta con Futenza, che passano assoivere ad un’ impartants funzione di arientamento e
di accompagnamente, promuovende sul territorio s opportunitd offerte dalla programmazione regionafe,
nazionale e comunitaria,

Tante pitt in una fase congiunturale come quella attuale, attraversata da wna severs eris) econamics, diventa
determinante la capacita di massimizzare il ricorso aile opportunita dispenibili, in primis quzlle offerte dalla
Regione Lazio attraverso gh strument messi a punto dallAssessarate Lavoro o Formaziona (anche mediante il
Fande Sariale Europeo - FSE) per favorive 1o sviluppe ecanamico ed aciupazionale, nanché le cpportunita det
Fonde Europes di Sviluppo Reglonale (FESR), finalizzara a finanziare ta rreazione e lo sviluppao di imprese e a
sastenere il rilancic dei contesti praduttivi regionali, ¢ le apportunitd offerte da altri zpecifici programmi
comunitari di interesse delle imprese oveera di alti soggetti e amministrazioni locali {pensiamo ad esempio i
Fragrammsa per la Competizivity 2 IMnnavazione {CI18/1CT Folicy Support], al VIl Programma Quadra, il Fenda
Europee pers 13 Pesca (FEP), if Programrma Cultura, ete..

0 queste iensa va sattolinaata ia funziche strategics che puQ essere 2550lts da BIC sul territorio di promozione
e diifuslone degli strumenti offerti dall Assessorato lavore £ Farmarione e o scouting 4 progett]
Imprenditoriali da accompognare agli strumenti gestiti dalle altre Societd della rete regionale & dal Sistema
camatale. '

Ma nan salo: 3 presenza sul terriforio consenta anche un diélogﬂ dirette con gli Interlocutari loeali fistituzicni
pubblche, universitd, associazioni e consorzi di impresa..) ed una pil immediate conascenza del fenomeni
ecaneimice-sociali in corso a livello dei sthgoli territari, permettendo di coglierne i fabhbisogna, espressa ad
inespressg, e di  operare  conseguenternente iR termini di animazione  economica &= di
progettarione/realizzazione di interventt in grado di EENBrare AUDV2 impresa. o

I: :" .I '\:’ . I'- !
: Repione Lazia, A5:pdenrsta Lavaro B rarmazlane, Librg Slarea Lozio 2056 — Pigno EirRtemico ragicnale per i roffEartenta der merepth o e
fevore. [ Libre rappresency || risulsato di un processy dl interlocuzione svottasi seconda |z logica del “coordingements agerte” fra sel:l:eml:lkre:"‘: -
2010 & febbraia 2011, che a gartire dal “Libro Verde Lazip 2020° Ba condotte FlAssessemtn 5 derinlre 18 lires strategiche di cormice afla ™
fropria programmazione ne! madic-lunge sericda. :
: Rapperta di BIC Lazle, Le nuove Imorese nei Lazis - Ropearto Creaimoresa 2011, in collahorazione con WET — hionizoraggio Economia del
Terrltoria iQuzdecne BICNates n.1/2021), Una sintesi di cuanto emerse dalt'indagine & rioropostz nel successiva pasd 5l qusle 5 Fnvia per
Aparofondlment.
* Imoudotere Rigti, lncubstore &raceiano, Incybatore Aoms-Tecrnopalc Tiklrtineg, Incubatore Callgfzrre, ihcubators Ferentin o; CPl di Viterk
il completaments del nugws Incrbatare & prevista ner I 2017, GF| Civitaverchia, CPF Latina; 5partello Civite Castollana; Soortellc o
‘Spacteili Rarma S=de centrale & Aresse Regione Lozie, Sporse(lf jn eonvenziate con COIAL oMz,
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L lavara sul territerio, inoltre, amplia le possibltitd dl “metters in rete” pld soggetti e df poter contribuira alla
realizzazlene di guel processi di aggregazione giudicati fondamentali dalla programmaziche comunitaria e
sostenut! dal Programma di Palitica dT Syiluppo Unitaria 2007-2013 dal POR FESR Lazie~ guale primo gradine
o1 un processo di Imgrandimento volto a mettere pil imprase in condizione ¢ conperare ol fine di risponders in
made pill adeguato alis richieste del mercato @ frontepslare 15 orisi.

A proposita di reti, il quadre emerso dal Rapporto Crealmpresa 2011 tleva da parte delle start up regienali una
dormanda di poficy 8 due facce: da un lato 5| imsiste su strumenti tradlzionall {in primo lunge suppertl finanzlari
e garanzie sul crediic}, da un aitro si sottalinea la necessitd di servizl qualificati & moderni che nan. sempre il
mercato dei privat] & in grade di garantire pes te dimension di impresa particolarmente picooie che
carattarizzano 1 tessuto produitive regionale. Nelia sociesd defle conoscenza db "Europa 20207, peraltro,
diventano relativaments mene importanti e barriere all"ingresso di natura ecnnomica-finanziaria 2 sempre pil
importantl quelle di carattere copnitivo-relazionale. Mell’ambita defl'indagine svolta (e di cui verranno T3]
sezuire fornltd maggiorl dattagll), un problema rllevaia dal 30,5% dei nuovi imprenditorl Intervistat] tisiede nella
recessita dl farsi conoscers ed ampliare il proprio mercato di riferimento, ed il 29,6% pereepisce | ragparti
strategict con ‘altre imprese gome uno dei principali vantaggi competitivl, Fer cui uh Sogpette prepots
allaccompagnamante, come BIC Lazio, dovra semprs pils favarira 1a costruzione di reti df cooperaziona 1ra ig
propria imprese ed il sistama imprenditortale locale e globale”.

Un ulteriore punte di forza dl BIC Lazio & rappresentato dalia dimensione europea, intrinseca nelia Sis steasa
matura in guanta parte deila rete europea def BIL, EBNS, che ha peraitro di recente curato, per conto della
Commissione Europea, la “Smart Guide to inovation-Bused Incubatars” (guida inteffigente agli incetbatori
basati sull'innovaziche), nella quale si sottolinea il rucho essenziale che i 81C —con | loro servizl di incubazigne g
i accompagnamento alia creazione & sviluppo df impress innovatlve — possaho avere per IFattuazione dela
sirategia di "Europa 20207, in particolars per la loro capacity di creaziene di valere aggiunto e di nuova
pecupazione in Ut prospettiva di crescita basata culla conoscenza’. Altrettanto importante per i successo di
“Earopa 20207, & Il ruclo dicanoseinta alla rete EEM, di cui pure BIC Eazio fa ;:!an:e3 & nel cul ambito ha
comseguite la "Express valldotion of B¢D profifes”, una Certificaziane 4i Cualtd che lo ha accreditate nel
confronti delfEAC] — Agenzig esecitivd defl'Unione Eurepea per la competitivitd e Finngwazione, come soEgetso
compatente nell'zrogazione del servizig di busingss cooperation.

Sono quest! | purtk di forza che possono consentire a BIC dI comtribuire —in sinergia can il Sistemia camerale ad
in arione coordinata ed integrata ton le ahve Societd della rete regionale - allattuazione delle palitiche di
“larlo 2020°, che teonescona un ruscho centrale allo ‘sviluppe imprenditariale e che vedano come
Irnprescindlbile i dizlogo con I territovio, per recepirne istanze € mecessitd @ cui rispandere sotto forma di
pelitiche ad interventt

2. il quadro strategico comunitar(o, naziohale e reglonale

L'Eurcpa 5ta vivendo una fase di trasformaziane. La crist ha vanificato annl di progressi economici 2 saciali e
messe in luce le cerenze srutturali delfeconomia europea. Mel frattempo il mondo £l sta rapidamente
irasformanda € Je sfide @ lungo terming (globalizzazions, pressione sulle risorse, Invecchiaments) si
seeantuano. Affincha I"Eurapa possa prendere in mane il prapric futuro ad uscre dalla crisl pid forte di prima,

! Reghane Lazic, Fragromma palla Politoe o Srituppa Urritanio 2607-2002 e Pragramme Opsrative Regienole def Fopdo EUrapen i Tt
Aegichole Z0G7-7013 - Chiettive COmPetitvits regignole & Aoiupozione.

* fr. BIC Legin, 20 grni o ereaziaae di imprase, giugno 20%:, pag. B 2 52gE.

F RN - Buropean Busiass & innovetion Centre Merwork - assohe anche a funzioni ol accreditamente per corto defls Commistisns Eurapea
& nal 2010 ha riconfermato a BIC Letlo Y3 boenta &'vse del marchio *EC-BIC®, confermando cosi il riconescimenta ded valore delfoperake o
BIC Lazle anche dal punte d| vista guaiitatie. L "EC-81C7 & fioge dell’ uropen:t Community Business and Irnavetians Centre gestito da EBN
su jicenta della Commilssiane Exdrapea.

' pacaring hiathernowa e Frencolse le 8ail [rizpettgmerte Giretrici defle 0§ ‘Politie Repicmale’ o Tmprase o |ndustria’ pressa la
Comemisslane Surapes), in The Smor? Gulde 1o Irnovotion-Besed incubators gAn,

FEEN - Entarprice Eurape Merwork - & cofinanziats dalla Commissione EVrapea e nelFiliz centale opera attrvaren il consarzie CINEMA. -
Central itely Network: o Eniance SoMpetidve business Acthitles - che istituzlanglnents ha Fobigttiva di siutare I8 imprase, le University go
-+ T€antri d-Aleerca 2 svifuppire il IoFo Dotenziale di innevesione, & dt sensibilizzarll nei confrontl delle politiche della Cammissiong
" rande nag_aez_‘.rn pmggcgﬂ;aﬁemli_ﬂ ek possibiliva esistent] nel Memata Unico g supporiandols nell'secesse a wali spportunita.
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I"Unione Europez promuoye — attraverso la strategia “Europa 2020"°, o sviluppe di un'economia intelligents,

sostenibile ed inclushva caratterizzata da alti livelli di pectipazione, produttivita e coesione sociale.

Frale azioni urgent! dz attusre per “miglicrare Maccassa allaccupazione”, |a stessa Unione pooe la promozione
dellz creazione di impresa ad insfste sulla necessity di farmire struments ed ingentiv 2 disoccoupati, donne,
giovani ed immlgrati “perché creino 8 lore  impresa, oer esempia attraverse @ formazione
ail'imprenditorialith e | microcradit”®. ;

Abeentro dela strategia "Europa 2020 viene posta Finiziativa fars I"Unione detfinngvazione: “in un mamanta
di ristrettezza delle finanze pubbliche, rilevanti cambiament demograrici & sernpre mageiora roncorranza =
lvello mondiale, 12 concarrenzialita europea dipende, alla pati della nostra capacitd di creare mitioni di pasti di
levore per sostituire quelli persi a cavsa dedla crisi a ripsistinare in penerslz il postro liveflo di vita per 1l futura,
dalla nostra capacitd di introdurre inngvarione in prodoiti, servizi, impresa, nonché processi e modelli
sociali*=,

La strategia si basa dungue su un concetto ampio di innovazione intesa come un sistemna aperto n ocui
callebarana & intzragiscono diversi atteri e che comprende "nan sole prodeit] @ grocessi nuavi o perferionati,
ma Fche servizi, nuovi metodi & marketing, branding 2 design, nuove forme di arganizzazione aziendaie o
accordi di cellaborazione. [..] Per raggiungere 'obigttiva di crescit intalligente di “Eurepa 220" deve ssserg
imobilitazo il pieno potensiale innovative dallg regloni UE, Linnovazicna & imporiante per tutte ls regioni: per
quefle avanzate al fine di mantenere il prapric vantaggio, per guelie in ritardo di sviluppo al fine di recuperare
terrzna. [..] Le conestenze e la capacitd innovativa delle regionl dipendono da molti fattori: cultura
imprenditoriale, competenze della Torza lavero, istituti o istruzione e formazione, servizi di sostegnc
allinnavazione, meccanismi di trasferimenta tecnalogics, infrasteutture RES o TIC, mobiita dei ricercatoi,
incubatori di imprese, nuove fonti finanziarie e potenziale creative locale”™.

A proposite di valarfzzaziene del potenziale crestive, can # “Librn Verde sulle industrie culturali = creative™ ",
'a Commissione Europea chisde di-

- predisparre gli strument! adesusti, sccrescendo |a capacitd di sperimentare, innovare e creare
imprese e facllitande I'accesse ai finanziamant! e ad.una E=2mma appropriata di competenze;

- diutare le industrie culturali e creative a svilupparsi nel lore ambiente lacale & regionale, come
pedans di fancia versa una prasenza pil forte su piang mondialg, anche Imtensificando gl 2cambi e |z
mahilia, '

- passare ad un'economia creativa, catalizrando lo ripercussiant delle indusirie culturali @ creative su
tueca una serie di contesti econamicl & sooiali, '

Affinché |a strategia comunitaria abbia successe & necessarie quindi che agnuneo facds la prapria parte, Segioni
in primis. Mefla Comunicazione della Commissione Europea su "Il contributo deila politica regionale. alia
cresCita intelligente nell'amblto di Europa 20207 si evidenziz come Ia politica regionale sia o sirumensts
chiave per tradurre le prigritd dell'Usiane in effettive. azion pratiche. Fra le prioritd individuate vi &
migharamento defi'appraccio politico glabale ailo spirita imprenditoriale, da realfizzare anche attraversg
nclitiche di promozione di nuova imprass e di sostegho alla crescita delle micro e piccole Imprese, che vanno
aiutate 5d affrontare | prablemi che continuano ad cstacalarne lo svilu opo. Juesta & un comapita the Fliione
&lfida esplicitamente alle amministrazioni pubblicha, che devono lavarare nalla direricne di crears confect]
idanet ali'imprenditerialitad, parendo da un ApProceio misato - alle piceole ditmensioni di impresa e percio
Sasato sul principio del “Think smaoil first” . .

* COM (20100 2020 ge! 02.28.10, furone 2028 « Unp strotegio surapss per URe trescito intelillgente, sortemibiie ed tncivsiva,

 CCM(2008} 0,257 del 02.06.08 Ln impegea comeng per Faccupazipna, pag. 8 : :

= o (20200 S48 def, del 06.10.10, Inizigtivg Ferd Saropa 2020 - L 'Unicne daiFinnovszions, pag.2

2 com (2030 553 def, Bruselles, 6.10. 2000, f contibumo defls Aoiftiog regisnals afta creseito ineligente nef'ombro of LSuropa 2520, nagz.
-2 Gueste Comunleazions integra guella sul'Uniane gelinnaveziore ed lustra il ruglo delia politica regionale noll'sttrazione dells
"orescita intelllgents”. ]

< 0OM (2010) n.182 del 27.04.10, Libro verge delly Cemmizsiong Evropen sulfe jedustnie colrrel e crective, ve porenziole do sfrutiare,

! COM [2020) 553 def, 5.10,2010, If contribute dei poiticn remionals..., Gk,

5 o [2Z002)_ 392 del 25.05.08, Uno corsio areferenizicle par M plecods imprasa, Allg ricerca & up Pucvo guedny jondarhentole par o
Peiole impresa funo “Smalfl Business At ger “Curap il
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Ea sfida principale resta la gestione delia transizione versa un'sconomia hasata sulls conescenza: “se avrd
SUCCESSD, SYreme LN econetmis competitiva g dlnainica con pasti di lavoro mighiari 2 pid nurmetcsi e un pitl alto
livello d) coesione sodale. Soprattutts gli imprenditari dinamiel saranno in srado di cogliere le opoartunita
della glabalizzazione e dell’accelerazlone impressa dal mutamenti tecnobogicl. Fer la futura prospetita
delfUnlone EUropea, sars cuncue essenziale essere capaci di approfittare del potendale di creccita e di
nnovaziona defie piccole & medie Imprese. In un contesto che cambia a Tvello globale, segnato da continul
rutartent strutturali & da pressieni competitive sempre maggictl, limporfanza deile PM1 nalta nostra societa,
in guanto creatrici d7 posti di {avare e protageniste nella corsa al benessers delle comunits locall e regionall,
& ultertarmente aumentata, PMI dinamiche daranna all’Eurapa il vigare per resistere alle incertezze che genara
I'sdfierng monde globalizzato”. -

2 guanio sostenuta dalla Cammissions Evropea sitinterne daetio “small Business Act" {3BA) che nasce dalla
convinziene che un contesto veramente favorevsle alle PMI dipenda innanzitutto dal ricchoscimento degli
Imprenditorl da parte dalla societa. *Il chrna generaie nella societd deve condurre | singali a considerare

sttraente la possibiitd di avviare una propria impresa & 3 riconoscere che le PMI danno un contributo
costanztale alla crescita dell’ occupazione € allk prospertd econcmica”.

Lo SBA Insiste, inaltre, sulla necessita di:

- stimolare mentafltd innovatlve a imprenditoriali fra i giovani introducendo FMimprenditorialita came
campetenza chigve nel programmi sealasticl soprattutio nelle scuole secandarie & garantire che sia
adeguatamente accolta nel materiale didattico;

- far 5l che Fimperianza deli'imprendttorialita si rifletta comrettamentie nella formazione del docenti;

- intensificare | legami con i mondo delle impras= par sviluppare strategie sistematiche di formarione
alle spirita imprendltoviale a tutti] livelti™®.
& |lvello naziomale, 13 Direttive sulla “3mall Business Act”™ ha introdotto mistre innovative per accrescere ka
competitivitd delle piccole & medie imprese ftaliane, @ fra gueste |a normativa del "Contratto di rete’,
I'Individuazione di nugvi strumenti per facititare ['accessa al credita delle imprese, e i programmi dl sastegno
allinnovazione e all'Internazicnallzzazione.

Ispirandasi alle politiche europes e nazionall, i "Libro Blanco. tazie 2020 promosso dalt’ Assessorata al Lavaro
& Formazione, declina loealmente “Europa 2020°, tenendo conid delle specificith del Lazio, dei suoi centsi dl
competanza, defle vocaziond del territorio e delle relaziont con | mercat] intermazional.

Fra | presuppostt essenziall dellimpiants strategico regionale, i & yuefla di considerare i contesti produtiivi
come motore delio sdluppe ecanomico dal terrltorio e di consldarare swiluppo locale = swiluppo cccupazionale
quali differenti articolazioni di un medesime programma di rrescita socale ed ecanamica, definendo un
sistema lntegrata di mtervento istituzicnale voite & vatorizzara ie eccellenze, sia sul versante dello sviluppo
imprenditariale, sia sul fronte def potenziamento del capitale umana'.

"

' azia 20207 definisce dunque uns politice integrata df sviiuppoe basata sulla cosslone socigle, aconomica e
territoriaie della Reglone, definendo le linee strategiche di interverdc per rilanciare il sistema economico
regionale. Linterdipendenza tra'lo sviluppg economice B scoiale e il processo i costruzione defie competenze
spno faktori &l successo per un territario, per cui la Regione st impagna a sosienere stmultangamente;

- ilaveratort, favorendo un continuo apglornamenta di cempetenze & sostan endoli nelle transiziont che
SpEesso ne acsompagnandg la crescits professionale; :

- i territor), cogliendone e potenzialits, le competenze distintlve, rendendatl attrattivi 2 investenda in
una sviluppo coerents can fa sesteniblits ambientale e {a gualita della vita;

- | contesti produttivi, {avorendone |‘adattabilits sile esiganze del mercata reallzrata nel rispetio delle
regole & delletica, anche stimolande wna continua propensions alfinnovasdans.

% higfam, naga.2-6
2 - - ' = - - . .

Lo indicizianl comunitarie sona state recepite a Jivelle nazionale nel ZID, attraversa Ja Diretifva fiilo Smolf Business Ack B4 )-my
2010, i
T Aegio ne Lazig, Uk Sionco Lezlo 2!5'2[?’:.., .qiﬁ-,"p'a'gil‘d,.'_- ]
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L'obietiive & dare & tutti opportunitd di accesso a un lavoro regolare = ronfarme alle proorie competenze, cos)

come realizzare Sa condiziont por favorire i successo di impresa e ia possioilita di sviluppe di BENI
. ag . . [ - |

piofessionalite attraverso percarst individuaii di crescita™.

Mella dimensicne strategica dl “Lazio 2020%, infine, si muave anche |3 rivrogrammazione del POR FESR Lazio,
che pane fra i propri abiettivi # rafforzaments della competitivita del sistema produttive anche ateraversa |a
promozione dells imprenditorialith, & sostegno della quale vengono pensati zppositi strumenti f5l pemsl, 3
titale esemplificativa, &l nuovo Asse ¥ "Sviluppo Urbana e Locale”, che con I obigitivg strategice di raggiungere
Lna pil elevata competitivitd territoriale promeove la creazione di imprese nelte 2ree urbane degradate)*”

3. Il contesto imprenditariale

Per ensltzrare le carzttaristiche ed | bisogni delle start up regionali, nanché per avare un guadro sy possibili

"suggeriment! di palicy” a sostegno delie nuove attivith imprenditoriali, BIC lazio ha promossa il Rapporio
4

Creazimpress 2011,

Il Fapporte parte ds una sintatica rappresentazione del cantasto macrm-2conomico regionale, per approfandira
pol, attraverso un'indagine campioharta svolia nel mese di febbraio 2011, i principali fenameni interessanti b=
start up laziali (quetie nate net triennio 2008-2020 e sopravviventi nel 20113, e relative asipenze @ difficolta.

Le principali evidenze macra-economiche e guelle stguardanti la strrttura produttiva regionale segnalano come
il Lazia sia entrato nella orisf economica con condizinni iniziali relativamente oil favarevoli rispetto ad altre
regiani g alla situazione dellItalia nel sue samplesso,

[n tale conzesto, il tessuto imprenditorlale costituite dalle start up lazigli 5 compane di wn numero di soggett
elevete - oitre 100.000 imprese — e viizle. Considerando che Ianalisi ha rilevate che in media ofni start up
impiega poco meno di tre addetti {2,85) 5 pud stimare che tale camparto imprenditoriale impieghi nel Lazia
sirca 300.000 persone, con un apporta pari ad oltre il 13% del dato occuparionale complessiva dei Lazig™. Le
imprese inolire hanne dichiarato di voler crescere a regime, fattore indicative di buone araspattive circa
evaluzione defla propria attivith. Monostante il trignnio consfderata dallindagine includa i due amnl &
magglore incidenza della crisi economica, 1a maggioranza delle imprese ritlene il suo state stabile {43,3%) e
abbastanza positivoe (32,65%). '

L3 maggioranza delle imorese ha indicato un mercato di vendita soprattuito locale {vista anche I'ineidenza di
impresa gitive nel ragoruppamento commercic-alberghi 2 sarvizl alla persana). Guardando allz relazione tra
dimensione d'impsr2sa & mercato di vandita, =i conferma che at crescere del mercato gecgrafico da jocale &
nazioraie cresce ancha |l numero di addettt, '

Uindagine ha evidenziato che circa la meta delle start up nasca dz una precederite esperienza lavorativa come
dipendente nello stesso settore dl attivita (46,3%). Quests tipo di evelurzione professianale & particolarmanie
frequente nei raggruppamenti dell|ICT e dei servizi sacia-cuiturali, nonchs nell edilizia impiantistica. Un nuovo
imprenditore su cingue, inoltre, prosegue o subentra in un'attivita famitiare {Z1,7%). Sono invece aaro
numernsi colore che intraprendono un’attivitd imprenditoriale in assenza di precedent] attivita (tali iniziative
nascene soprateutte nell'ambita del raggruppamento commercic-albershi e servizi zllz persansl

| vantagei competitivl dichiarati dalte start up sone principalmente ia cortesia/rapacita di aszalta, 'efficienza
arganizzativa, [a qualit: dei prodotti offerti ed t collegamenti con le altre imprese. Tuitaviz tall valutaziani
cambiane in funzione dal raggruppamenta di attivitd coasiderato. NelFICT e zerdzl socic—ulturali sng gil

_m Regiong Lazlo, "Libro Sionco Lezie 20207, o, p=g,10

PO FESR Lazin, Sit. Cir. anehe YAS POR FESR 2007-2013 [Valtzzeane Ambientale Sirateglea), apasto 2011.
n Rapporto di BIC Lazly, Le puave imprese nel Lozio - Rapperte Creafmprase 2011, eit, al gusle si Finvia per wtarian apoeoioadimendi. Si
ustia del guadte Rapporto Crecimpresa di BICLazlo, preceduto da: Creativitd Sostenibilite Competitvitd. Lo puovg impresa guordo o
Juivng, in coliab. con MET [Quadarno BiCNotes n,2/2000); Credre fmoresa- eno rats gl poportunitd per crescere, in collaa. con F|stituto
Suglielma Taglizeamme — Fandaziong dellUnionmmere [Onaderna BiChozes n-2/2009] 2, in wollsh, cen il medesime Isttute,  Scenod
evGlUTiv reqionali, sirementy ¢ politiche o sorienno dolla creozicne dimprese [Roma, maggio 200E]7 - ..
* Ewilugpo Lazia, Note dal Servizio Analisi & Flagnzs, Le forze o lovers del-lozia nef 20007 apaile 201430 dato jvl rlievete & di comg
2,257.000 acoupati segionall. o f
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importanti Iofferta di grodottl = di servld Innovativi e la superioritd delle conoscenze tecriche. Mel
raggruppamento servizi aile imprese, cltre naturslments 2i collegamenti con altre imprase, sono ritenditi
Impartanti anche la personalizzazione del prodotie 2 la rete distributiva.

Lz maggior partte delle stari up appartiene ad una rete, il 58,4% ha indicato o appartencre ad una rete
semplice (Fappartt strategicl in relazioni 4 subfornitura, scambio dl acguisti e vendita) ed 11 12% ad una rete
romplessa (rafaziont pitt complessa come gli accondi per 13 praduzions, o sviluppo e la commerslallzzazionea).

L'appartensnza ad una rete sembra incidere positivamente sulia percezione dej proprio stato di salute da
parte delie start up. '

1! analls] delia problamatiche ritenuts pik rilevant! dalie nuove imprassa si & rivelsta panicolarmente utile ai fini
i una riflessione drza le politiche di sostegne pil adeguate. :

Unc dei problemi priecipali indheati [(40,2%} risieds nallaccessy al cradite per il finanziamento siz 6f nuow
investimenti (22,9%) che della gestione {17,4%). E tuttavia interessante rotare che per il 20,8% delle imprese
sane impertanti le problematiche connesse all'ampliamento del proprio mercato e abla necessita ol farsi
conoscers, 2d il 7,4% richiede forme di supporto per |3 partecipazione a figre in altri territord,

Cirez un'irnprasa su died, inoltre, lamenta |a scarsitd di capitale per 'avvio della propria attivita.

Fer gquanto riguarda le forme di sostepno pubbllco richiests, & intereszante rilevare che circg una siart wp su
cingue not ba richiesto alcuna forma di intervento. Le richieste hanno invece riguardato garanzie per 'accessa
al eradita in pid del 409 def casi. Poco pit del 15% ha richiesio defle consulenze legall ed amministrative per
Yawvic ad il 10% ha avute necessitl 4l consulenze managerlail per la gesttone delP azienda.

L= pringipali fonti finanziarie dellimpresa sono auicfinanziamente foitre il 553} e llinvestimento del
patfimonto personale o famillare {27,7%). §i 25% ricorre ai fidi bancar garantitl siz con @l patrimenio
personale/familiare che can quello dalFimpresa. Solo il 5% delie start up (concentrate sopratiutic nel settore
manifatturiero) ha usufrulto di contdbutl pubkifcl per I'avvie [I'82,4% ha utilizzata 1] sostegno sl autoimpiego
oestite dalla Regione).

Tra le farme di agevalazione, il £5,9% ha riguardata le risarse a fonde perduto, il 28,6% i mutuo agevolain d il
28, 7% 1l tutoraggio dell'iniziativa a Passisienza tecnica per la nascita dellmpresa. 1| giudizio sulle agevolazioni
& nella maggior pacte del casl positlvn e 'utifizre delle 2gevelazioni sembra incidere favorevolmente suila
percezione delto state di salute dalle start up,

4. La strategia del programma trienpale ed il piano annuaie 2012

Mel gquedra delingato dal Piano strategico regionale “lazio 20207, che Intrecelz indissolobilments sviluppo
cccypazignzie e sviluppo loczle, risultz evidente coime Fnkervento a sostegne della promezicne e sviluppo di
ridove Imaresy non passa pid configurarsi come una semplice risposta alla domanda spentanea, ma debha
essere il frutta di un’esplicits strategia e di un’azione coordinata, nella consapevalezza che I'imprenditorialita
rappresent anche Una possthile risposta alle condizioni di inoccupazione e di perdita d] occupazione. Cid
significa che fe palitiche di sostegne all imprenditorialita, altre che mirare a si::ggetﬁ "wuinerabili” come glovant,
donne, |mmigratl, possono essare utilizzate come strumento potenzialmente in grado i ricondurre
compatenze aspulse o 3 rischio di espulsione dal mercato dal lavaro nel tessuto prud_dtti'm. Esse possono
aitres] rappresentare uno strumenta in grade di contribuire alle sviluppo dei settorl produttivi, in particolare
di gquelli 2 pid elevate grado df evoluzione e zllz valorizzazione delle vocazioni territorial,

E' necessario pertanto far converzere gl sorzi sullindividuazione di strumenti ed erogazions di s=rvizi In 2rado
di zohiugare ie indispensabili arionf werso | soggetti vilt vulnerabil, evvere con maggion difffeoltd di
ingressofpermanenza nel mercato del lavoro (coesioneg], con quelle indirizzate al sostegno del posizionamenis
compeatitivo delle imprese & def territort (swiluppa), non trascurando la cresziope (animazicns) df quelle che La
strategia cormualtaria chiarna “contesto favorevoie alllmpre n;litorialité”?"".

* COM| 2008} 1287, Un impegna comune per 'ocdyafizieng; Cit;.n3k, 4. Cfe. inche COM (2008} 394 det 35,0608, Una corsic prefeg
- per i piceale irpresd.., o ’a o
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Tale approccic pué riflettersi nelle direttric strategiche praposiz cer la progremmazione 2012-2614-

I} Creazgione ed awlo di impresa

I1} sviluppo del sistemi localf

La prima direttrice si traduce operativaments nall'insieme di serdzi di acrampagnarments tpic di BIC fazio g
fivoti ad aspiranti imprenditor e start up:

Servizi di accompagnamento zlla creazione di imeresa e ail’sutnimpiego:
- Servizi di erientamento allo start ug,

= Sarvizi di assistenza alla progettazione = creazione 44im resd.
prog =

Servizi di accompagnamenta alte start up:
- Servizi per Fawvio df Impresa,

- Programmi specifici i suppora allo start up in collaborazione can parinar istitazianali.

la saconda direttrice si riforisce piuttoste alle azioni necessaria pet Tavgrire la nascita df ndova
Imprenditoriality e lo sviluppa def sistemi imprenditoriail locali, e si compane di-

Animatione e promezione degli strumenti di sviluppo esistenti in ambito regionale, nazionale &
comunitario:

- Animaziong Imprenditoriale def sistermna scalastine supatiare ad universitario,
= Animaziene degli incubaari,

- Fermazione sy ternatiche di creazione di imnpresa.

- Formaziane manageriale e specialistica,

fnterventi a sostegne dei sisterni imprenditoriall lacali:

= Accompagnamento dei sistemi imprenditoriaii lecali allo sviiuppo ed  aile opportunit:
esistentf in amblto regionale, nazionale e comunitario.

- Accompagnantents allz partnership ed all‘asgrecazione.
E g

- Promozione df progetti europei versa la Regiona Lazio ad intervant di sviluppo territariale in
Rartenarizto cornunitario.

Mel'zmbito delfa programmazione 2022, =i intende lavorare per rafrorzare i sisterma di sarvizi i
Jccompegnamento ssistenti, con aleune evidenze distintive- .

=)

Particolare attenzione a soggettf vulnerabill come donne, glovam, immigrati, dlscccupat! {Oh.3
tario 2020] ma anche soggetti espulsi o & rlschio di espulsiane dal mercato del lavoro (cassa
integrati, soggettiin mokilita).

Patzrziaments dei servizi df preincubazione, in considerazione del fatte che, per inizistive
Farticalarmants complezse/innovative, il spporia al business plan non & sufficienta a coprire il
fabkisopnc di assistenza, per cuj biscgnera adottare 3pprace] pid sistemici £ speciafistici.

Ampiiaments dei servizi di Formazione, in considerazione oelle esizenze manifesiate dall’utanza
nelFesperienza . di BIC manché dej presupposti strategici comunitasregionali che promuovono
sirdmeanti formativi per Iz diﬁusinne,--l;f.:‘—_:ir!_'zii'_cmtura imprenditorizie faspiranti imprenditor e
potenziali imprenditor, comprest g]iﬁsftgéjhﬁﬁ"difl's'éu_:‘ﬁle SUpEricH Dywero universita) e per la svil

g

1
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imprenditoriale {imprenditori che necessitano di suppurto per lo sviluppa di cuitura managesiaie 2fo
diformaziene specaltstical.

=] Paterziamento cdei servlzi di accompagnaments alle apportunita afferte daila BrOErammationg
regionaie per i rilanclo defla competitivita dalle imprase e dei territor {in partic. strumentt del
POA FESR Lazie) ed a quelle fralizzate a sostenere lo sviluppo gconomico ed occupazionale del
Lazig (strumenti dell’ Assessorato Lavoro e Farmazione, anche a valere sul F5E].

= Raffarramento dei servizi di accompagnamenio allz creazione dl refi di cooperazione fra imprese,
‘farmali & formali, nanchké ad occasioni di pramozione e matching per suppaoriare le start up nel
taret canoscere” g nel trovare parther cornmerctali, tecnologict e finanziar (fiere, bib, start up
meetings/mvestment farum.. L

Cuante al sertori di riferimantg, pur senza escludere queli pitl tradizionali, [n Inea can in guadrz strategico
di “Lazio 020" sara data priorita a: :

- Sattori ad elevato grado di eveiuzione 2 che pessano contribuire alio sviluppo dell'econcmia dellz
conoszenza [Europa 2020} e dell'economia creativa (Libro Verde delia Commisslone Europea); st
tratierd anche di sfruttare Pesperienza acguisita nelf'ambito di programmi specific (come [Fech
Spazie, in collaborazions con 'E54), ed i contatti & risultati raggiunti/da ragzivngere nell’ambito di
progetti europei partecipati da BIC Lazia, come “Digialc“z'*, "Kisasat”® ed "CE* .

- Settpri potanziaimente capaci di generara nuova accupazione e di interesse della strategla regionale,
ad es: gresn economy, cultura/creativits, turismo, prodotti tioici |ecali, artigianato aristica
tradizionale, ICT, "irmpress sociale” .. :

wu tall settor] BIC Lazio ha peraltre gia awviato sperimentazioni, come, a titolo msemplificativa, sl ricorda: lo
studio avviate con il Comune di Palizng per la fattillita di un intervanto di valotizzazione dal patrimonio
insediativo dell'area Amasona, par cogliers |2 opportunith offerte dal mercato delle energie rinneva bilt (groen
ecomannyl: 1a sperimentazione per | realizzazione di un Polo per le Blomasse nella vaile dei Latini {green
sconomy); la studin di fattibliit awiste per K ealcolo del quantltativo di biomassa agro-forestale presentz nel
territorio della Tuscia roimana, in funzione della verlfica di possibiita di nascita ol una filiera produttiva
settariate (gresn economyilo swdio di fattibilita sulle precesdure e tecpiche per la wvalarizzazione,
trasformazions e commersializzazione dal pescato proveniente dai [aghi df Bracciana € Martipnano {prodotyi
siplcil; |e varie usperianze tertltoriali per fa realizzazione d “Alberght Diffust” (turizmol: I"analisi di fattigilitd del
progette di Parco archeologico comunale di Viterbo {culturs) e, sempre a witerba, || “Laboratoric per i Bent
Cuituraii” I coilaborazione con FUniversit: deffa Tuscia (eulturafereativiia); e partecipazione al sopracitato
progetto “ICE” per la definiziene di una strategia di supporte alle imprese culturall e |2 promozione dell’offerta
turistica et sl UNESCO di Tiwoli, Cerveteri e Targuinia (cultura/turismo]; Fesperienza nell"ambite
delFintervento regionale per la promazions & valorizzazione deil’ Artigianato Artistico 2 Tradizionale; la recents
partecipaziane aiintervento regionzle per [a creazione diun “Polo del Sociale” ..

5. A7ani trasversall

Rientrang in guesio ambito le attivitd che per comedita esprassiva definiamo “tresversall’, perché funzionall
alla reallzzarione delintera quadro di interventi proposti. '

¥ upigiBiC” & un pregetio a cpofilsta EBN, cofinanzista daila Cammissione Europes mel"am®dn del 7° Frogmmma Quadra, finglirmaic a
crenbe ur natwork df imprese creative eurapas par valideer, dimostrars ed ecsminare casi studia di nugve tecnologiz whlizste nel"atblto
della orezeragicns el oenl soltarall, Ha una derata di 30 mesé e sleoncladerd a maggia 2013,

B apicgsat® b opn progetto a capefilato BB, cofinzneisto dalla Commissione Surppes neflamblee del Progamma Compe titiveness
Irricvetan Sropremme [CIF), finglizzat 3 sviluppare una platatorma eurogea di sendel pet impress Saowledpe JRtensive Services 1K=,
Durato 3 annl 5 & canglozo 2 gennaio 2011,

M MPEY fnentotors for Culies! Eedecprises) & un progetto cofinarelate dalla Commissicne Euraped nel” ambito Ged pregramma 2pazic
MED, findlizzats 3 stlmokere ed incextlvare |y tompetitivies delle PMI che aperana nal setiore artisticn e culturale, creando Und rete ta i
tertori & le imprese per favorins ko scambio di gsperlenze e know-how & {implementazions di infrastrutture dedicate {-ome gl

Incubatori), BIC Lazio v partecipa sragan dp- §Esistenzd teonlca alfe Direzione Regicnale Cxiturs, 4rte @ Spart, padner del orogstto. ||

"' progetsg heyna dursta dl 24 mesi e si coptiud B ad BAtabye 2011 .
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5i iratta in particolare delle attivita relative alla Comunicazione e allo sviluppa dei proce:zsi di Rendicantazione
saciale (Socio! qudit, Bilancio sociale) e di Customer satisiaction.

B. U'architettura del programma

I Plano 2012 presenta un'architettra basatz su 2 Assi — due pit spiccetamenta strategici {cha riflettona le
inee di interventa) 2d une pid funzionale {le azioni trasversali] — cizscuno costituliz da Misure articolate in un
isrnara wvariahile ot linee di azione.

Ls macrodisiinzions concettuale fra | dus assi strategic, rappresentata dafle schema a peging seguente, & data
dalla prasenza nell’ Asse | dellz componente dei servizi di accompagnamento alla creazians ad avvio di mpreza,
- mentre I'Asse 1 si riferisce alle attivitz funzionali alia creazione del “contasto idonec” alle svilupoa
imprenditarizle.

n] —=
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! 1 "ewan Savarn™)

"Lz Regione Lozie sostiene la promozione e lo
svilupps di nuova impresa (anche soclaie, ad alto
comtenuto di innovazionz, spin—off universitaeri,
ecc.) a portire dalla ricchezza di competenze
prasent! sul ferritoric” {(Ob.2 - T contesti produttiv e

CREAZIONE E

AVVIO D'IMPRESA

d'impresa e
atstaimpiego
(Miz11]

servizi creazione

servizi

STRUMENTT ASS. LAVORO E
/ FORMAZIGNE

| OPPORTUNITA' REGIONALL,
NAZIONALL E
COMUNTT ARIE

start up SISTEMI LOCALT

fMig1.2)
animazione e interventi di ‘
promezions sosteghe ai |
strumenti regionali, sistemi l
nezionali ¢ imprenditoricli |
comunitari (Mis.2.1) locali (Ais.2.2) l

pp—

"Al fine di faverire il potenzioments del tessuto produitive
& huova e pit qualificata eccupazione, attenziohe sard
posta al processo di trasformazione d'impresa, hel sensa
del riposizionamento dele imprese nelie fillers produttive,
che pichiede il potenziaments delle competenze di chi fa
impresa, con percersi flessibili, abbattendo le barriere fra
strumenti per il lavors e strument! per la formazionz. Si
favorirg la ricerca & lo sviluppe di partnership tra aziende
e sistemi di aziende e lintervento regionole sard sinergice
a quelle di aliri soggetti, ad esempio le Camere di
Commercio, puntondo non sole sul mercato interne, ma
anche sul rofforzamento delie imprese in un'otfica

internazionale = transnazionale” (Ob.2 - I contestt praduttivi = i
“buan lovarc™
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ASSE [ - CREAZIONE ED AVVIQ D'IMPRESA &

'M|5LIRA 11 . _
_'SERUIZI D ACCOMPASNAMENTO . ALLA CHEAHCINE |:|| tMP RES.ﬁ. EAJ.L ALFFGIMFIEGD

CBIETTIVI DELLA MISURA

Fawvarire 1a creazione di nugve impresa sul farritorio regionale e promuoware nuowve
appartunia gecuzazionali deriventi da indziztive di impresa e di lavers autonomo, cor
particoiara sensibiliiz verso le categaria con maggiorl diffiecitd di insarimenta o
reinserimento nel mercato del lawaro e con aitenzione alle iniziative a pit alto
coptendte innovative.

DEsCRIZIIME

DEELE AZION]

1}
&)

F

; a)

c}

SERVIZ! Dl ORIENTAMENTS ALLD START LUP
Artivitd di informaziones su;

*" bandi e legei locali, regionali, nazionali {in particolare gli strument
dall’Assessarete Lavoro & Formazione =d i servizlfstrument! reglonali gestiti
dal Gruppc delle zocieta della raie)

v opporiunitd comanitaria
¥'  apportunita di accesso al cradito

Il servirie dl informazione pud essere erogato a sportello oppure astraverss i
numerg verde nancha on-llne mediante apposita sexdone def 270 stituxionale,

Atthita ¢l orientamenta;
¢ rilevazione delle caratteristiche degli utenti
+  illustrazione mwirata degii strumenti-dell’Assessorate Lavors & Formazione e del

servizifstrument regn:rrlah gestm dal Gruppa delle societa della rete = da altr
Bnki

¥ spprofandimento sulie agevolazion finanziarie pubbliche
¥ zpprofondimento su alere copartenita finanziarie

M sarvizie di orientamenio pud essare eragata a sportello previo apountamenio
eort gli operatori, oveere atitaverso  incontri collettivi sul territorlo- {semfnard
“Regionando™.

BERVIZI I ASSISTENZA ALLA PROGETTAZIONE E CREAZIONE B IFRESA,

Attivita di spprofondimenta dell'anakisi di fattibilitd dell'idea Jmprena;mrzale:
{prodotto, mercato, organizzazione).

Affizncamenia deffutente  nella  redaziene  del  business  plan con
ACoompagnaments, gualara ne sussistano e condizioni, verse lo strumento pil
appropriata peria realizzazione dell'lniztativa:

v asmistenza alle proiezioni economica-finanziarie

¥ accampagnamenteo elllindividuazione dafle fonti di finanziamento (pubaliche &
orivate}

¥ assistenza nella definizicne det piene degli investimanti R

Par iniziative imprenditoriali particolarmente complesse, come qu'e]lé 'ar:f“aiml

contenuto innovativo/tecnologico, {anche pravenianti da percarSL i sph- nff‘

universitario e da ricerca), | servizi di assistenzez alla pr:}gettazmne di- |mpre,5a

oossang essere intensificat] eRinterno di un percorse di pre:n:uhaz:unw
- e

20
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v afferta di spazt attrerrall

¥ verifica di fattibility kmorenditoriale

v affiancaments per i business plznning
¥

consulanze specialistiche {con Universita = tentr] di ricerca)

 INEGCATORI DE RISUILTATI
ATTES 2012

1} n. 4.850 soggetti Infermatl
1] n, 2.830 utenti orlentati
2} n. 370 analisi fattibilita di idee imprenditoriall

2} n. 124 husiness plan concusi

2 n. 21 Iniziative in preincubazione assistite

di cui . 12 avviata 3 prelncubazicne nell'anno

WALORE ECONDRICD
2012

£ 1.540,600,00

VaLoRE ECONOMICT
L CONMPLERSIVG

2012-2014

€ 4.856.742,00
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(ASSE[~CREAZIONE EAVVIO D'IMPRESA -~ - .0 -

SMSERALZ Do e LT
. SERVIZ 1) ACCOMPAGNAMENTO:ALLD START.

I QEIETTIVE DELLA MISURA | SUpportare fa sviluppa dells nuove impresa nalla fase i awio operative e comeribuire
alla soddisfazicne dei fabbisopnl rmanageriali dei nec Imprenditori. ’

.

DESCRIZIONE 1) SERVIZIPER CAWVIQ DI IMBEESA

; DEELE AZICHNF a) 5 cofiocana tn guest’ambito | serviz di tutoraggio alle imprese in fase di start up
che necessitans di un sUpporte par superare le critfcith aziendali tipiche def mrimi§
anni di vita deli'impresa; in pariicolere le difficolts di gextione commerciale e
finanziaria ed in senerale la fragilita o termini di cornpetenze dal neg-
imprenditors,

La start up pesscng accedere al servizio attraverso un awisa pubblica, Madianta
un check up aziendale cefiniscano zasiema at tutor un programma di intarventi
specifico, con fa condivisione di attivits & abietsivi da reggiungere. | pringipall
ambiti di intervenio sona:

+ marketing
¥ organizzazione comimerciale
¥ arganizzaziane della produzione

v contrelio di gestione

M2l corsa cel tutoraggio Vimpranditore pud awalersi di un'attivita di formazione
mirata al trasferimento delle conoscenze necessaria per |3 gastione delle attivita
Imprenditariali ed usufryire degli altri servizi che 8IC Lazio arfre aile imgrase che
operanc nel tersftoric regionale (o, Misure 2.1 & 2.3),

bl Mel casc delle impress incubate, il tutoraggio si differenzia pet intensitd dj
arogaziane del servizio, nonché per acrompegnamente alla “gradustion” delle ;
imprese, da sviluppare nells fase finale dal periada dl incubazicoe, e finalizzaio
condividers con e imprese uscend una strategia di ripcsizionamento logistico e di
ausiness al gk fuort dalllncukatars. :

2} PROGRAMNI SPECIFICI DY SUPPORTO ALLD START LIF [N COLLAS ORAMIONE COM PaRTINER
ISTTELLZIQMALL

. Programma ESA BIC Italy: Iintervento & in parte cofinanziazio dal Programma o
Incubazione dell’Agenzia Spaziale Eurcpea (allinterng  dej Technalogy Transfer
Frogromme dell’ E34) ed & finalizzate ad attivith di scouting di progett] di impresa
interessati dal trasferimenta dells tecnalogfe spaziali in setrori 1T, ambiznte,
esficienza energeatica, navigaziane satedlitare. Par || 2022, pitre & portare a compimenta
I'assistenza ai progets imprendizoriall aviati nefla scorsz annualitg, il programma
prevede Citnplerentaziane dl un nuevo sehema dl incubazione, hbasato sy un
approccio comune adottato dall'ESs presso gli incubatedd che FAgenziz sestiens in
Europa (Faesi Bassi, Bermania, Itakia, Belglo = Inghiterral. {l pragettc punta =
coinvolgere in maniers sinergica afi aitor del settare, in paricolars FILAS.
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INDHCATOR OEl RISULTATI

ATres 2012

1} n. 196 start uvp assistite con servig df tutoragsio

di cui it. 93 avvizte a tutorazgtia nellanno

|2) n 1 Programma di incubazione ESA-BIC lazio basato sullapproceio comung
elraped ESA-BIC

2} n. 8 progetti imprenditoriali assisthtl in ambits programma E5A BIC Italy

VALIRE ECONIMILD
2012

€ 763.500,00

Yalorg ECONOmICT
COMPLESS Wi

" 2012-2013

£ 2.408.195,00 _ o

cemu
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IMISURAZLL e :
ANIMAZINE | FROMOZIONE DEGL STRUMEN

ASEE 11 - SVILUPPO DEJSISTEMI LOCALEL: = . .. -

T BLSVIELPPO ESISTENT IN ANEITO REGI DAL, NAZIONALE & COMUNIARIS..~ 71

OBIETTIVI DELLA MISURA  Favarire ia diffusione della cultura imprenditoriele & contribuire alla creazione di un
cantesto culturzie idoneo alla nascits df nuove imprase =d  allo iluppo
imprenditoriale, anche attraversa |z Tromozicne degli strumenti esistenti in ambito
regionale, nazionale e comunitario.

DESCRIZIGNE i 1)  ANIMAZIONE MPRENDIFORIALE DEL SISTEMA SCOLASTICY SUPERIORE ED UNIVERSITARIG
DELLE T[N .| @l Lezzioni di animazione del sistema scolasticn superiare consisteng in:

¥ ampliamento del slsterma o relazioni con gli istituti scolastict secondari
regionafi e consolidamente  defte relazioni in essers, fevorendo il
coinvgigimente di docenti e formatorl anche atiraversa |a progettazions e
sperimentazione di azionf farmative mirate: '

v organizzazione e promozions di iniziative di shimaziane imoresditariale
nelambito deglt istituti di struzione sacondar, anche atiraverso incontri
informativi e stage formativi.

v" integrazione con attlvita formative mirate agll studenti degli istitut]
istruzione secandari di cut alla successiva Itnea di azione n. 41

b} leazioni di animszicne dal sistena universitario 2 defla ricerca censistong in-

¥ cansalidamento defle collaborazian con Universita e Centri di Ricerca pubbiici
& privatl, per favorire 'incontro tra le competenze provenienti dai sistema
universitario & della ricerca con i sistema imprenditariaie, premuovendo |a
valprizzazione mpranditoriale deffe competonze inteflettuali, soprattutto
tecnologiche;

¥ scouting di inldative imprenditariali altaments innovative dz awilare z
percorsi di preincubazicne o incubazione, in eollaborazions ean LInivarsith,
Centri di Blcarce regionali, Agenzie specializrate ed altri attord |ocgli.

2] ANIMAZIONE DEGL CUEATOR

Sl intende In quest’ambito sviluppare la tapaciia degli Incubsgori di sccreditarsi come
centrl cresthvi, dinsmic, capaci di zenerare ides, progett, offrire occasioni  df
riflassione, arganizzare eventi, offrire ocpperunith di formazione, refazione, incontrp e
reoperazions, fing a proparre servizi Innovativi,

Al fine di sumentare Mefficacla dellintervento deglt Incubstori BIE sul tarritaria, s
ritiene eppoftune orientare le aztoni di animazlone verso “temi®, individuati sulla base
- delte strategie regionafi & dellz tonoscenza dal contesio economico di sfarimento. Si
£ensain particolara ai seguenti temf:

v Agrasiimentare, ariigtanate artistice @ tradizionale

¥ Green economy (filiera sgroenergatica, implantistica/servizi tecnici, serviz
ambientail 2 pubblica utlitd, ricercg e sviluppa su sgroenergia, eficienza
energatica)

v OICT  per  Iaeditvishe,  meccanica e mlcroelettronica,  software e
L
i tomponentlstica’embaddsd’ ;

!
S
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3)

v Cultura

L2 presentz linea di azione pué essere sinteticamente tradotta in:

Promozione di callaborazian! con attor istituzienal] locali:

Promaziane df collzborazioni, anche informali, con interlocutori istitezionali attivi
sul terrltorio, pubblici e orivati, finalizzate allintegrazions dej servizl affart) avvero
all'erogezione i servizifsirumenti fondameantad et la creazione e swviluppo di
imbresa @ par lo sviluppo del territoric. MelFambito deils collabarzzioni si
prevedono azioni, guall, & titelo esemplificative, I'organizzaziong di seminarl di
aggiornamenta su femi speclficd di interesse delle imprase {ad es. novicd della
“finanziaria® nazionale, adempimenti fiscall @ amirministrativi, Imnavazioni

legislative, sicurezza sul lavara), warkshep su argomanti lezatl ai temi|

caratteristicl degli Incubatori (ad es. “anergis rinrovahili*}, Demp Cay /Prototype
day ("mint-events” finalizzati ad organizzare vetrine er le start-up o pet altre
imprese, <on [a presentazione d| prototipl avvero di nuovi prodatt] aziendali.

Promgzione delle opportunity esistenti in ambiig regicnaie, nazlonzle o
comunitario per lo sviluppe dei sistemi [mprenditoriali locali

U'attivitd sarg principalmente svalta medlanta [organizzazione sul territoric di

warkshop, anche oon I coinvolzimento di testimonial d'ecceniane pubblici o
privati g di concerta con i refativi referenti delie oppartunia offerte {Regicne Lazia

& Gruppe delle societs regionall, Enti lacali, Ministero par o Sviluppo econamice,

invitalia, APRE, etc.), ponendo particolare attenzione agl strumenii propost
dall"Assessorato Lavoro & Fermaziona. :

Fra i iami che verranno affrontati particolare  evidenzs sard data =zlla

valor(zzazione delle competenza espuise/a rischio di espulsione dal mercats del

iavoro e in generale dal soggetti debali daf mercato del lavora.

FORPMAMONE 51 TEMATICHE I CREAZIO ME T IMPRESS

Organizzazione & gestione df corsl di formazicne knprenditorfale ds erogare presse la
diverse sedi territoriali, talora in collaborazione can ahre strutture/entl, In oarticolare:

¥ Foeus Infarma

Rivelte ad aspirantl imprenditor ed 3 patenziafi futuri imprenditod (come git
studenti delle scuole supedorifuniversity: cfr. lInea di azione nil della
presente Misura) per conoscere cosa significa fare impresa, i corso fornisce
le informazioni necessarie per comprendere |z metadelogia def percorsa Jdi
formazione df BIC Lazin, per conoscere le fonti di finanziamento pubkhico e gii

strumenti df accesso al credits e ie diverse farme giuridiche che pus assumere

un'impresz. Ha una durata torals di 4 ore,
¥"  Facus Imprenditorlaiita

Rivalts ad aspiranti mprenditari cha Fanno l'ssipenza di auvtovalutare |e
Proprie capacith imprenditoriali, il percorso farmetivo focaiizza Fattenzone
sull'arglisi delfe varlzbili $OEEEttive & ambientall lagate ali'imprenditorializa.
Ea una durata rotale di 16 ore,

Il Feeus Imprenditoriaiits 2 stato Hmadulste per ] target studenti: je finalits
sono i medesims, ma perzeguite aftraverse  modalits maggiarments
interattive & incantrate su matorisl audiovisivi, Ha vng durata di ¢ are.

¥ . Focus Univers(ts

Rivolta agli studenti. niversitari, & finalizzata allz oresentazionz delle |'

g
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opporiunits di creazicne dimpresa 2 del servizl BIC. U'shiettivo 2 quella dj |
avvicinare gli student] ai monda imprenditariale aitraverso |13 prasentazions
di testimanianze sirutturate o "afftancamento in perzarsi di Business
planning.

La durata & variabile in funzione defle attivita svolte (da 43 24 are),
Brrsimess Game

E' di norma partz del Focus Ortenta (vedi sotto} me pud essere erogato
separatarﬁeme con adegusmento didattico & specific] target di utenza, corme
gli studenii degli istituti secondari {cfr. finea di azione n.l della presente
hlsura) o universitari ' incentrato sull'analisi delle variabili dal markating, per
pai apphcarle in una vera e prapria simulazione di pianificazicne strategica in
un mercato virtiale tra pid imorese. Ha una durata di 4 ore.

Focus Orienta

Rivelts ad espiranti imprenditeri che intendons approfondire a propria ides |
imprenditorials, || corzc fornisce gli sklemant] fondamentall per la definizione
cellidea di business, partenda dall'analisi della domanda di mercate = della
concorrenza ed individuando gli 2lement! necessari per la farmulazione deilz
strategia di marketing; completano it percorso gli aporofondimenti relacivi afla
classificazione dei costi, za differenze tra strutturs econcmica @ inanziaria, al
canto economice 2 stato patrimondala. Mell'ultima glornata i corsa i
partecipanti possone simulare una planificazione strategics in un mercain
virtuale con il Business Game (vedi sapral. Ha una durata tatale di 32 ore.

Focus BP

Rivolto ad aspiranti imprenditori che intandone approfondire o sviluppea |
della propria idea imprenditoriale, il corse & articolato in due parti ed ha
complessivamente un taghe opearative: dapprima viene illustrato, 2 partire dal
quadro teorice dl riferiments, come dal cancetta di Business Creation 5§ passa
slla Business dead fino ad arrivare al Business Pfar; 1 partecipanti al corso
soprandone come redigere il propric business plan partendo dafle finalitd 2
dai cantenurl,

Mella seconda parte, grazie al suppiorte di un software i BIC Lazio, |
partzcipanti hanna Pepportunitd di apprendere  concretamente  coma
redigare un piabo economico-finanziatic. DI norma viene consighato agli
utenii & fraguentare il Focus Orienta prima di zcceders al focus BE. Mz una
durata totale di 8 ore,

Il Facus BF, come altri prodotti Tormativi, & stato rimadulete per il target
student: ke finalitd zono le madesime, ma le attivitd sone  micate
all"zpprofondimante dell'analisi deserittive di 4n progetto d'imaprasa. Ha na
durata di 4 ore,

Faces Imprasa {modsiita di eregazioneauia, e-learming e bierded)

Rivolto ad aspiranti imprenditori che abbiano gid effettusto un colleguio can
un operatore 8IC sulla propria Idea  imprendicoriale, 1 percorso i
farmativo farnisce ai partecipanti gli eiement| necessarf par individeace | punti
di forza e di debolezza dellidea mprenditorizie. U'obiettlva & suppartarli nello
studio di fattibilitd della propria business. idea, nella pianificazicne
ecanorico-finanziaria e aella redazione del business plan. Ha pna duratas
tatale di 64 nee e pravede esercitarioni in aula.

W
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&) F ORMAZICNE MANAGERIALE E SPECLALISTICA

Qrganizzazione e gestione di corsi @ formazions su tematiche manageriali =
spectalistiche, da ercgare pressa le diverse sedi territoriali [ialora in collaborazione
con sitre strutturs/entl), mirati a fornire gli strumenti teorlcl e pratict per gestire con
successo |2 imprese nell’ambite srministrative, finanziario e commerciale.

Qgni corso s articold in livelle base, intermedia ed avanzata [con Meccezione dei corsi
di suroprogetiazione ed eurogestiane, diversamenie articalatil, dascune della durata
oi § ore {(can Peccsziane del corse di europrogertazlone svanrato, della durats di 16
oral, If pragramme oi formariane “a cataloge™ prevede  seguenti corsl:

1

¥"  Comunicazions & Marketing (modalith auta ed e-learning)
=~ Camunicaziene base: i princpall strument! di comunicazione aziendale.

- Lomunicazione intermedio; comunicazione interna & gastione dells
risorsa umane (solo aulz).

- Comunicazigrne avanzaig: strument e tacniche per la gestione daila
comunicaziane in pubblico (sole auial.

- Marketing Sase:le leve decisionali del marketing.

= Marketing intzrmedio: elsborare, atiuare 2 maonitarare |3 strategfa di
marketing per consolidare ed espandere i mercato di rifarimento (sola
aulal.

- Marketing avanzato: nuavl mercatl — sirumenti innovativi 2 metodologle
del marketing nan cenvenzionale (solo aula).

¥ Qrganizzeazione sziendale {sofo auia)
= Base: la struttura organizzativa: ruoli & funzioni aziendali.

= Intermedic: consolidare ed ecpandare la struttura organizzativa: nuovl
madalil df collabaraziona e integrazione, tecnichs dl empowerment.

- Avanzato: condividere |a strategia organizzativa per supportare o
sosteners ['orientarmento strategico.

¥ Budgeting e controllo di gestione [solo auka)

= Base: il bilancio: anails| dei dati econamich e finanziari.

- Intermedio: costruzione del budget e previsioni econamiche = finanziars.

= Avenzate! gli strumenti di planificazione ariendale per uba :orre'rta-
definizione dellz srategia imprenditoriala.

¢ Finanza aziendale {scio auta)

- Elass.-_: rapport con fa bancar gestione def conts corrents, accesso al
cradite, forme di garanzia.

- Imtermedic: Stima e previsiene dei flussi finanziari.

- Avanzeto: Strategia finanziariz: analisi del fabblsogno e valutazions.

L quga_i-__?"éj ﬁ, winTATE
ArTes 2012

: 2) n. 19 coflaborazioni attivate con attor! stituzionall localj

1) n. 25 istituti df istruzione seconcaria ed universits coitvolti

2] n. 40 wurkshop/fincantri df animazions e promozione dalle opportunitd esistenti i

. ambito regionale, nazionale, comunitario a
. .1
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2} n. 977 soggetti formatl su tematiche di creazione d'impresa

fon 300 soggatti in n. 25 Facus Informa

[ - 0. 241 soggetti in n. 14 Facus Imprenditeriality

-, 180 spggatti in n. ¥ Business Game

=M. 26 spgzatii it n. 5 Focus Orfenta

- n. 56 zcggettiin n. & Focus BP

- n_ 44 sgpggetiiin n. 4 Focus Imaoresa {auia ed e-jearning)

- n. 20 dacenti scuole superior in n. 2 carso sulle tematiche delfimprenditorizlita
- N. 4 Facus Universith

i - n. 18 stage farmathd con |2 scuole

. 4} n. 344 soggetti format] su tematiche managertall specialistiche

- 1. 244 soggetti in n. 20 corsi 2 eataloge {aula ed 2-earning)

WALQRE ECONORALCO
201z

€ 67 7.400,00

' WVALORE ECONDMICD
| COMPLESS WO

2112-2034 -

+€ 2,135.504,00
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[NTERVERTI A SOSTEGND DET SISTEMI IAPRENDITORIALILDCAL),

DEIETTIVE RELLA MLFURA

% Favarire lo svlivppo competitivo dei sistemi imprenditorizli locali attraverso servizi dl-
{ accompagnamento mirati che faveriscana |3 callaborazione e la costruzione d retl tra -
fimorese e Faccesso alle opoortunits offerte dalls *programmaziane  regionale, |
hazlshale, carmunitarla. '

DrescRIZICHE

DELEE AZIOM|

1) ACCORPAGMNAMENTS OF SISTEW IMPREREITDRIALELOCAL ALLO SYIEURRD ED A WFE OPPORTSHITS |
ESISTENTY I AMEITL REGECINALE, NAZIOMALE E LOMEINITARIL :

Sono oreviste o gqueste armbito azland di accompagnamento di per la cealizrazione di
interventi di svilappo, sis sttraverso 1l sostezno afla nuova imprenditorialitd daita |
valorizzazione delle risorss foczi, sia mediante il supporto per acceders agli strumenti ;
di sviluppo esistent, In particolare: ’ .

i . . .
‘g) Progett] dl sviluppo imprenditoriale, da realizzare anche sulla base e per il
' campletaments delie espertenze sul territario avviate nelle precedenti annuelita
in settori stretegici per lo sviluppa regionale {in particolare  green

ecanemyfenergie rinnovabili, prodabti tipicl localf, cultura/creativitd, turisma).

Tale azlune & strettamenta correlara allz 2.1 {animariene incubatortl o punta a
promucvere individuazione di idee imprenditoriall & la sperimentszions di.
progetti- #inalizzati 3 creare e condlzioni per o sviluppo  del  tessuto
imprenditorlaie, in particolar medo sui temi nel gquall gli incubatori BIC Lazio
manng attivando spacifiche ¢ampetenze.

Fer il 2012 si prevede, quindi, di apersre principaimente nel seguanti ambiti:

¥ Green economy, ton la prosecuzione dello studio 4l fattibiith awwiato nella -
precadente antuslits per 2 creazione di una fifiera produttiva setioriale
legata alla bigmassa agro-forestale presente nel terdtoric della Tuscia
romana.

¥ Agro-alfmentare, con I'accompagnamento allz nascity di una  abiuel
imprenditoriale cosi come delineata datfo studio di fattthifits sulle procedurs &
tecniche per ta valorizzazione, trasformazione e commerclalizzazione del
pescato provenients dai laghi di Eracciang e Martignane, nonché con Fawic
dt un propette pilota/dimasiratare ser svijuppars un nuove modele di
Incubatores  rivalés  esclusivamente  allg impresz del settors agricclo!
(incubatare agricoio). -

v Cultura, nelfambite del guals, per Fanno 2012 30 prevede [I"avvio
deloperativiiz  deil'Incubatare dimprese di Viterbo, spedalizzato pel
rercorsl of promeziens e valorizrazione delle attivitd impranditoriali isgate
alle filiere della cultura, del beni cufturali, del turlsma a dai prodetd tipici. Par
Questa annualita sl prevede di definire 2 Imolementars progetti finalizzati af
sostagno delle sviluppo imprandicariaie atiraverso ia Eesticne del patrimanio
tulturale lccale: bustnaess plan del Paren &rcheologico del Contune di Viterho:
Plano di fattibilita cel “Sisterna Museaie” deita citta di Vitarbo; supparta di !
po gestionale ed organizzativa dell’Asseciazione Tamporanes di Scopo per
Pattuazione del piang di gestiane UNESCO delle mecropoll di Cerveteri e

Fargulnia. |
|

¥ Turismo, rmediante: il supperto ad unazione di valorizeazione del Slsterna

25
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term::.le della cittd di Yiterbo, favorende B definizicne di vna sirztegia i
markating candivisa tra 1 gastari del sisterna iarmaie e valorizzando o spazio
delle terme zperte 2l aubblico; il supporto alle sviluppo del progetto di
marksting turistico-culturale del Comune di Acquapendente e del Comune
di Bomarzo attraversc quello che pofrebhe esserz definite un “tutoregeio al
terrltarin™ al fine di favorire lo start up delle atiivitd di marketing tersiteriale
previste e la  loto  ottiimizzazions;  pra-fattibiitd  delle  potenziaiitd
imprenditoitali par la valorizzazione di aree costiere (Nattung).

altre situazient si punterd invece ad implementare azioni che valorizzing i risuttati di
progettl conclusi da BIC Lazio nelle precedent! annualitd: promuovare 'utilizze del
Ststema Infarmative Territoriale delle aree industriail del frusinate e avorirne la
diffusione come strumento informazivo flassibile e di rapida cansultazione, arricchirng
lz beze dail di informazioni relative ad un'altra area delia Frovincia di Frasinene su cui
+ BiC & intervanuia [Armasonal, che dispane encare di malil ot dispenibilt ed hs o atko
un intervento pilota verso il sistemaz delle tmprese in chiave innowvativa.

* b] Accompagramento alle opportunita offerte dalia programmarione regionale,
nationaie e comunitaria. Pill in dattaglio:

v atrivitd di apprafondimente della fattibilitd delle oroposte progetiualk;

: ¥ accompagnamento, qualora ne sussistanc le condizioni ed fn Tunziane della
; diversa tipalogia di atente, werso o strumento pid ideneo alla realizzazione
! delliniziativa pragetivale;

¥  affiancamenta dellutente nelia redazione della candidatura (besiness
vlan/Tormulari, ricerca partner, e guent'aliro necessaric in base alle
disposiziani e finalta specifiche dei diversi handi/programemi regionali,
nazicnali o comunitari).

c] Informaziani specifiche sulla programmazione comunitarla

Agziornaments custantz del portale Laziaeurapa, can ke informazioni relative
alle poportunita offerte daila programinazione comunitaria, per:

~  imprese
- pudbliche amministraziond lecali
«  universitd/centri di ricerca del terrizaric regionale

[niziative a carattere saminarizle se tematiche di interassa comunitario fvyalie
alle imprese ad altri soggetti del terriiorio che aperanc nel Mercsto Linfco
Eurcpec

ZIIACE.DM PAGNAMENTO ALLA PARTNERSHIF ED AL AGGREGATIONE

a) Al Tine di promuavers ke imprese e sostzoerne FMinserimento nel mercato, si intende
favarirne la partecipazione, i collabarazlone cor |z Regione Lazio, a flere ad
eventl di settore, nazionall ed nternazionall, anche Jer favorire scambi ed
opocrtunita di aggresazione. Sonc in particolare previste azionf di:

v gssistenza alie imprese regionali per fa partecipazicne a fiere ed eventi di
settorg, nazionali ed intarnazionali; . | ©

In abcuni czsi gl intervent previstd cﬁpereranno evidenziando un collegamento tra pid
temi: 2 # caso dell'szione vofta ad identificare nuove forme di imprenditorialita in .
ambito pid specificetamentz anergetico ed ambisntale ma integrato con il sisierna .
deliz produzion agricole e di valorizzazione delle risarse naturali del territorio; in |

El¥
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¥ assistenza allz imprese regionsd per la ricerca df partner internazionali con cui
realizzars busitess cooperation, attraverso g strumenti delf’Eurosportello

EEM, came il Business Cooperation Database [BCD):

+  assistenza per la “preparazione’ delfe imprese (supporta per ia compilazione
delle schede di profile tecnico} per la parteciparione ad inconts B2B e
brokerage events di sattore, nazianzli ed internezional, per favesire,
attrawarse #l prallminare matching ton il profila richiesto, 1a realizzaziona di
partiershlp commeardali efo tecnolegiche [anche con il coinvelgimento dei
partier EEM, FILAS Bn primis);

' +"  assistenza per da "preparazione” deBe imprase {supperia per la dafiniziane
dell'glevator pitch] per la partecipaziane & Start up Meetings e Forum di
investimenti, nazionali ed internazienalt, finalizzati a realizzave, artraverso i
preliminare matching con il potenztafe Investitore, |3 reglizeszione di
partnershin finanzarie {questa attivitd viene swvelta in sinergia con i circuito
ced BAN Lazio [cofr. #is. 2.1}, In cclisboraziong con 1| network df Susiness
Angels nazionate (IBAN) ed eurapea [EBAN).

Funzionale alle suddette attivitd & I'ampliamento ed it censolidarento dalle
refazioni con investhor Sstituzionall (isttuti di credite e Fondl df Venture
| ' Capital, anche <ollegati ad agevclazioni pubhliche - FILAS in primis) e Ja
promaozione detla rete dei BAN [Rusiness Ange!s Netwark) per lo scoutlng df
nuovi investitor! [nformali interessati ad investire in nuove iniziative
fmprenditorial,

b) Al fine di promuavers | processl aggregativi ira imprase, si intende favorire |a
cresziong df retl df impresa, formali ed informali, stimolandone I'apertura a
tontastl esterni di dimensione razionalz e transnazionale. In partlealarz, anche
suliz base dl esperiznze avute nella precedente annualita, s intende raffarzars §
sErvizio di accompagnamentc alka formazione d) contratti df rete, |

3} FROKIOZICNE Bt PROGEVT! SURDPEI VERSD LA REGIONE LAZIO 5D INTERVENTT DI SVILUFEA
TERRITORIAE IN PARTENARIATS COMUNITAR G

Al fine di favorire 3 parteclpazione i BIC Larie e dells Regione Lario a progett]
comunitari di interesse regionale, | attivith che s insende svrlgere nell'ambito dellz
presenta lines di irtervanto sard in particalare dedicats zlia candidatura di progatti aile
coff dei Programmi Comunitari che verranno aperte nal corso dal 2012 & finalizzate alla
realfzzazione di interventi di sviluppo cell imprenditorialita cwwero di interesse dells

Dirazioni Regianalt. i

i Le attiviiz previste consistong sinteticaments in:

¥ _Rh:erca di bandi per |z presentazione 4 propaste progettuali so temi ol
Intergsse per il terrltario regionale in coerenza con gli indlrizzi strategic
tella programimazione 2012;

¥ Costruzione di partenariat] idonsi e dualificati  per le iniziative da
candidare;

_F.Eaboraziane della proposte progaettuali che repprasenting e promucyano
in ambite cemunitatla e/c internazionale e esperignze deal tesritono
regionale in un'ottica di valorizrazione dalie oecellenze locali:

¥ Cofinanziamento per Ia harter:ipazic:-ne a4 progett in partenariato, | cui
interventi presentivg deadute in tarmin di sviluppe del tarritorio regionaie
a di coinvolglmentn di onti locali & o stitkeholder nelle atthita !

VIO
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| diffusions dei risuliati corseguiti in ambito 2urooea,

ATVESI 2012

IMDICaTOm DEE RISUCTATE § 1) n. 9 progetyi di sviluppo imprenditoriale assistitl

1} n. 88 progetti accompagnati alla opportunity esistenti in ambito regionale,
nazionale, comuonitario

- h. 82 su bendi regionali e nazionall

- n. B su bandi carmunitait _

1] Gestione portale Lazioeuropa

2] n. 10 profili di imprese diffusi per faverire I3 business cooparation

2] n. 30 match attivati in ambits business cooperation

2] n. 120 partecipanti 3 n. & iniziative a carattere seminariale su tematiche di
_interesse comunitario

: 2} n. 12 partecipazioni ad iniziative di promezione & matching

. -n. 10 fiere/manifestaziant/B25

- . 2 start up meetingsforum di investiment

2} . 3 partpership assistite (finanzarie/commercialiy tecnologiche)

2] n. 4 cantratti di rete assistit]

3] n. 9 progetti di sviluppo territoriale in partenariato comunitarke candidati

\3] n. 3 progetti attivati in cofinanziamento

. WALDHE ECONOMICT
L2012

£012,100,00

VALORE ECONGRMICE
COMPLESS VD

012-2014

£ 2.894.310,00

LY}
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: MEHME 1

DBIETT I PELLA MISURA

Garantire ed a'mpl'sare le possikilita dl accesso d= parte degl stokehelder allg
informazlond sui sarvizl erogati da BIC Lazio, sulle attivita realizzate, la risarse impiegate
e gli efferti di ricaduta sociale sul terrizorio regionale.

DEsChRIZONE

! DELLE AZION

1l CoM L MICAZIONE
L= at—w'tq proposte per it 2012 consistong principaimante in:

v promeczione editoriale - atiraverso | BIC Netas - dl appr‘clfun-:hmentl
tematict nggetto df interesse strategice condiviso con gl stakeholder;

¥"  zestione del portale stHuzionale;

+  prganlzzazione di inizgiative di interesss istituzionalza

2} NOuITORAGGH

Gesfione de!' nrocesso di monitoraggio ed  informazione integrata sugli espetti i
natlura ecenomics 8 gestionale.

3} CuSTOMER SATISEACTION

Gestione del processo di menitoraggio =2 anallsi del grado d soddisfazione delf'utente
dei servizl BIC, anche al fine di cocnascerne ke esigenza (compress guelle fatenti) e
verificare sz je prestazion| erogate rispondatio effettivamente a tali esigania,

&) STUDI/ ARALISE OFL TERRITORIO PER LA VALCRIZZATIONE DELLE RISORSE E BELLE COMPETENZE LOCAU
ATTRAVERSO &' INDIVIDLAZIONE O AREE E CONTESTE D4 IMPRENDITORIALITA

5i Intende in guest'smbite efettuare une studio sulle oppartupita imprenditariadi |
naila regione, attraverso analisi territoriali sulle dinamiche dei processi di creazione
dimpresa ed evolutione dal tessuto imprenditorizle laziale. In particolars, saranno
analizzate le criticitz ¢ debolgzze defte impress dal Lazia, won it contestuale
rilevamenta della domandz d] intervente pubblico, anche ai fine di individuare future
direttrici di sviluppo di nuova imprenditavialitd che tengana eanta delie pecaliarita
del tessuto praduttive loczie, '

5} RENGICONTRZIONE 300 ALE

i Bilancin Sociaie & |a parte finale d1 un processo di rendicantazione che parte dalls ;
condivisione con gli stakeholder dei rlzuitati deil"anneaiits precedente e si concluds
con [a gresentazione del auove decuments di Bitanciz, con un aperofondimento su
Cmicani teml, Individuati come esempiificativi del risultato sociale delle szlom di 3I1C
Lazin. .

Parce' eccenziale del processo di misuraziane e di valutazione delle “performance

seciali” dell’azienda, sone gli incontrt di secial sudit, che rappresentane una prezioss
oozasione di raccalla di impresstoni, comment], sallecltazioni e spuntl di ygfiaq
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migliarera & rafforzarg gli interventi di BIC Eazio sullintero tesritoric regionate.
L'attivitd consiste nell"organizzaziong & realizzazione di incontri con rapprasentanti
delle diverse categarie di stakehoider, principalments fe Direzionl Reglanali, If Sistema
camerate, le associazioni d categorla, ie organizzazioni sindacali e |2 istituzloni locall.

Per guanto riguarda Pimpianto del documenta, che sar2 alla suz VHI edizione, i
intende mantenere |z snellimento dai prodotta cartacen gid spertmentato net 2611 a
vantageio di guello multimediale,

' " INDICATORE DEE RISULTATI

1} n, 2 iniziative di interesse istituzionale

ATTES 2012 1} n. 4 Quaderni BICNoTES
) 3} Gestione processo Coustomer Satisfaction
4] n.1 analisi sulie dinamiche dei processi di creazione di impresa ed evoluzione del
tessuto imprenditoriale laziale
5] Elaborazione del Blande Sociale
WALORE ECONCGNICT _I
2012 i €600.000,00
WALIRE ECONOMICO !
COMPLESSRAG £ 1.891.500,00
, 2012-2014

34
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10. Movimentadone deila forza lavero

L'arganigrzmma di BIC Lario, o3l come approvato dal Constgfio di Atuminlstrazione nalla seduta del 23.07.08,
grevede una pianta organicz di 79 unith.

At 30.11.2013 BIC registra 77 dlpendenti, 2 dei quali con un contratta a termine ed uno distaccata dalls
certrallante Svilupea Lazia,

Per il 2022, in considerazione dei ruoli Ficopert] dai cantratti a termine neliz piarta organica, si prevede di
velitare e necessitd di rinnova in funzione delle efiettive esigerze aperative. 5i avidenzia, inaltre, che, entro il
31/12/2011, BIC dowd assolvers agli abblighi della L 58/99 “Norme per if diritte 3l lavors del disabili®,
artraversa I'assunzione di due unitd, :

Ingltre, verranng attivat], in accordo con la Rappresentanza Sindacate Aziendale, dei mescanismi df mediiits
tnterna, supportati da adeguati percorsi formativi, in bn'otiica di fiessibiles organizzative & di valorizzazions
delle competenze, '

Infing, una volta.acquisitn um guadro complets dalle attivitd da svolgere ed slsborate i budeet definitive, sl
prevede di procedere, sentita preventivamente anche |a Rappresentanza Sindacals Aziendale, all'eventuale
aggiernarnents defla ptanta arganica.
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