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OGGETTO: L.R. 26 del 28 dicembre 2007, art, 26 - Fondo di dotazione per la Finanziaia ©aziale
di Sviluppo — Filas SpA. Approvazione del Piano annuale delle attivita 2012,
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LA GIUNTA REGIONALE

dell’Assessore  alle Risorse Strategiche  (Programmazione, Bilancio,
Inlormatizzazions);

lo Statuto della Regione Lazio;

la LR, 18/02/2002. n. 6 — “Disciplina del sistema crganizzative della Giunta
¢ del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personaie
regionale™ - e successive moditiche ed integrazioni;

il Regolamento di organizzazione degll uffici ¢ dei servizi della Giunta
regionale n. 1 del 6 settembre 2002 & successive modifiche ed infegrazioni;

la LR. 20 novembre 2001, n. 25 & ss. m & i. “Norme in materia di
programmazione, bilancio e contabilitz deila Regione™;

'la LR. 23 Dicembre 2011, n. 19 concernente “Legge finanziaria regionale
per Pesercizio 2012 (art.11, L.R. 20 novembre 2001, n.25)™:

la L.R. 23 Dicembre 2011, 1. 20 concernente “Bilancio di previsione delia
Regione Lazio per |’ esercizio finanziario 20 127

la L.R. 18 Luglic 2012, n. 11 concemente “Assestamento del bilancio
anmiale a pluriennale 2012-2014 della Regione Lazio™;

la L.R. n. 26 del 28 dicembre 2007 concernente “Legge finanziaria regionale
per Yeserciziv 2008 (art. 11, LR 20 novembre 2001, n. 25)", ed in
particolare Particolo 26 che istitmisce il “Fondo dj dotazione per la
Finanziaria Laziale di Sviluppo — Filas $.p.a. :

che la Finanziaria Laziale di Sviluppo - FLLA.S. SpA (di seguito FILAS) &
una societa regionale, pariecipata atiraverso Sviluppo Lazio SpA, che apisce
in regime di affidamento i howuse providing ed opera, pertanto,
esclusivamente su incarico dells Regione Lazio e di Sviluppo Lazio SpA e
comungue dei soct che esercitanc su di essa un controllo analogo a quello di
cui dispongono nei confronti def joro uffici e servizi;

che, cosi come previsto all’art. 44 delle L.R. 27 febbraio 2004, n. 3, la

Regione Lazio si avvale deila FLLA.S, quale societd della propiia rete di

soggetti specializzati, di cui all'articole 24 deila legge regionale 7 giugno

1999 n. 6, per;

a} l'esercizio delle atiivitd di cui al comma 1 dell'articolo 106, del decreto
legislativo 1° settembre 1993, n. 385 (Testo unico delle teggi in materia
bancaria e creditizia), ivi compresz, specificamente, {a gestione di fondi
speciali di natura pubblica istituiti con leggi regionall o programmi
cornunitari, espletabili anche, ai sensi dellarticolo 113 del cilato decreto
legislativo in via prevalente, non nei confrontj del pubblice;
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b) la prestazione di servizi tientranti nello Statuto della medesima FILAS,
mediante lz sottoscrizione di apposite convenzioni;
¢} laffidamento di altre attivita previste du specifiche leggi regiomali.

Part. 26 defla L.R. n. 26/2007 con il quale & istituito il “Fonda di dotazione
per la Finanziaria Laziale di Sviluppo — FLLA.S. SpA™;

che, ai sensi del comma 2, del suddetto art, 26 della LR, n. 26/2007 [a Giunta
Regionaie, sentita la commissione consiliare competente, adotta i] Piano delle
attivitd di FLLA.S,, in cui sono previste le azioni dirette a rafforzare i
sistema imprenditoriale e produttivo del Lazio;

che, ai sensi del successivo comma 4, dell’art, 26 della L.R. n, 26/2007 gli
oneri Ananziari relativi alla copertura dei costi del Plano delle attivied sopra
indicato gravano sul’UPB CI1 e che pertanto nell*ambito di detto TUPB &
stato istituito il eapitolo C11523, denominsta “Fondo di dotazione per Iz
Finanziaria Laziale di Sviluppo — FILA.S. SpA”,

che la gestione del Piano delle attivita di FLLAS. & regolata dalla
convenzione reg. croil. n. 10287 del 2441 1/2008;

che, in attuazione a quanto previsto dal comma 2, art. 26 della LR n
26/2607, con nota prot. n 9900 del 07/05/2012 FLLA_S. ha trasmesso il Piano
annuale delle attivitd 2012, acquisito al prot. n. 104081 delia Repione Lazio
in data 28 maggio 2012, successivamente aggiornato secondo una diversa
articolazione grafica e trasmesso con nota prot, . 14178 del 21/09/2012,
acquisita al prot. n. 178309 della Regione Lazio in data 28/09/2012;

altresi che il suddetto Piano annuale delle attivitd 2012 include | piano
economico, relativo ai costi per la realizzazione delle attivitd tvi descritte,
quantificato in complessivi € 11.902.691,00;

che il Piano economico & finanziabile atiraverso il “Fondo dj dotazione per la
Finanziaria Laziale di Sviluppo — FLLA.S, SpA* che, per gii effetti previsti
all’art. 10 della LR, 23 dicembre 2011, 0. 20 & eggi denominato “Spese
relative alla programmoazione regionale”, e corrisponde al capitelo C11900
del bilancio regionale esercizio finanziario 2012, dotato di uno stanziamento
complessive di € 13.400.000,00;

it “Pianc annuale delle attivita 2012” frasmesso da FLLA.8, con nota prot. n,
14178 del 21/09/2012, acquisita al prot, n. 178309 deila Regione Lazio in
data 28/09/2012, aliegato alla presente deliberazione quale parte integrante;

di approvare il suddetto Piano annuale di attivita 2012, in quanto rispondents
agli obiettivi operativi che questa Amministrazione regionale ha ritenuto
opportuno attribuire allg societi neli’anna 2012, demandando a successivi att]
della Direzione Regionale competente {’approvazione delle sue specifiche
linee di intervento:

che I'utilizzazione delic risorse finanziarie individuate nel budget
previsionale allegato alla presente deliberazione, dovra avvenire secondo e

modalitd e nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente normativa nazionale in
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materia di contenimento dei costi nei confronti deile societa controliate,
direttamente o indirettamente, dalie pubbliche Amministrazioni dj cuj all’art.
1, comma 2 del D. Lgs. n. 165 del 2001;

]‘J ACQUISITO il parere della commissione consiliare competente espresso tella seduts delj\{L‘

Y- . RITENUTO  cheil presente pr_ﬂfn.redimento riveste carattere di indifferibilith e urgenza; A
all' UNANIMITA’

DELIBERA

In ¢onformitd con le premesse che fanno parte integrante del presenfe provvedimento;

1. di approvare il Piano annuale delie attivita 2012 di FLLA.S., trasmesso con nota prot. n. 14178
del 21/09/2012, acquisita al prot. 0. 178309 della Regione Lazio in data 28/09/2012, allegato alla
presente deliberazione quale parte integrante, ivi incluso il piato economico, valorizzato
complessivamente in  €11.902.691,00 e finanziabile attraverso lo stanziamentn previsto al
capitolo di spesa C11900 del bilancio della Regione Lazio annualiti 2012;

2. di antorizzare la societa ad ntilizzare le risorse cconemiche individuate nel piano di attivita 2012
di cui al punto 1, secondo le modaliti e nel rispetto dei limiti previst dalla vigente normativa
nazionale in materia di contenimento dei costi pei confronti delle societd controllate,
direttamente o indirettamente, dale pubbliche Amministrazioni di cui ail’art. 1, comma 2 del D.
Lgs. n. 163 de] 2001,

CA }_f3. Di demandare alla Direzione Regionale competente 1'approvazione delle specifiche Hnee di

interventa del Piang di eni al punto 1.,

Avverso il presente atto € ammesso ticorso giudiziale innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale
del Lazio nel termine di giomni 60 (sessanta) dalla pubblicazione, ovvero, ricorso straordinario al Capo
dello Stato entro il termine di giomi 120 {centoventi),

Il presente atto & inviato alle Sezioni regionali di controlie della Corte dej Cont, ai fii del controllo
preventiva di legittimitd; la pubblicazione dell’atio sul Bollettino Ufficiale della Regione & subordinata
all’esito positive del controllo.

Il presente atto & sattoposio al controllo preventivo della Corte dei Conti.

LA PRESIDENTE : F.to Renata POLVERINI | R@ F‘*”E & )
IL SEGRETARIO : F.to Paclo IACONIS o i 1N
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Premessa

1l Piano del Fondo di Dokezicne 2012 ha i duplice obiettivo di illustrare Ie attivith 41 Filay in ordine
all’attuazione delle polifiche regionali e comunitarie, e di interpretare nuove tematiche intorne alie guali
sviluppare progetti in materin di innovazione.

1 Piano si presenta svddiviso in eingoe sexioni:
I. Identith e missione di Filas
I. Linge guida per la progettazione degli inleryventi
UL U modells di intcrvento Filas
IV, Gl strumenti rituativi
V. Temidi tendenza

Le priime duc sezioni rappresentanc [ missions &i Filas ed il conteslo normativa ¢uropeo, nazionaie e
regionale nel gusle opera.

La terza sezione sinfefizza il modello di intervento di Filas, mentie la quarta sozione inguadia le attivitd
progettoali nel cinque assi che riassumene le Moo strategiche pricritarie per lo sviluppo produttive
regionale. In essa le attivild sono illosteate singolarmente, ¢ per clascuna vengono riponati in una scheda
niassuntiva 1 relativi work packager (lince di attivitd) ¢ defiverables (tisultat).

Ea quinta sezione affrontz e deserive ides e temi di fendenza come la "Digite! Agenda”™ o V' “open

immovafinn”, argomentl di ispirazicne ed approfondimente che sl concretizrano nella muova progeftazions
2012,

Prameszsa alla versione festuaie

Talc versione & fintto di una diversa acticolazions grafica del Plano di athivitd 2012 ex L.R. 28 dicembre

2007 n. 26 - art. 26 come da indicazioni riessine dagli vffici regionali,

Specifichiame che 12 presente versione Testa confenutisticaments coerente con guanto frasmessoVi con
uostra aola prot, 9900 del O7/05/2012 e successivamente approvato dal Congiglio di amministrazione di
Sviluppo Lazie Spa il 12 gingno 2012,




Identitd e missione di Fi,.La.§

Filas & In societd “in house™ dedicala al sostegno dei processi & sviluppo ¢ di innovazione regionale, il suo
ruale consisie nel porsi goale elemente di raccorde e congiunzione (m I pelitiche dl intervento delia
Bepions in materia df innovazions ed i relativi stnkeholder,

I soivizi offerti da Filag alla Regione Lazio, nell’ambito delle propriz “care competerces™ ricadouno in ire
ambiti fondamentali:

Aftuazione politiche di sviluppo

«  Assistenza teenica nefla progeftazione ed attuazione delle politiche regionali in materia dl
sviluppo e lntovazione.

+  (iestione ¢ sviluppo dei Distretti Teenclogini,

*  (estione e sviluppo di strumenti finanzinri avanzati e promozione del eapitala di rischio ncl
tessuto imprenditoriale Incale.

*  Ideazione, promozione e gestione di progelll e programmi per ' ionevazione del territorio,
delle imprese e deghi OdR.

+  Implementazione di nuovi modelli di raccorndn Ricercn-Impresa e lore continma facilitazione.
*  Design di social network ed orfentamento all*“open inhovation®.
*  Pariccipazione a prograituni eurapei & iniziative internazionali.

*  Applicazione di modelli per favorivs sinergic virkwose ed effetti leva tra le diverss fontl di
fingnziamenta ed ideazione di nuovi.

Gestione def finanziamenti

*  Concessions ed erogazione di finanziamenti, agevelazioni, contributi

*  Ainminisirazione, gestions ¢ controllo di fondi regionali e comunitari in materia df riceren s
INNOVEZLOTG

Gestlone partecipaziond

¢ Acquisizicne e gestione di partecipazioni in societ] e pavebi scientiflof ¢ tecnalogici
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Linee guida per la progettazione degli interventi

Riferimenti Legislafivi per le attivita 2012
L attivity di Filas sl inquadva in prevalenza all'intemo dei ssguenti ambit] normativi ¢ relative disposizieni:

Uniens Europea
Fondi FOR FESR 2007-2013 Asse | Ricerca ¢ Innovazione
Progranmeazions 2034-2020

Accordi Programma Quadre PACTAL
Disiretti Tecnologici Regionalt

Leggpi Regionaii

L%, 04 Agosta 2008, n. 13 Promozione della ricerca o svituppe delliunovazions e del tmsferimento
tecnologico nella Regione Lazio

L.R. 28 Diecrabre 2007, », 26 ali®art. 26 istimzione del “Fonda di dotazions”.

T'OR FESR ASSE 1- Ricerca, innovazione, imprenditorinlith ed economia della
conascenzy

AlUinizio del 2010 la Commissione Buropea ha indieato — in un coutesto eurepeo tolpito da stagnazions,
digeccupazione ¢ tensioni nel bilancio pubblico dovuti alla perdita di competitivith — un nuove percorso
atraicgice per il prossimo decennio (neto come Buropa 2020). La stratepia & fondata su e pricrita: {8}
#viluppare una economia basata sulla conoscenza e sull’innovazione, (b} promuovers wn’economia pil
cfficiente sotto il profila delie rigorse, pitl verde & pitt compstitiva, (&) promuovers un’economia con Sun alto
tasso di oocupamione che favorisca la coesione sociale e lervitorisle, Gli obiettivi indicatl sono
suctessivamente ripresl nella pianificaziene strategica nazlonale (Pisno Naziovale di Riforma & Programmna
di Stabilitd} su cui la revisione del POR FESR regionale converge in stretia relavione con Ja strategia evropen
per il 2020, Inslize, I camnbiament] socio-economicl registrati a partire dallz seconda metd del 2002 nella
nostva reginne ¢ in consepuenza della crlsi finanziaria iniernazionale, bammo accemtuato ke deholeuze
dell’offerta produttiva, dominata dalla micro o piccola impresa con bassa propensione all'isnovazione.

La cotnice descrifta nelle analizi sul nwove eoatesta sconomico-sociale della regione & | mutsmenti di rilicvo
nelle prioritd comupitarie e pazionali, sono i pustl di riferimento neila programmeazions delle auove atlivitd
opgstio della revisione del POR FESE.

Le iniziativepieni a cui la Repione intende fore rviferimento sone in via priositariar (1) 1liniziativa
denominata Un'agenda europea del digitale’, a cui attuazions dovrehbe dare nn coniributo alla croscita o
diffondere i benefici derivanti dall*era digitale a tutte le fasce sociali; (2) 'iniziativa denominata Unlane per

! Comunicazitne delia Commissione (5.5.2016), Burepa 2020, Una stralepia pet 9an crascita In telligents, sostenlbile ¢ Inciusha, fdk
17 giugno nel coeso del Consiglic ¥ompeo df Baveelles.
20O (2010 245.
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. Minnovazione®, vhe intende utilizzare g interventi pubblisi per stimelare il geltors privato = riomovere gli
- ostgeall gquall mancanze. di finanziamenti, scarso utilizzo degli appalti pubblici nel campo dell'innovazione,
frammentazione del sistemi di ricerva & del mercati; (33 Vindziative desominata Una politica induswriole per
Hera della gfabufrzzazmna con L'obiettive di prommovere une base industriale forte, diversificata e
competitive in Buropa, ed infine (4) Uk 'Evvopa efficiente softe i profilo defle rivarse’,

La sirategia di sviluppo nella revisione def programina & imperniata sul postulate she lega pricrteriamente La
crescita e il rilancio economice del sisiema regiomle con la promozione dell’inucvazions, irprenditorialit
od economis della conoseenza e 5i fonda su quatire Assi rispetto ai precedenti tre:

*Asse I —Bicerca, innovazione, imprenditorialitd ed economia deila conescenza
= Asse 11 = Ambiente e prevenzione dei rischi

*Asse 111 - Accesalbilid

*Assc IV — Bviluppo urbano & locale

*{Asse V — Assistonza techica)

Nello speciflco I'Asse 1, veds una proposta di incremento di quast 1l 10% defla propria dotazione finanziaria
in segnito alle nuove scelte di policy disponendo di compiessivi 325,62% milioni di curo pari &l 43.80 % del
Prograsmmea {come indicato nel documento “Revisione - Draft del §2.02.2011" per il Comitato di
sorveglianza del 18.02.2011}.

Alla rimodulazione fivanziaria i accompagna una revisione deile attivitd e sub-gttivith da realizzare con il
Frogranuna operative regionale che Pattwale Givnta sta rislaborands.

. La nuova pregrammazione europea 2014-2020

- Il nuovo Quadie finanziario plusiennale dovred essere finalizzaty a realtzzare la stralepiz Europa 2020 per uns
crescita intelligente, sostenibile ¢ inclusiva, La Cominissions propone [n particolare di;

- +  sumenlare gl mport stanziati per la ricerca ¢ l'innovazione, Msiruzione ¢ lo sviluppo delle PMI.

*  valarizzare mapgiormente il potenziale del mereslo unico fomendo ie infrastutiure di cui necessita
per funzionare nel veniunesime sceolo,

L'atmazione della Steategia si dovrd realizzare allraverso ottimizzazions della spesa attraverso:

* un goadro siratcgico comune per futh i fond] sbuttmrall, in modo da tradume gli obiettivi della
Stratagia in prierita d'investimento

* un cortratte di pariensviate con ogni State membre, pel quale vengano definiti gli impegni del
partmer & lvello navionale & regionale a utilizzace 1 fondi stanziati per dare attuazione alla strategio
Buropa 2020 e un quadre di riferitento dei risultati in base al quale valutare | progresst in relazione

agh impegni,

I visultati devono essers connessi all'sthuazione della Stratepin Buropa 2020 e al raggiongimento dei suod
obietiivi, in particolare:

*  rumers limitaio di priocitd di alto Jivello.
* azioni che conseguane nna mases critica per evitare 1a frammenltazione ed interventi non coordinati,
*  figione ¢i prograimnmi esistenti o loro elaborazione {Ricerca e Coesione).

*  unica seriz di meccanismi df attuazions, rendicontazione e controllo,

3 COM (2010) 544
+COM (20109 Gi4.
S COM (2010) 639,




ORTZZ.ONTE 2020 - It progranmna envopet per la ricerca e l'innovazione 2014-20 del valore di € 80
MILIARDI che sestifuir:

« J17* Programma Quadro per la Ricerca (TR0}

+ €53 miliardi (2007/2017)

« Idee, Cooperazione, Persone ¢ Capacitd,

» Il Programme Quadve per I'Innovazione e Ja Compsttivitd (C1P)

+ €136 milardi 2007/2013)

« 3 programini specifici sui imprese e innovazione, energia inteiligente, ICY.

«  L'Tstituto Buropeo d’nmovazions e Tecnologia (BIT}. Organismo autonomo di diritto comuyitario
che riunjgee i 3 lati del “irisngolo dslla conosconza™ istruzinne superiore, ricoren & indusicia con il
compite éi stimolare Uinnovazione attraverse le Comunitd della Conescenze & dell’Innovazions
(K&g). Beneficia di un contributo comunitario dl € 309 milioni per il periedo 2007-2013

Fondi a gestione direfta: Buropa Creativa

Ripnira gli attuali progremrai "Cultuca', "MEDIA" e "MEDIA Mundus*per congetifrere il sostegro sulia
renlizzazione degli ohiettivi di Futopa 2020 & contribuire a liberare il potenziale di creazions di posti di
lavaro dei settori culhirale e croative

1l programuna integrerd alti programmi UE, foalizzandosi specificatamnents sulle esigenze del scitoel
culiurale e crestiva in on'ottica di superamento delle frontlere nazionall e ¢con una forte enfast sulla
prornozione della diversita culturale e linguoistica.

Saranno prese in considerazione le specificitd di clasoun settave, anche attraverso un apposilo stanxiaraento
di bilancio. Farte del fondo & destinata a fornire un sosiegno crizzontale alle industrie creafive e cultarali
attraverso ['oso di strumenti firanziari imnovativi.

Iniziativa faro di TU 2020 : "Tn’ageuda curopea del digitale"

E* la prima delle 7 inizlaiive fivo (injzietive della Commissione Buropsa per fa promozions di tematiche
strategiche per la programmezions) di EU 20020, finalizeatc all’applicazione della strategiz ed al
rapginngimento del suci obisitivi:

+  {rarre vantagpi socioeconomicd sostenibili da un mercato unice del digitale bazato sull'internet veloco
¢ superveloce ¢ su applicazioni interoperabili, garantendo a batli V'acpesso afla bands larga entro if
2013 e laccesso & velocith di infernct netfamente superiorl (30 MbP o pit} enfro il 2028 e
assicurando che almeno il 50% delle famiglie suropec s abboni & connessiom intermet di oltre 100
MbT.

+  crcare un quadre ginridico stabile tale da incentivare gii investimenti in un'infrastiuttura apetla ¢
compelitiva por linternet ad alta velocitd e nei servizl colle gahi.

»  definire una politica cfficiente in materie di spellto radio.

+  agevolare I'uso dei fondi strutturali dell'UE per Ia realizzazione delffagenda.

+  cteare un vero e propric inercato unico per i contemuti e i servial online & regolamneniare 1
governance globate di internet.

- riformare i fondi per la ricerca ¢ linnovazione ¢ aumentare il sostegno nel settore delle TIHC per
accentuare Ta forza tecnolagica dell'Europa nei settori strategicl principali & creare condizioni che
permeftano alle M ad alto potenziale di cressita di assumers un ruolo guida sui mercati emergenit
e di stimalare Mipnovazione in materis di TIC in tutt § settori aziendali,

- promuovers {accesso a internét & il suo vso da parie di tukti i cittadini ewropel mediante amofﬁﬁ‘?a,i~
sostegno dell'alfabetizzazione digitale e deil'sceessibilita, r’( £




GIi Accordl di Prograroma Quadyo per i distreiti tecnologict regionzlt

¢th Accordi di Programma Quadro (AT'Q) rappresentano il nueve modello di politica industiale, condiviso
{ra Gaoverna centrale ¢ Regione, per Jo sviluppo ¢ la competitivit: dei sistemi indusiriali kerritosiali,

In accordo & quanto stabilito nel Prograimns Nazionale della Ricerca 2011-2013 approvato nel marzo 2011, i
distreili tecnologicl rappresentano una esperienza di politica industriale tegionale di assoluta xilevanra per 2
compelitivith sestenibile Jcl sistema economice itatiana negli anni a venirt &, al contemnpo, costituiscono il
rsultate concreto di una delle diverse fovme di collaborazione tra il pubblien ¢ il privato nel campo dells
ricerca ¢ dello sviluppe.

Modelly di sviloppe del DT

I Distrati Teonologici (Distretté High-Teel) rappresentano il wuove modelio per lo sviluppe ¢ la
compelitivitt deil sistemi indvstriall ferrifodali riconosciuwtl su scala Istituzionale, surcpea &
naziomale,

I Distetti Teenologiei nascono du un‘azione congionta fia Regioni ¢ Governo con ) fine di
promucvere fa collaborazione fra grandi ¢ piccolefmedie imprese ¢ gli Entl di Ricerea su progell
innovativi.

Un Distretto £ riconoscinto ¢ finanziato dal MIUR a seguito di una richiesta della Regione ¢ della
presentazione di uno studia & fattibilita.

Un Distretto viene istituits in base a! situazione del territoric, potenzialitd del progetto {eapacitd di
generare mdokto, la fattibilith economico-finanziacia) e la capacith di attrarre nveslimenti.

Sinergie e posaibilt cofinanziamenti per il 2012

Bando MIUR “centro nozd” € 280 milioni di ¢ui € 80 milioni » fondo perduio.
Possibili coficaniamenti con fonti diretie EDV .

Ln Legge Repionale 13/2008 “Promazione defln vicerca e sviluppa deil'lnnovazione e del trasferinecnio
feenologico nell Regione Lagio™

La Legge “Cuadro” delinea allinterna dellaziicolato gli obiettivi ed i contenui delle attivitd da svolgere:

1.

2,

Favorire la promozione della ricerca e sviluppo dellinnevazions & del rasferhmento tecuologico nella
Ruogione Lazin

definire il quadro di riferimento per la programmazione degli interveali a favore diricerca ¢ sviluppo
nella Regione

individusre 4 ambiti di intervento su B51e TT:

1.
[

costituzione della “Rets regionale della ricerea & deli'innovazione™
ricerea, svituppo & innovazions per lo sviluppo deal sistema produttive regionale
trasferimento di conescenze e compelenze tecnologiches

promezione det distretti tecnologici € poli di eceelienza competitiva

in particolsve all’ark 6 Filas & indlviduata dalla Regione Lazio come soggetto promotore della
costifuzione della *Iete regionale della ricerca e dell’innovazione™ nell’ambito degli interventt previsti

dal comnna 2, ¢ doved pertanto svolgere [e seguentt atlivita:

1.

2. promozione della ricorea finalizzata all'innovazrione;

3, fornitura di consulenza ed assistenzs per l'introduzione di innovazioni nelle impreze,

gviflciziazione delle esigenze di innovazione, in partivolars delle PMI;
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. 4, elaborazione di sistemi premianii chie favoriscanc forme di collaborazione delle impresc tra loro ed i
- contri di ricerca al fine di pramuovere I'innovazione;
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5. promozione della creazione di imprese inncvative, in particolare di spie off, nel mondo della ricerca,

i Le atiivith sperative affidate o Filas riguardano la progetiazione e Pattuazione delle attivith che
ricadono agli arit. 7 cd 8.

Art. 7

&) progetti di ricerca e sviluppo sperimentale finalizzati all’introduzione di imovazioni di processo & di
prodotta;

b) investimenti in processi ed in prodotti Innovativi nelle PMI, e coslituziones di reti di imprese,

o} servizi specialistici relativi alia ricerce o all’ienovazions, per assistcenza e all®atribuzione di “rating™
tecrologico e per migliorare { rapporil fra |z imprese & le istituzloni finznziaie

) progetti pee la creazione ¢ lo sviluppo di nuove imprese innovalive, in particolare, ericntate allwtilizzo di
conostenzs & competenze nel scttore della rieerca, favorcndone anche la localizzezione in specifici
incubatori e fcomendo ad adcguate forme di ingegneria finanziaris;

&) investiment] in processi, prodotti & servizi innovativi nella produzione di beni ¢ servizi a tilevanza
smbientale, sociale & culturale, individuando specifiei strament! diretti a coinvolgere le aziende pubbliche & a
sollecitare e domanda pubblica.

Art. 3

) progetti di ricerce e sviluppo, presentati congluntamente da PMI e centri di ricerca puthblicf o privati,
riguardenti miglioramenti delle condiziont di produzione & con compartecipazione ti cosli da parte dei
- gogeetti privati;

b) attivitd di trasferimento fscnologico che permettano alle PRI di acquisite innovaziond tecnologiche dai
soggetti detentor delle stesse, privilegiando forme di cooperaziono con il sistema dei poli e dei parchi
- tecnologici regionali ¢ con bs grandi imprese di filiern,

<) aifivith volle a rendere pitt agevole I'incorporazione di innovaziote da parte delle imprese, facendo enche
eventualmcate sicorso ad appositi agenti df innovazione.

TPer fluanziare tali attiviid, all'art, 14 bis viene istituite il fondo regionale per la pramozione dellaricerea € ko
svifuppo dell’innovazione e del kersferimento teenologice nella Regione Lazie, affidato & Filas Spa

Dia tale peovvedhmento legislativo seaturisce inoltee il “Frogramma Strategico della ricerva innovazione e
trasfesimento tecnologico” ch stanzia complessivamenis € 237,5 milioni ed & focalizzata su 3 objettivi
sfrabegicd: '

~gostegno all’innovazione della shrutture produtliiva e al frasferimento tecnologico

syalorizzazione del sistema della ricerca

sanstegno ai setord privritar] e vafforzamento del distretti tecnologict

sprogetil strategict regionali

spignificazione straregica, monitoraggio, valutazione e comunicazions

E? importante sattolinenre ehe Pimpostazlone def piano annyale 28312 tienc conto di guanto disposte
yella LR 13/2008 in terrtinl i obicitivi ed attivied. Tall objettivi ed attiviti sono stati precisati e
deserltt: all’inferne del Programua triennale della Ricerca previsto nella stessa Legge. I Piano
annuale Filas 2012 & stato sviluppaty ik modo da mantencre [2 coerenza progedtuale e contenutistica
tra i % oblettivt del Programma Trlennale cd i 5 assi sirateglel di Filas che aggreganc e attiviti del
Pizno stessa.

L.R. 28 Plcembre 2807, n. 26 all*art, 26 istituzione del “Foxdo di dotazione®
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La Regiong Lazio con 1'ark. 26 della Legge regionale 28 dicembre 2007 1, 24 ha istiluito wu Fondo affidats
in gestione allz Filas finalizzate a dotarc quest®ultima di “sufficienti mezzi finsnziarl neecssari a gestire le
attivitd a cui & dedicata In forma di azioni finalizzate a ralforzare il sistenna imprenditorfais e produttivo del
Lazia™®

v "J'_'[:".‘l

L’articolo richiamato & 1a “Finanziaria reglonale 2000* banne istituito i capitoli C11523 ¢ C12580
denominati "Fando di delazions per la Fipanziaria Laziale di Sviluppo —Filaz Spa™

Mei 2012 A capifole 11523 & canfluito nel pift ampio contenitore CLIP00, 11 C1258Q rimane per |a parte
capitalafinveslimenk,

La SWOT regionale dell innovazione

Tn ulteriore spunto di riflessione per Lz progettazione delle nuove attivitd 2012 & costituito dall*analizi
qualilativa relativa alle potenzialitd di sviluppo cconomies repionals in materia di mnovazione elaborata da
Filas;

Funti di Forze dells regivne Lazio:

*  Altz incidenza della spesa pubblica in R&S {Bati pubbiici di ricerca e Universith) rispetto alla media
pazipnale

v Al concenteazions di laureatt in classi di laes scientifica
¢ Alta concenirazione di personale addetfo alla &S
+  Diffusione def processi inovativi tra imprese di dimensioni medio-grandi
+  FElevatn presenza 3i infrastrubure di ricerca, di coi:
) ® 12 Universita
- ®29 Enti pubblici di riccrea
- ® 164 Laborator] pubblici e privati
- Puanti it dcholezza della regione Lazlo:
«  Ridotta capacitd di matehing fia domanda ¢ offerta di innovazione per il trasferimenta teenologico
*  Scarza nhlizzazione di know how e di risultati soicmdificl prodotii da centri universikac
» Limitnta propensione dol sistema privato (in parficolars delie PMI) in spesa per RE&S

*  Seavsi rapporli lea imprese e setfore pubblicy della ricerca nelle gestione di progetti innovativi e
trasferimento teenelogico

+  Socarsa [nfensith brevettnale
= Difficoii} nella creazione di spin-off accadeinie o industriali e staxt-up ad alta techalopia
* Ridolta dimensiong aziendale

Opportuniti per la vegiene Lazio:

*  Presenza di tre Distretti Tecnologici e previsione di un quaito Dristictto 4 testhinoniare, quando
stimolati, la capacitd di operare in rete da parte depll Attori dell’Innovazione

»  Presenza di Grandi Tmprese innovative in grado di svolgers [a funzione di stimolo ¢ dl traina per le
Pidl

»  TPessibilitd di coinvolgimento delle imprese in prandi progettl stratepic reglonali
+  Presenza di impartanti gruppi industrizali e multinazionali
*  Presenza dei grendi centri della P.A C. Centrale
Minacce per la reglone Lazio:
»  Mercal esterni sempre pilt competitivi in materia di R&S

+ Difficolth di accesso al credito, sopratiutto per e PMT, e scarsa propensione agli investimenti nel
copitale di rischio
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. «  Asgenza di un sistemna di intermodiazione finanziacia propense a sesteners nuovi progett di ricerca &
innovazions
) +  Progressiva diminuzions ed eccessiva frammentazione delle risorse pubbliche
- *  Fupa di cervelli
«  Estrema dipendenza dal cliente P4 in cronica difficoltd finanziaria
»  Scarsith ed inadepuaterza di politiche d'inserimento dei glovani in rucli quakificati
Descrizione delle finalita strategiche degli interventi
Nel quadro & riferimento depli obielivi strategici definili nel piani Europa 2020, Unicne dell'Innovezione ¢
def Piani nazionali citati nel par. 3.2 {Piano Nazionale di Riforma ¢ Programma di Stabilitd), emorgono e
seguenti finalita strategiche ehe il presente Plano di attivitd 2012 si prefigge al fine di dare maggiors
fmpulso al tessuto produttiva ed econemics ragionale:
v Priviiegiars interventi complementari s programmi nazionali e comunitari ¢ che svolgano un
“effcito leva® rispetio a 13sorse private
+ Renders il Lazio un contesto ambientale favorevoles all'introduzione di innovazioni organizeative &
tecnologiche
+  Favorirc ko sviluppo di una societd dell’informazions inclusiva
«  Aumentarc {a sensifilifa delle imprese verso inneovazione
. +  Rendere I'innovazione dell’impresa una leva sirabegica per 1a sua crescita dimensionate efo per il

rafforzaments della presenza nei merceli esteri ad alko tasao di crescita
- » incentivare lo starb-up ¢ 1a nascita di reti &’ impresa

- +  Spingere la ricerea & il trasferimento tecnclogice per vincere le sfide globali a favore delle imprese,
sopratmtic piceols ¢ medis

.  Favorire 'alta formazione e nuovi modelii di managerment per stimelare pli iovestimenti in
innovazisae

Metodologie trasversali di interverito

Le allivita in esseze nel piano saranno implementate secondo { seguenti generali principi che ne
gtiitnizzeranno la realizzazione:

+  Susstdlariefd: Finanziare solo le componentt pitt “rischiosc” dell*investimento in innovazione.

. Complementarieth: Privilegiare intervent] complementari rispetto ai progeammi nazionali ¢
cotminitari & che svolpano un *effitto leva® rispetto # risorse private.

+  Rapidith: Attivare programmi ed interventi tecnicamente semplici che garaitiscann la wassima
rapidith ed il iinor costo del processo di allocazione delle risorse al beneficiari (Hs. Bando a
sportclis).

]!




It MODELLO DI INTERVENTO FILAS

Lo Schema di azione: i 5 assi strategici

Suila base dei documenti programmaticl € attnablvi della Regione Lazio individuati nel capitole precendente,
Filas ha elabozata mio schema di azione complessive che consente di inquadrare ie singole iniziative
progetiuali deseritts nel presente documenio in un percorso logico che eomprende tatie le fasi in vl si
atiicola il processo di innovazione del sistema produtlivo regionale.

Taie scherna, cocrentements con gli indirizzt comunitar] & nazionsli in merilo, riselta sinergice ed integato
rispetto alie tematichs che emergono come prioritarie, di scguito denominate “Assi”,

Esponiamo di seguite it modello di intervenic per il 2012, suddivise in 5 linee strategiche e focaljzzandone
gli ohiettivi ed 1 temi chieve per la progetiazione degli interventi:

Asse 1. Specializzzzione intelfigente

LAsse | ¢ focalizzato intogno allo sviluppo tema delle smart conumpnities ¢ sviluppa progetalitd inforno a
3 macro-obicttivi:

+ Infegrare competenze tecniche di atto profilo atterno a modelli ed Idee progettuali innovative apetie
¢ flessibili

= Realizzare azioni di sisteina per la creszione di un contesto favorevole allo gviluppo e
gll'immpvazione

«  Favorire Pagprepazione di risorse per stimolare la competitivitd delle imprese
Teri chizve dell’asse 1:

* I Distretti Tecaologicl Regionali

+ Poli di eccellenza - Rafforzamento del DTA Centre di eccellenza

+  Valonizzaziene dei Luoghi delle ereativitd - Un digitel hub per la soeial innovation

+  Byiluppe di tecnologie trasversali o infragtraiture abilitanti

Asse 1t Sustegnn af progetil imprenditoriali innovatlvi

arn

L.a definizione dell>asse “Sostegno ai progeiti inpreaditoriali fnnovativi” muove i primo lwogo dalla
vonsapevolezza che la prestazione innavativa dells imprese lazinli e Ia conseguente crescita di compelitivita
del sisterna regionale non pud che fondarsi 20 uns rinnovata volontd del sistema ndustriale di investive
risose proprie nei processi di innovazione o di riappropriarsi dells capacity di incorporare fatterl di rischio
imprenditoriale nelle decisioni di investimento. Oltre & questo, 'asze prefigra vo inteyvento sulla secotida
dimenzicne di cambismento stitturate, la dimensione di impresz, ritenendo quest'ultima un clemento
indispensabile per La capacita del sistema laziale di esprimers attivitd ipnovative,

Temi chiave dell'asse 2:

Realizzazions di un netwark di eperatori - Fondi di vestbmento, Bancha mee-sammsn attwah da fordi
regtonali per susteners, contribuire allo sviluppe imprenditorizle deble innovazioni.

» Creezione nnove imprese innovalive
*  Sviluppo di imprese competitive

»  Apgpropazions di imprese

« Ricambio generazionale

+  Sostegno alle innovaziond

Assa 3: Reti d'imipresa, nebworking interregionale ¢ {ransnazienale




I/ Asse 3 ha come abiettive quello di aumentare Ia massa eritica @ 1a competilivith del sistema regionale e
delle PMI snimeicati anclic internazionall per favorire Ie sccellenze, Uinterdisciplinatieth e
Uinternazionalizzazions.

Temi chlave deli*asse 3:

»  Reti di Innovazione ¢ di Impresa

* Collsborative enterprising

*  Soclal networking

+  Propramni suropei € iniziative intermazionali
Asse 4t Innovagione tetale

L’ Asse 4 ha Pobiettivo di Sviluppare Ja Domands Pobblics Innovativa e Favorire nuovi approcei al
monitoraggio, Accoglisre il paradipma della Open Innovation, Favorire la implementazione e diffosione di
teenologle Trasversali e infrastrutivve abilitanti.

Temt chiave delP asse 4:
*  Grandi Progetti innovativi
*  Appalii Pubblici Tnnovedivi
*  Quadro ghoridico per facitilare gare d'appalio
Asse 5: Valosizzazione della ricerea e del trasferimenta fecanlogico

L*Qbiettivo poncipale doll* Asze 5 & quello di integrare di pitt ed attraverso nuovi modelli la comunits della
ricerca nel mondo imprenditoriale, intensificando i rapporti ira universitd ¢ PhI ¢ supportandone e attivitd
di icasferimento tecnologico (attuazione: dello Small Business Act “Rafforzamente del potenziale
d’innovazione, di ricerea e di sviluppa™).

Teml chiave deli*asse 5;
*  ricerca in collaborazione
* prototipazione e sviluppo sperimentale
+  inlegrare il “irtangolo della conoscenza™

+  ipnovezione challenge driven per la ricerca seientifica
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’ DESCRIZIONE DEGLE STRUMENTI ATTUATIVE

Descriviamo qul di seguito gl strumenti abtuativi in conformitd A quamo dssceing nel procedente capitolo.

Asse I - Specializzarione intelligente

DTA Distretto Tecnologico Aerospaziale - attivita svolta in continuiti con
I’annualita 2011

Finalith del Distretin

+ Sumele dellz collaborazione tra endi regionali, istitut] fipanziari, centri 81 ricerca, unfversitd ¢
imprese hi-tech,

= Socstegno alle inizistive di ricerca industiiale, formazione, trasferimento tecnologico, progetti
innovativi, creazione di impresa ¢ capitale di rischio per supporte allo svileppe delle aziende.

+ Supporto alla realizzazione ¢ gestions di infrastrutture di labosatori e grandi progett dimostrativi

Dafi dl sintes! del? AP);

~ + Stipulato tra Reglone Lazio, MBFE ¢ il MilIR il 36 giugno 2004
» Fondi Progranunati: € 60 milion{

+  Fondi Stanziati : € 38 milioni

+  Fondi della sezione progranunatica ancera non erogatt dal MIUR in base all” APD originario: €
22,8 milioni
Obleftivi strntegici e Propetti nell ambito del DT AL

Chiettivo strateglen: Rafforzamento del DTA
Progcetto: Centro di Becellenya - progetto compliagn con Asse 4 Innovazione totale.




Verifica di fatiibilith volie & identificare Ie lince guida costitutive (misston, aree tematiche di R&S, wmodello
di Govemance) di una sggregaeione pubblico-privata fra i pit qualificati operatori del Lazio, al Tine &
consentive la partecipazions al’emanando Bando del MIUR per i Disteetil Teenolngicl del Cemtre Weord per il
sostegne ad altivith di ricerca industriale/sviluppo specmentale ¢ foomazione.

Descrizione del progetto:

L’approfondinento condotte nal 2011 aubls lines guida del proszimo Banda MITTR ba evidenziate mumeross
ceiticitd alin partecipazione de} DTA Lazio nell’attuale configoeazions ginridics ed operativa, In particalare:

»  Necessith per i soggett atinatori, identificati dal Bando, di costituimsi io strubture associative {con
valore legale ¢ naters sia contratiuale che soeistarnia) con sogpettl ammissibili secondo DnLgs.
2971999, con eventuale modifica dell" AP del 2004,

»  Criticits temperali & difficoltd giuridiche/operative lepate alla necessita di predisporre, all"interme
della procedura del Bando, di un processo *'di evidenza pubblica™ per 12 sslezione dei pariner da
parte i Filas,

»  Wlodello gluridico e profilo attuale di Filag in qualiia i Soggeita Attuslore del [DTA, incompatibile
con parlecipazione minima al 70% e dubibi gincddic] su possibilitd di bensfigiare di fondi per Ricerca,

BI propone uno sfudio di fatibilitd per idenfificare gli elementi costitutivi {mission, aree tematiche R&S,
povernance ) di una aggregazione pubblico-privata a i pili qualificati operatori del settore (“Centro di
Eccellenrza™), in grado di superare le criticitd di partecipezione al prozsimo Bando MIUR.

Frogetto: Lazio Connget - progetio compliant con Asse 3 Beti d'impresa, networking Interregionale ¢
iransnazionats,

Obieftivo siratepleor Promozions di piattaforms collaborative

“Piattaforma legaic, organizzativa e ICT" eleata nel 200% tra § principali operatori industriali e della Ricerca
del DTA. 1 suoi Soci includono Societd ed Enti primart in vari seitorl high-fech tra cui I'aerospazio,
elettronica, ICT, avionics, servizi aeronaaticl e pestiune acroportuate

Descrizlone del pregetta:

143 Soci comprendono 8 G (Agusts Westland, Enpinecring, Morthrep Grumman, Bheinmetall, Sclox
Gaileo, Selex 8.1, Telespazio, Thales Alenia), 25 PMI ¢ 10 Dipavtimenii di Universitd/Contel df Riverca .

+ Il progetto LAZIO CONMECT & stato ingegnerizzato a supporie delle Rel di Innevazions e di
Impresa del Eazio.

+  Larmission di LAZIO CONNECT & & realizzare un ambiente collaboraliva di lavoro pee gli atbod
del Bizterna Indnstriale della regions Lazio per aumentarss 1a magzsa critica, la campetilivild
tecuclogica e Ia capacit? di negoziszions sul mercato.

+ LAZID CONMNECT opeta attraverso alleanzs in uno strefHo ed integrato nebwork tra azlande,
isitfuzioni e organismi di riceren, lepalments indipendenti, che si uniscone in taslc-force temnporanes,
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ereate ad hoe, per svoigere v dalo progetts condividendo competenze e tisorss cosl da cogliere le
sfide nel nuove scenario di mercato, & la cul cooperazione & suppottata o facilitats ds una
piatiaforma tecnica organizzativa,

*  LAZIO COWNECT ambisce ad otlimizzare 13 catena di creazione del valore traendo profitto dalla
collaborazione, dalle ecanomie di scalz e sinecpie {condivisions competenze, rischi, costi ecc.) dei
partner dell*infare gistema indusiriale iaziale,

Linee di netivifiad

+ Stimolare cozlante afflusee di spportunitd e progetd collaborativi

»  Bacilitare l'accesso alle necessarie fontl df finanziamento

* Asgicurare solida basc soci e visibilitd inarchio LAZIO CONNECT

= Avere una infragtrultves mmninfzirativa snells e processi decisicnali effieaci

Risultaff attest

+  Pubblicazions proposie progettusli, stimolo proposte progetteali soci grandi aziends, progetti
provenicnti da altel chister, sviluppo applicazioni per tecanlogie dei sool, formalizzazions domanda
grandi clisati istitnzionali Organizzazions 41 4 eventl di inconiro sltutturate tra buyer Grandi
Impress ¢ PMI dei DTA per progetti colfaborativi.

+ 50 soci dell* Associazione Lazio Connect nel 2012

*  Assicurare partecipazione azicnde ¢ conpseenza marchio
+  Accreditamenio Istituzionale

* Riconoscimento asggelazions ¢ adaltamento Governance
= Ricerca fondi per ativith associsiive

+ Pooling per corsI marageriali di interesse def socl (Attivazione convenzioni con enti terzl per corsi
manageriali)

+ Riconossimente assoclezions e adatiaments Governance
s Ricerca fondi por attivita associative

+ Pooling per corsi manageriall di interesse dei soci {Attivazione convenzionl con enti terzl per corst
menaperiati)

Pragetto; Portale www.lazlo-asrospazio.it

Obdeftivo strategico; Creaziong di una Kawoledge Community deli Aerospazio

Portale web della comunita ded DTA dotato di uno stremento “hest practice” di knowledge shating sulle
competenze leenologicke present nel Disteelto (informazioni dettagliate su prodottifservizi, tecnologie &
progratmini di ricerea)

Tia le praspettive future si evidenzia I progetto di definizione di costilnzione di un Fondo congiunto ESA-
Filag per le aziende in fase &t Start-Ugp nel scttore Agrospazic.




Deserizione del progeatto;

www.lazio-perospagio it & il portale web sviluppato e gestilo da Filas per supportats 1a creazions di una
Kuowiedpe Community nel setiors aetospaziale altvaverse Pofferta di servisi avanzati.

Servizl principali:
= Servizi informativi, continuamente aggiomati, su:
« Fondi ¢ Bandi I'ubblic (nazionali ed internazionali)
= Bwenti di gettore e workshop
* Mews
»  Info su Comunitd Lazio Connect

= Punio di accesso diretio al molteplici servizi a valore aggiunto df Filss, dedienii specificamente alie
PMAT (o3, formazione, matketing, internazionalizzazione, trasferitnento tecnologiro, suppotho
fibanziaria, ...}

+  Strumento avanzato di Knowledge Sharing, denominate DTAwchDB, con accesso ad informaziont
detagliate sui membri del I'TA, prodotiifservizi disponibili, eompetenze tecnologiche ed alte
informazioni essenziali per I costliuzione di una comunitd “aperta™ a livello intemazionale basata ;
sulls conoscenza.

Linee di attivliy
«  Manutenziope od aggiornamento continio del portale DTA

+  Visibilith nella Community aerospaxiale internazionale tramite iniziative di comunicazione e
promoziane del portais DTA

*  Monitoraggio performance del portale DTA tramite sistemi di controllo e statistiche

* Agpiomamsato mappatuea competenze merceologiche e teonolopiche del DTAwebDE

» Estensione perlmetro della mappatura del DTAwebDB con ricognizione brevetti e certifieazioni

+ Campagna di registrazione & compilazione dati del DTAwetDB tra 8ocicty ed Enti membri del DTA

Risultati atéesi:

* Pottale atiivo € fonzionale come strumento di informazione ed aceesso ai servizl del DTA (databasc
compelenze, miormativa nuove ¢all a livello surope, nazionale € reglonale, mappatura event
imternazionali ¢ locali di setlore .,.), veste grafica & bayout

+ Tianodi fatibilitd relativo a evend specifici, pubblicazione ¢ promozions su media specializzati
* Sistema di monitoraggio continno teamite wtilizzo di statistiche di performance

*  Sistema diricopnizione brevetll & certificazioni

*  Piano di fattibilith campagna di registrazione ed implementazione

+ Mappatuta competenze merceologiche ¢ tecnologiche agpiomata ed in linea con Best Practics di
settare
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Popolatmonte dei confenuti relafivi afla mappaturs all'intemo dell*infrastruthure

DTB {Distretto Tecnologico delle Bioscienze) - attivita svolta in eontinuifh con
IPanmuality 2011

Le finalitd del Distretio - Sviluppare il seltore indusiriale bio-farmaceutico attraverse ta gestione di bandi
di gara e il cocrdinamento di azioni volte ad aumentare la collaborezione pubblico-privalo. 1) D T.B. attua
intervent] specificl ed erogs servizi volti a sostenere:

Frogetii di ricerea industriale e sviluppo sperimentale

Azieni di brasferimento eenologice verse le PMI

Partecipazionc af capitale sociale di imprese innovative

Valorizzazione dei brevett] & collsborazions soientiflca internazionale

Altivazione di investimenti privati nel sstare

Creazione di neo imprese, come spin off di Organismi di Ricerca, PMI « Grand] Improse
Progatti di glta formazione apcelalistica “on the job®

Datl 0 sintesi AP

-

Stipnlato ira Regione Lazio, MIITTR e MISE, stipulato it 4/04/08

Fondi Programimati; 77 M€

Fondi Stanziati; 47 M di €

Fondi MIUR programmatici ancora in bage sl APG originario: 30 M di @

Le arce femaliche prioritarie 3i R&S de! DTE:

-

La farmaceutica

I dispositivi medici

L nenroscienze

Le bioteennlogte e nanoilecnologic

Lz qualith & sicurezea depli alimenti

L'ICT per )a biomedicina ed i seryvizl sanitari

11 prima bando DTR - Progett] R&S Bivscienze (Fondi CIPE, 2008) ha assegnato € 10 milioui dl pex
progeill di ricerca industriale e sylluppo sperimentale

L

24 progeii finanziati
Yalore contributi deliberati per catemoria




Li secondn bando DTB Progett! R&S jn ambite sanftario (art.33, 2016) ha assregnato €13 mwilioni per
progetti di R&S In 3 setror]

«  Dispositivi e diggnestic moedicl

* ICT per il settore defla salute

» TFarmaceutica
Descrizione delle atfivitd 2012 in confinuie:

*Monitoraggio e vaintazione finalf, dal punto 41 vista seientfico ed amrninistrativa, dei 24 progetti di
RA&S ativafi in seguilo al primoe avvizo pubbiico DTB del 2008 [fond) CIPE) (Int. 1 dell’ APQ), con
analisi dei possibili follow=up def risultat nel Thereato,

*Moniteraggio e valutazione, dal punto di vista scientifico ed ATImHnistrative, dei progetti di R&S in
attuazioue del sctiore Bloseicnze finanziati nell'ambito dell’ Avvise Pubblico POR FBSR RSI delle PMI
{2009 (int.2dell' AP,

*Bopitoraggio ¢ valutazione finali, dal punto di viste scientifico ed ammindstrativo, deli’accordo
triennale tra Regione ed i 3 orpanismi costitenti i1 Polo delle Neurosciongs: Fondavione EERIT,
Fondazione 8. Lucia e CNR (int. 3 dell’APQ),

=Avvio deilattwazione dei propetti di R&S approvati e finanziabili in risposta all* Avviso pubblico
segondo art, 33 della LR, 28/12/2607, .26 “Fondo a sosiegno della ricarea ¢ delio sviluppo
sperimeniale in ambite sanitatio™ {Int.5 dell’ AFQ) .

*Pubblicazione dell’ Avvise Pubblico a favore di Progetti di R&S caratterizzati dalla valovizzazions di
brevetti e i atiivitd di internezionalizzezione dolla R&S nel settore delle scienze della vita, sin da pante
industriate che da parte degli organism di ricerca (Int. 6 dell' APO).

Implementazioni ¢ nuove attlyich per il 2412;

*Filas contionerd, a sviluppare atlivita di promozione del DTS, anche con event] pubblici, ¢ b
collaborazione tra organismi di tiverea (Universitd, BPR, enti privali) ed il mondo della produzione.

* 5i eleboreranno analigi dei trend del settors 2 la progettazione di servizi avanzati di “knowled e base™,
per mettere in rete in rete le conpetenze tevnico sciemtifiche e di trasferimento tecnologice in questo
seftors con Je esigenze delle filiers produitive (programina Bioconnect) | anche tramite 11 coinvolgimenio
dei principali stakeholders (Comitato di Distretto DTH).

*Progetto Top Implart: menitoraggio e velutazions da parte di Filas dello sviluppo di uesta complessa
altrezzatura sclendifica per la terapia oncologiea svanzata, promossa da BNEA/ISS/Tstituto Regina Elena,

Sintesi deile proposte di Atiivith o dei relativi risultatf atfesi:

Coprdinamonto del distretior




*Studi/Ricerche su trend delle fllisre tecnologiche produttive {Pharme, Biotech, Tet, Disp. iledie)
*Comunicazioni DTB (Lazio Side, GiomaliSita Filag)
*AMISET — Cotlaborazione Teonico scientifica al progetto curcpeo Advanced Medical Imaging

*Qrganizzazione di 2 Rinnioni del Cotnitato di distretio DTB
*Elaborazione testo nuovo APQ-IITE 2012-2015

*Ipcontri {almeno 10 g} di info e di alta formazinne coan organiaind di ricerca (EPR/AtcneiVRES
industric su: finanzn hevative, TT/collaborazione pubblico-privato, difesa rroprietd intellettualetbrevel i

APQ

*

Repoxt di menitoraggio sul follow-up di pro getti del Bando 2008/ Fondi CIPE (Int. 1 AP
Report di moniteragpio sui progeiti BIO inseriti nel bando POR {Int, 2 APQ)

Report finale da parte deila Fondazions BRRICNE e S, Tucis sui risultati e sulle sinerpie delle 3
Istituzioni + prospettive (Ini, 3 AT

Graduaforia di merito ed anjeipaziond finanziacie ai progetti idonei & finanziabili (Tt 5§ APQ)

Elaborazions ¢ pubblicazione Avviso pubblico progetti R&S per valorizzazions bravelt] ¢
collzberazioni Internazionali {Int. & APQ)

Art, 33

Graduatorln ed anticipazion? finanziarie per progetti idonei ¢ finarziabill sn nuove Hnee i Cell,

Staminali adulte
Report intermedie di monitoraggio tecnico-scirntifico dell’attivits nel progetio Tap Inplart

DTC (Distretto Teenologlco dei Beni Culturali) - Atfivita svolta in continuita
con Pannualita 2011

Finalita del distretto - 1L DTC rappresenta la rispesta operativa deile Kegione Lazio slla sfida di tilancio &
eviuppo sccondo nuovi approcei techologict & nuove metodelngie, del tamparta dai beni enlturali ¢
dell"economia furfstica ad egsa collegata,




* 1l Distrefto rappresents il prime sistema intepralo focalizzato e dedicato a ttte le filiere che OPerang
in mode diretto o inditetto, nell'ambito della conservazions, valorizzazione ¢ frgizione dai Bani
- Cultuegli atteaversa 'utilizzo di tecnologle di fiontiera,

* Le prime azioni attuative del DTC si concentrano verso vna fruizione del pafrimonio focaiizzata sul
turista cuiturale atiraverso reeniche di spettacolatizzazione “in logo™, scenografie dipitall,
ticostruzioni virtuali, metodologic di realth aumentats, applicaziont di mabiiita,

= Filas, corne Bute Atleatere, ha interpretato gli interventi ¢ le ezioni definite dall" AP{G in modo da
cohiugares la rapida e continua evoluzione delle tecnologie con is propric finalita istituzionali lepate
all’ Acocordn stesso.

Daii g sintesi APQ:
Stipulato tra; Regione Lazio, MBF, MIUR ¢ MiBAC, stipulato il 16705/08

~ Fondi prograremati: € 61 milioni
- Fondi assegrati: € 13,2 milioni

- Fondi della sezione programimatica disponibili in base all’ APQ originario; € 41,7 imiliom

Dafi di sintesi relativi al 5 bandi europei:
= 10 Progetti
* €13 milioni base d'asta
) * 200 Partccipanti ai Bandi (grandi aziende, OdR, PMT)
- .= 27 iFornitori Ageiudicatari (Grandi Aziende, OdR, PMI)

I punti di forza del distretto:

Quelio del DTC & il primo Sisterna Regionale che intcgra tulte o applicazioni generate seconds gli standard
intcroazionali di 1ifrimento del settore BBCC ed accoglie conteibuti da :

*  Ewopesna, Cultuwsitalia, Youtube,
*  User Generated Countents

Le attlvith sviluppate ¢ 1 deliverahles:

*  Piattafrma di integmzions del DTC
* 11 Applicazioni di Mobilité per il turista culturale (iphone iPad

*+ 6 Intervent! integrat] per la valorizzazionc ¢ la frizione diffusa dei BBCC del Lazio attraverso Pusa
di nueave tecnologie

* 1 Centro di Eccellenza (Anagrafe delie Competenze, Tecnologie, Materiaii, Community per
Ricerca/lmprese, Polo di Innovazione, Infomediary per il Trasferimento Tecoelogico)
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I Pulkman Gigitale

1 Welcanie Cenler

Caraticristiche delnﬁetaporta[e del Turismo Colturale:

4

»

Carioprafia Open;

Conienwdi muhimediali con licenza Creative Commons;
Web services per carlografla, ricersa contenuti, rowting;
Applicazion di mobilita;

Multimediality,

My Page;

Sucial Netwark/crowdsonrcing;

Ricerca e Improsa;

Web TV;

Scheda dettaglio Punti di Interesse;

blultimedia Pdl;

Ricerca semantica;

MyTouz;

Itinerrri

Caratteristiche de? centro di eccellenza e il welcome renter:

Un social network di settere tra Ricerca e Impresa

Una Anaprafe defle Competenze del Lazio

Un Polo d'Imovazions Regionale diffuse costinito da:
+ Cenfldi mmpctcﬁza @ know how specificn

= Lzboratori di diagnostica

* Lnboratert di restaura Pubblici & Privati

Un Centro Servizi che ofike;

*  Una stiytiuira operativa di supporto

= Un supporto al Trasferimento 1ecnclogico

Caratteristiche del Welcome Cenfer:

¢ TIna portz di accessn al Lazio
+ 1l Virtual Hezdtnge Cenire

+  LaCyberHall

*  Un centm servizi per il urista

Caraiteristiche del Pellman digitale: Futeuving in moebilitd

» Il digita! Signage
¢ Ipannelli Solati




+  La viden Camera Immersiva

* L’ accessibilitd per i diversamente abili

Sintesi delle Atlivith e del relativi rlsultati attesi;

Attivild 2012 in continnith: I progetti portali avanti sono pacte integrante degli interventi
“attuativi™ previsti nell’ APQ del DTC (3 progetti derivant] da bandi di gara deseritti in
precedenza) Ricpiloghiamo dunque glf stati di avanzamento e le principali milestones deile
Attivitd in continuitd:

Pariale futouring.com (infrastrutiura informatica del DTC) e applicazione di mobilith i ezis -
[stato di avanzamento: 50%)

Ii poriale & composto da due solto-partali; il sotto-poriale “Turisma Cudiurale”, reso accessibile ai
pubblico nel mese di settembre 2011 ¢ il sotto-portale “Centro & Focellenzg”, ancara in fase di
sviluppo & dunque non ancora aceessibile. Negli ultimi fre mesi del 2011 2 stata avviata attivith
di testing e di intcgrazions dei dati maltimediali aviluppati nell'ambito doi prageiti relativi al
punto seguente.

L'app {versions per inhone ¢ per nokia) denomtinata iLazio & giata sviluppata net 2011 g al
momenty dizponibile sullo store iTunes.

Valorizzazione atiraverso fecnologic innovalive df siti eulturalj;

Cerveteri e gli Brruschi - [stafo ¢i avanzamente: 72%)

La Tuseia Patness - [stato i avanzamento: 75%)

Greocie ¢ il Cammino di Franeesco - [stato di avanzamento: 81%)]

Sperlonga e la Riviera di Ulisse - {skato di avanzamento: 30%]

Raceontare il Medioeve nel frusinute - [stato di avanzamento: 20%]

Falazzo Braschi, il museo di Rotoa: da Forma Urbis a Rome View - [stato di avanzamento: 601%)
TTa i progetii deseritti ol punto precedente — tea cui zleund in avanzato state dj sviluppo - hanno
conipletabo la realizzazione dell*allestimento “in loso™. In particolare "allestiments delle torhe
multimediali della Banditaccia a Cerveterd - Cerveserl e gli Etruischi - & stato completato ed
inpugurato nel mese di ottobre 201 1, mentre per Paflestimento roultimediale di Palazzo Famese &
Caprarola - La Tuscia Farnese - & stato effettuato 1 periodo di pre-opening duratte le vacanze
natalizie. L'allestimento di Palazzo Braschi & stato anch’essa completato in dicernbre 2011,
ingicrme all' App che accompagia nella visita all’internc ed all’esterno del Mnseo {versione per
iphone &fo ipad).

Tuttt § progetti, eceetto “Raceontere ii Medioevo nel frusinate™ pattito nel mese di dicerstire 2011,
hanne sviluppato contenut! mullimediali e hanno iniziato il carleamento dei propri dati nel poriale
del Turismo Cuiturale di falouring.com. Anche la progettazione e o sviluppo delle App (versions
per iphone cfo ipad sono state effettuate per la mageior parte dai propetti.

Centro di Eecellenzs - [stato di avanzamento: 10%4]

Il progetto & ai primi stadi di realizzazione.

Pullman Digitale - [state di avanzamenta: 60%5]

H progetto del Pullmain Digitale - in avanzato stato di realizzazione - & stato preschiate alla
stawmnpa ed inaugurato nel mese di ottobre 2011,

Weleaine Center - [51aly di avanzamento; 10%)]
Il progetto & al primi stadi di rcalizzazione,




Le attivitd di Filss savanno focalizzate sllz gestions ¢d al monttoraggio del progettl sopra descritti sino «!
completamonto defle atftiviti,

Muove attivitd 2012 per quanto altene le minve altivitd viene avviata una nuova fage di lavoro atliuverso la
proposta dl sottoserizione di wi: accordo Inteprativo del precedente AP, Tale nuovo Accordo pobrd
cttimizzare le strutture polifunzionali finelizzale alla ricerca e allp sviluppo di nuove genelogie ¢
metodologie in gredo di valorizeare il settore dei beni & delle aulivitd cullurali & di melters 8 sistoma 1o puove
soluziont <1 servizl & pialiatorme per Ja valotizzezione def beni cultuali, con progetti di rete (o di sislema) e
proget strutturati su ambiti texzitoriali. Bsst avranno valenze multifunzionali nell ottica di accrescere 1a
eoesionc fra sogpett facenti parte delfa rebe del distretto.

Si tealta, pertanto di costruite v disegns strategios noll*ambite dol DT che, oltie a consalidars il nucleo
iniziale di imprese magpiormente ovientate all"innovazione intorna a progeii applisativi specifici nel settore
dei beni ed aftivitd cullurali, sia capace di sostencre anche lo svilappo di c¢onumte locali nelle aree dialto
valore cullurale ed artistice.

Sona alafi individusti 5 interventi progragunaticd gid previsti nell’ APQ originario & 3 Intervent]
programrmatici muevi per un yalore complessivo di € 41,7 milion].

Le atjvith saranno volte al supporto alla Regione Lazic funzienale alls fiems dell’ APG ed alla conseguenls
emiseione di nuovi bandi a regla regionale.

DTD (Distretto delle tecnolegie digitali e delle industrie creative) - Nuova
attivita 2012

Considerazion! preliminarf sui settori di siferimento;

Le tecuotogie digitali {Information, Comunieation and Media Technologies) sono ormai talmente pervasive
da peimeare intsra economis, ber oltre l'onmal “rradizionale™ comparto dell’ICT,

Le indusirie creative, par nen avendo upa definizione ufficiale, comprendono una funga lista di ares creative,
quali: Film, Video ¢ Foto; TV e Radio; Musice e Spettacole; Pubblicitd; Desipn e Arxchitetiura; Moda;
Ediloria; Arke ed Adigianato; Giochi ¢ Scommesse; ece. B’ impossibile pensars di circoserivers il seitore del
“digitsle” semplicemente givstapponendo Tecnologie Digitali afle Industrie Crealive: si otisirebbe
setoplicemente un elenco {almente vasto e disomogenso da vanificare gualsiasi iniziativa cosrentes

11 DTD si occupera di qualsiasi Industria Creativa purché utilizzi Teenologie Digitali
Identlficezlone ded sotin-settori pll prometienti e siraleglel per il Lazlo:

»  (Cross-media: I croas-medir (anche datto con leggera diversa sfumatugm “trans-media”) & la noova
frontiera della produzicne andiovisive e multimediale. 1l contermuto d'autors che genera “seris™ su
quanti pity redia possibili.

*  Produzione e Post produzione digitale: Initi gli ansili teeniei digitahi alla produrione audiovisiva ¢
muliimediala. E* il actiore pit vicino al cinerna tradizionale, 1na ianetto ad 580 & molbo pit viciha e
disponibile all’innovezione ed slluso massiccio delle tecnclogie digitali

« Spettacolo digitale: Tutta la vasta avea delle cosiddelte “performing arts” {teatro, danza, musica dal
vivn, recilals, happenings, ece...) sta facendo i conti cel digitale, Non solo i1 digitate invade 1
palcoseenic ma I palecoscenici diventans digitall,

* 3D
* “remote participation™ & grandi svonti artisticl e sporfivi




+ spetacoli “solo per H web™

+  On-board and puklic media: Sempre pitl persone consmnano sempre pilt tempo “on board”, sui pin
svariati mezzi di trasporte: auto, freno, metrofbus, geren e in trausito in lnoghi pubblicl. I offerta &
in crescita ma ancoxa povers yspetta atle straordinaric polenzialitd, dal mobile
otgtremn/downtoaded, ai video o i cartelloni digitali fisel, E* Is nuova frontiera dove Infratienimento
o pubblicits 51 fonderanne.

+ Servizi digitali per terlsmo (coltuvale / religlose f eno-gastronamico): I servizi digitali,
soprattuite mebili, per il settors sono in pieno boom. Roma o Eazio sone in pole position nel settare.
Ad es. I'AppStore Applo ba oltee 16000 apps nella categorda Vieggil. (Sincrgia diretiz con DTC)

= Servizi digitali per medicing, salute ¢ benesserc personale: Scrvizi digitali ¢ mobili per il seftore
sono auch’essi in rapida ascesa. Apps Inlegiate con micro-devics specializzati stanno apparendo,
{Potenziali collaborazion con DTH).

Strategia: prenesse e motlyazioni:
I DTI si concentrerh su alennl aspett preponderanii quali:
* sostegno all'emersione del fermento e del talento creativo digitale

*  crescita e competitivith del sistema prodottive Jaziale aliraverso 1o sviluppo dell’offerta & della
domanda nel nuove mereato di riferimente

*  sestegno all’innovazione delle inprese attraverso 'sdozions di contemut & inetedi digitali-creativi
anche in gettori maturi e tradizionali

All'interne di questi vineoll fuitavia, come richicsto esplicitarnente dal DPR Programma triennale delia
Ricerca della Rogione Lazle, il DTD si occuperd anche di “fomirs alle impress una serie di opporlunitd ¢
compeltenz attraverso la strutiurazione di tapporti di rete con gli abtvi distretti nazionali ed internazionali”,

I1 Distretio coglicrd nuove opportudits in ambile Durepeo ¢ sacd sinergica rispetto ad altri progetti enropei
dove Filaa partecipa: .

*»  partecipazione alla European Creative Districts Call del’EU: La deadling per la sottorissione dalla
concept note & il 04/05/2012

* sioergic con i progetti suropel finalizzate silo sconting di opportunitd per le iinprese de] teeitorio
IL DTy e 1 ruocly delle imprese:
Mel concept de] DTD Pimpresa & parte di una sinergia ecosistemica:

+  pud essere produttors efo buyer di contenutifservizi creativi o capitale cleative

*  pud essere beneficiaria di confribut atfraverao 18 tradizionate forma del bando (DT A, DTH)
11 prime Disiretfo ispirato dall*“Open inovatlon™:

1) Distrette potrebbe inferiorizzare la visione Open Innovation Challenge Driven, ciog guidats dalla
compelizicne e dalle “sfide digitali™ tra pari (poors). Cid siguifica “sfidare™ attraverso vos piattaforma ela
rele intemnct, I'intefligenza collettiva a lvollo locale, nazionale ¢ internazionale sn temi che interessano In
Regione e le imprese, per ottenere idee o pregetti pin o mene definif, da mtto il mondo.

Qussta metodologia viene indicala dal neologizmo “crowdsourcing” ¢ pud eszeve affiancats o propedeutica
&l tradizionale Bando per e inprese sinora ntilizzato dagli alfrl distretti. Una sperimentszione di tabe
metodologia & gl In corso atraverso la formulazione della Sfida: “Intrattenimento digitals per i viagpiatore
urbang™ realizzata coi In fondazione Living Labs Global.
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Dhre eldavi di sueeesso: infercettarc il capitale creativo & favarire j1 digital murkeiplace per la
creativied dipltale

Per zua navurs, il monde dells creativits o e sue potenzialitd non risieds unicamente nel monda
imprenditariale, ma anche & suprattutio net talenta creative del singole individuo s distretto che vogha
intercettarg e valorizzare la creativiia digitale come leva per o svifuppo del tertitorio deve potersi @ saparg
rivolgere a twiti gli stakcholder (grandi piccoli e singafi}.

Questo “aeeessa pariteties™ pud essere realizzate dalla Plattsforma d; crowdsenreing chailenge driven
immaginala su intemet. Tale pinttaforma offiind & tuti i sopgetti (peers), dalla gtande impresa sl singolo
talentq, fe stesse opportunitd di partecipare e risobvers le sfide digitali.

Le imprcse eveative digiali hamo bisogno di collaboratori crentivi digitali: qucsto nuovo modelio
complemienta if tradizionale finanzinmento delle buprese con ia valorizzazione de) fermento creativo e
'emereione dei 1alesto del nostro territorip, ftod chiave perlo svibuppo soprattuthe nel settore creativa-
digitaie,

I propetti pilota
I progetti pilota consentiranno di dare visibilit alla proposta merdologiea del DEFD:
*  CI9are conscnso e fermonto creativo
*  aggregace proposte ¢ sfide digitali
* sconting delle indostrie creative
* coinvolgimento di grandi player _
*  Ideniificazione di fondazioni ed istitszioni impegnale su queste fematiche

*  garantive il nstworking [ocale ¢ infemazionaie neccssario

DMave - intrattenimento per il viaggiatore urbano

La prima spezimentazione del progetto Dilove si & svolla attraverso il lancio di na “sfida™ per oltenere
progetii sul terma dell*intrattenimento digiials per 1 viaggiatore urbano della cittd di Roma. Cid §1 4 svolto
attraveraa Ja platisforna &i crowdsourcing di living labs global.

11 progetto utilizzerebbs v numero di plattaforme esistenti, molte delle quali gid pade dell'arredo urbano
{schemi, pronel elettranici, projettori. .. ): k sfida, che si rivolge ad un mercato di 2 miliardi di spostament;
all’anne, sard orcare contenuti digitali per it viaggintore wibano.

Risultati della xfida

1a Regione attraverso Filas, sfruttando Tz fase finale dei progetto enropec Im. Medin, Te di eui Filas &
coordinatere, ha parfecipalo con questa proposta ad una “call for showcase” intermazionale.

Il Frogetto ha concluso la prima fuse di realizeazione (vedi: Littp:/fwww.llga opg/category phpPeily=2] ) ed

ha attenuto 74 proposte progetiuali du aziende di tutto il mondo

La proposta “BFest” - 1l festival digitale

*  Tprimi risultati delle iniziative “pilots™ parannc presentati a Roma in Luglio, in oceagione diun
cveita conglonto cen la Final Conference del progetio europeo JmiediaTe

" Ladata & indicativamente fissata per il 5-6 Luglio. La sede individnata & 'ex-GIL.




+  Fallo studio il coinvolgimento “digitale” di altrl lnoghi di Roma e del Leazgio, anche in
cansiderazione dsl budget che verra mess a dispusizione per 'evento

. In occasions del festival saranno presentati gli showease del progetto Diove “shortlisted”

»  Durante il fastival potrebbe aver luogo Dlerfarm, nn alico progetio pilota basato sulla
disarnbientazione degli spettacoli dal vivo in modalith digitale. La pre-selezione dei teaser delle
performance poirebbe essere sottomessa seconde lo schema del crowdsourcing gid sperimentato
attraversoe Il DMave :

Lu propusta % DFactory” un’agord s ruostratore” 41 un brand digitale w.Da ex GIL..

L'Ex-GlL, capolavore appena restaurato dell*architeitura razionalista, & un supeTbo spazio espositive
contemporango ma sopraltutta si presta ad esscreuna perfetia *lactory™ per esperimenti digitali, in
considerazione dei suci elegantt iutemi minimalistt e delia sua facclata, ideale schermo pigante da
projezions.

I.*idea éi rinverdirme i fasti coms Factory digitale, sopratiutio & favore Ji giovani fzlenti, ¢ perfettamonte in
armomia con la sua onginale dealingzione come ¢enteo puc 1a Gioveuti Jtsliana Litlosia.

Una proposta di coxccpt: ideare ¢ realizzare un digital hub per favorive la gacial innovation

La social innovation “si riferisce alle nmove stratogie, conesth, idee ed orpanizzazioni che fanno ingontrare
esigenze sociali di ogni tipolopia, dalle condizioni lavorative aila formazione ed educazions, dalto swlappo
delle comunitd a1 scttore della salute. La social {onovation ainta ad cetendero € rafforzare la societd civile”

»  [nnovazions

« gpstenibilitd

»  tecnologin

s interazione

+ collaborazions

Lz sfida che Jancia la seclal imnovation & quella di riprendensi gli spazi & d1 attritntirgli nuovi segmenti dl
cxistenza riekaborando i veccht modelli: pud costituire fa chiave di volta per trasforteare v Inogo in bub.

La DFactory coane “digital hub® propene ui concetlo di spazio urbano “catalizzatore od ibridatore™ dalla
forte vocazione digilale & sociale: esso fondesd inun Iuoga fisico 1o esperienze di vila reale ¢ digitale di
generaziont diverse e di divers backpround culturali{crossing), favorenda jmprevedibili contaminazioni ed
BemgEl virtnesa.

Questo nuovo genere di huogo whano trans-pencrazionats costifuird il dimestratore della g-partecipation,
deli*inclusions sociale, e del diviito di aceesso aila enltura digitale.

Specificitd dello hub
e Unluopo ispitalo e di igpirazions

« TIne spazio maleutico per far creseers il 1alento aktraversa percorsi educativi e di crescita personale
nor tradizionali (parcamyp, workshop, lectures ed eventi di nebworking...)

o Allestiment digilali di punta per far emergere il talenio

s Serviz tecnologiel Rvanzati, banda ullea larga e sisterni di counettivith
« Tuogo della creazions ¢ sviuppo di contznuil digitall

s  Uno spazio allestito con attrezzaturs leggerc ed altamente flessibili
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» Un apprepaiors di opportunitd ¢ di finanziamentt

Critero guida: Le Interfacce feeuelogiche interpretanv un Insge del dialogo
Dbieftivi:

. Creazione di nmo Smart Environment nel quale le diverse tecnologie e i differenti tipt di
intexfacee presenti saranno in grade di dialogare tra lora & svolgere il loro ruolo abilitanke per i
clkfadini

- mimuavers gli ostacoli 81V inclusione socials, valorizzare il patrimonio slorico e exchitetionico,

sviluppare infrasftture abilitanti ICT finslizzate ol miglioramento della qualiti dolia vita del
ciltadini

Possibil seprvlal:

- Technological featurcs; 1*allestimento tecuologico & finalizzato alla poli-fonzionalizezione
dello spazio sttraverso infrastrutture mobili e riconfigurabili nel pieno rispette della strottura
originale dell"BEx GIL

- Social Fealures: servizi strategfel per riqualificars il tertltorio e favorice la cittadinanza attiva
digitale

Proposte di Attivith e risulfati attests

Coordinamento
= Attivitd di coordinamento dei pilots
= Redezione concept note & progetto per CALL EU e bando contro nord
+  Collaborazions e armonizezazione delle altivitd con ['area EU
« Proseginents della roadmap fstiturionale per la stipula dell’ APQ):
¢ Sndio e predisposizione dell’Accordo & delln relazione teenica

«  TFlaboaione d; studi & ricerche funzionali alla individnazione del meccato &i riferimento potenziale

DTfest
+ Design definitivo del coucept del festival
» Definizione del coinvolgimento di evenmali partner artistied

¢+  Azioni di comunicezione ¢ diffusione
DEactory

v Definizinne e condivisione del concept “Digital hub per Is sovial innovation”

«  Predisposizione del progetto eseculivo per I'allestimento teenologica della struftuca

pla-




Dianove
»  Follew up dei 5 showease shortlisted -
s Definizione del colovolgimento depli shortlisfed nella IiFest
+  Supporta 2lla definizione di un “disnostratore™ che valorizzl le ides progetinali formalizzate
»  Aitivith di promozione e diffusione dei pilots
Dchallenge
« Design della pintiaforma challenge driven pec il Jancia delle sfide digiteli
v Implementazione delia piattaform:
v Definizione dell’scosistema di riferimento
»  Azioni di supporto alla formazions della community
»  Individnazione e coinvolgimente df potenziali siskeholder imprendiforiali & dei singoli talenli

+ Designe ixﬁ;ﬁIemmtazinm: delie funzionalita della piattaforma per la pubblicazione delle stide
digitali & delle metodologie per Ja selezione

» azjoni di marketing e coinunicazione

Asse 2: Rostegno ai progelfl imprenditoriall innovativi
Obiettivi e temi chiave per {o sviluppo delle aitlvita:

»  Realizzare un network di operstori Fondi di investimento,

+ Panche Professionisti a livello regionale, nazionsle od europec- attivati da fondi regionali
« {ontribuire alle svileppo inprenditorigie delle innovazioni

« {reazione nuove Enprese innovative

+  Sviluppo di imprese competitive

v Apgregazione di impress

» Ricambio penerazionale

+ Sostepno alle imnovaziond

Capitale di rischio: I'espexienza della L., 2/85 - Attivith svolta in continnita con
Pannualitg 2011

1! Ruole della finanza pubblica e di una finauziarls regionale
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Ti ruolo dells finanza pubblica nei casi di incapacitd o di inefficicnza del mercato pud essere valto a
compensare ¢ & volte integrare aloune carenze, andande A ealmars aree in cul il profilo rendhmenta-rischio
risulta particolammente squilibrato.

1! trolo i tal senso di uaz finanzieria regionale & quindi quelio di ovviare al fenomeno del “fallimento del
mercato” e di supportare Ig aziende in una fase in cul gli operatort privall diffieilmente oparana,

Filas supporta sia la naseita di nuove imgrese (start up financing) sia lo sviluppo di PMI {expansion cepital}
clic vogliano realizeare attiviid ad alto contentto tecnologics ed movativo ovvero avviarg progett di
rinnovamento ¢ migliommsnte teenologico di processo efo di prodottofservizio di notevele eatith.

Expertise nel Venttive Capital atiraverso o Legge Reglonale v 2/85:;

D oltve 20 anmi ¢ffettua interventi nel capitale di rischie ed altr intervent] finanziar] in favore di piccole e
medie imprese del Lazig,

Lz Legee Regionale & stata modificata nel 2001 per renderle pid rispondente sia altsttuzle fase di sviluppo
del territorio laziake che alle direttive dell'Unione Europea, alla lnee anche delle profonds modifiche subitc
dal sistema finanziario a favore delle PMIL

L& missione della Filas nelia gestione della L.R. 2/35 & prevalentemente quella di effelmare interventi
finanziari nel cepitals di risehio delle Piceole e medie imprese (PMT) del Lazio, sconomicainents e
finanzisrismente sane, con nrogetti di sviluppo innovativi

La LR 2/85 si rivolge quindi sia a nuove societd (Interventd di venturs capital) sia ad imprese gik atrive
(interventi di private equity). Atiivith al momento ferme a causa della vacatio del N4V competente,

Fondi di capitale di rischio 3 fondi gestitl - € 26 millont erogati

55 partecipazioni in piceole ¢ medie imprese innevative

Attivits kupportats le fasi di sterbup di miove aziende cd espansione di]
quelle esiztent

intarventi fino s€ 2,5 milioni

{apitale di Rischio: Fondo POR FESR I, 3 20072013 Aftivith svolta fu continuith
con Pannualith 2011

Le carntteristiche del fonds:
a @20 milioni di dotezione fingnziaria pubblica
« Hifetto leva sui fondi peivati con mppatto finead La l
« Jnvestirent periad fino al 2015
«  Coejnyestimento con investitori privati indipendentl izcritti nell'Blenco Filas fino & € 2.5 mitiont
+ I destinatari sono le PMI innovative del Lazio

s Le fusi del ciclo aziendale finanziate sono lo start-up &d exprusion
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»  Sono previsti meccanismi premianti a favorg del colirvestitori privail per attrarre eapitali nelle azicnde
iaziali

11 Fondo privilegia lc seguenti tipslogie di investimentl:
»  Nuove imprese da spin-o{ffirasferimenli keenotogici

s PMI nei sellor steategicl reglonall {asrospazio, chimicoffanmacentico, bloscicnze/biotech, snergetivs,
jct/andiovisivo, economia del turlsme, dei servizi eulturali e del mare)

¢ Crescita dimonsionale (anche per aggregazione e ricambio generazionsie)

«  PMI lacalizzate nclle “Fone Assistite” o ¢he prevedano incrementi occupazionali sigaificativi

POR FESR 1.3, Attvitd in contimiiti e nuove pitivith 2012
+  Coinvolgimente dei coinvestitori (pttraverso promozione e soouting ne sona siali coinvolti 43)
« Intensa atlivitd di scouting con oltre 120 aziende incontrate
+  Atdvitd di maiching investitori-imprese diffusa & strotturaty
a 31 richieste d'investimentc petvenuta
+  Sono stat deliberat 5 investimenti per complessivi € 3.5 mition

1.” Attivitd del Fondo 1.3 nel 2012 prevede
v Valntagioni
+  Investitnenti
«  Gestione partecipsziond

v  Disinvestimenti

Tlfertori atiiviih 2012
»  suppotto nella fase di stndio dei progeti Fame e Mobivap (Asse Ky
+ cotlaborazione per lo sviluppo progetiuale

+  individuare le migiiori opportuniti promezionali, relazionali ed operative per I” jngerimento di
Filas nella fase di avvio & gestione dei due Fondt di investimento transna zkomaki

+ progettazione ed implemeniazione di una pisttaforma di crowdfonding sinergica &
complementare Tispelto alle attivitd di investimento {aktivits di scouting di progetll innovativi
attraverso il crowd e sicoessive intervento di Venture Capital nell’impresa)

Piattaformi di crowdfunding - Proposia velaflva a nuov aLiiviti

Obtettive: Analisi di frttibilitd relativa allo sviluppo di una Piattaforma di crowdfunding per il
finanzinmento di idee progoituali innavative,

11 supporteo di Filas si sostanzin nella messq 8 disposiziene della Plattaforms di erowdfunding ehe rappresenta
I'infrastoottura teonologica abilitants per intercettare idee progettuali inmovative (“business/market oriented™)
4l persone che altrimenti non potrebbero trovare nn suppatio finanziario con altrl strumenti.
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Tilas svolgerd una pre-selezions delle ides da pubblicare snlla pisttaforma allo scopo di tutelare la
community & verificace 1a rispondenza dells idee agh chisttivi.

Idee chlave
«Finanziamento di ides progottuali innovative di piccols taghio 5.000-100.000€
»scouting di idee innovative ¢ di glovend talenti cregtivi anche gticaverso partneship strategichs con
universitd, ed incubatori privati
=sottoporre un’ides al crowd attraverso inemet reatitird, atiraverso mmicrablogging,commenti ¢
rekng, vna prima impressione critica dell'ides

<11 erowdfanding immaginato & “professionalizzate” da Filas atiraverso 1'afflancamente diun
Tutow/Sponsor dell’idea progeftuale (inagart un business angels! ma anche vn mentor che non
investe denara...) che la “aponsorizei™ anche solo dol puato di vists tecnologicofinnevalivoforeativo
il giovans talenks (attraverso un video, una lelicra di pregentazione..}

vun aspetto chisve & legato all’aninazione della comnumity della plattaforma che sls in grado di
coitvalgere gli "opinion leader™ a fianco di giovani talenti con ides pitt o meno brillanti a cui
diversamente sarchbe pin complesso offtire supporto o visibilita

» Una attivith strategice per il successo & il supporto della cormmunity attrayerso servizi innovativi di
mentoring online e scanbi di espericnze

La Plattaforma di Filas non propone un crowdfounding genetleo {come kikstarter o eppela) ma 1 injzie dion
percorso di accompagnamento a1 “fare impresa”, Filas inserises il erowdfunding in v portafoglio di
opportunith piit ampio, premiands e valorizzando sin dall’inizio 1"idea progettuals e supportando il sno

‘ percarsa verso I impresa anche in base all’orientamento dei cittadini.

i Opportunitd per la creativitd {crowdfoundingytOpportunita per le imprese (bando spinofifstarUp,
- microintievazione, POR FESE 1.3.),

Questo Sistema cansente di offrire supporto a clas¢una delie fasi caratteristiche dello sviluppo
imprenditoriale: dall’idea ol impress.

Bendi POR i1 corso
StartUp - Spin OIf - Attiviti svolta in continulth cont Pannealita 2011

Obiettive: Sostznere 1o start up di tuove imprese innovative; Agevatare nuove imprese ad elevato conlenuto
di conoscenza che valorizzin 1 risultati della ricerca ¢fo Lo sviluppa di prodoté o servizi basati sulle niove
tecnologie. '

«  Finanziamento totale; € 4 millent
» Conirlbuto masslme per impregat€ 150 mila

Attivitd in contipuith da svolgersi nel 2012: Le aftivitd riguarderanno la gesiione operative secondo il
medallo di workflow. 11 budget per la gestione & ripartito tra 1’ Assistenza tecnica POR FESE ¢d il presente
Piano.
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Youcher - Atfivith svolts in continuith con annualiti 2611

Obiettlvo Sostenere IPurquisto di servizi utili allo sviluppo, 2l renlizzazione ¢ alla diffnsions di idee
innovative proposts da micto e piceale imprese e rendese pidl frasparente I'offerta di tall servizl da parte di
soggettd qualificati

»  Finanziamemte totale: €4 milloni
»  Contributo massima per singoio progetto: € 29.008

Attivith in continuith de svolgersi nel 2012: L attivitd riguarderanne la gestione operativa secondo il
modelle di workflow descritie alla 1Y sezionc

Microinnovazione - Atfivith svelta in continultd con ["annualita 2011

Obisttivo: Sostenere progetti di Tnnovazione delle micro ¢ picgule imprese che vogliano realizzare
atlivith ad alto contetiube initovativo

+ Finanzismento totale: € 30 milloni
« Coniribute massime per singulo progetto: €70.000
Abvila in continuita da svolgerst nel 2012

Le attivita rignarderanno la gestione operaliva secondo il ma dello 81 workflow descrilto aila 1V
sezione. Tl budget per [4 pestione & ripattito tra1* Assistenza, fecnica POR FBSR ed il presente Pizno.

Nuove proposte di bandi per PMI - Proposte relative a nuove attivitd

Lazio open data per le PMi: Traspavenza, luformaziome, coinvolgimenta per i cittadini, le imprese e le
istituziond,

Quests iniziativa propone contribut] alle PMI efo Operatort della Ricerca per Io sviluppo di applicazioni,
sitifportali che usine “open data™, produzione & get di dati aperti finalizzail a:

+Realizzare ambicati efo applicazione basatc su “open dafe” (es, portali ¢ cataloghi di dati pubbiici
riutilizzabili o applivaziont che si basano su] tiuso di dataset opetl - Attraverso mashups- anche a
SCOpO commerciale);

«Predisporee strumenti per promuovers i iuso professionale dei dati pubblici da parte A privati,

«Valorigzare i1 Patrimomio Taformative Pubblien per creare condizioni di mereato pit favoreveli ¢
competitive come modalitd di condivisione con ghl operatori economici chis consentano di stinolare
la creazione di tuovi servizi besati sul contanuti digitall;

»Creare & diffondere datasct open negli ambiti; agricolmeafierritorio ¢ pesca, traffico ¢ trasporti,
culturs, turismo e tempo livero, politica, risorse natorali, info geoprafiche, info sociall, BCONQA,
formazione, ambicnte & meleo, info legali, scionza e Ticerca.

10T & supporie delle strategie competitive delle PMI
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11 bando sostiens Interventl fnalizzati a mighiorare la qualit della gestions delle imprese in termiind di
arientamento strategico, efficienza operativa, sviluppo organizzativo di marketing ¢ dell’innovazione
tecnologica atiraverso Futilizzo di nuove strumentazioni e metodotogie ICT. In particolare:

»’ adoxione degli strumenti 2.0 8 BUPpOCts dei processi delle principali “Line of Business"
(comunicazione ntema, commerciale, marlketing, operations, apministrazione e controllo, Acquistiy,

vla promoziens di iniziative di valore in zwbito Social Network & Comsmunity, Opei Collaboration,
Rich Enterprise Communication;

*i1 sostegno ad im=iative Enterprige 2.0 sui cotmpar tarnenii organizzativi delle persone, sul processi
aztendali e sulla pestions della conoscenza,

Start Up innovazione sl femminile
Contributi alls staet-up impresc costineade o costituile da giovani donne con progetti innovativi

+  Finanziameuto di progetti basati suun accordoe di T.T. con University/Organismi di

Ricerca/Aziende, pubbliciiprivati sia italiani ¢che esteri, per 1o sfinttamento dei rizultati della ricercn
da essi originatl;

+  Finarziamento di progetti basato s brevetll {prodottifservizi sviluppati} sccompagnati da un
accordo di distiibuzionefcommercializzszions stipulato;

v Finanziamento di progell intovativi supportati da analisi di mercalo ¢ accordi commenciall

+ 11 bando prevede motodologle innovative di valutazione che valorizzine 1 followes in rete.

PMI 3.0¢ Sostegno & progett imprenditoriali i tipe Web 2.8, 2 3.0

Favorite "adezione del paradigma web 2,0/3.0 all'intera6 dell’impresa o in termini pit ampi I'uso in

modalitd emergente di piattaforme di social software all'interne delle pziende o tra le aziende od { propei
pattner e client],

Saranno oggetto di contiibuto/sostegno § propetti che si collocano nelia ares innovative che vedono
attnalmente 1] pidt elto lasso di ereseite:

+  crowdsourcing, collaboration e user generated content (rucvi modelli di business peri produttori di
contenuti digitali)

» e-Publishing

+ ganing on lines-commercs {acauisti di gruppo, outlct online, sistemni d1 recensions & social
shopping)

+ obile Commerce ¢ Mobile Remote Paymen
+  macketing geolocalizzato
= genblogging

« personal brandingfCV optimization sul sncial network (linkedin, viadeo, facehook, naymez, plaxo...)

Sintesi delle proposte di Attivite e dei relativi risuliati attesi
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Lines di attlviti; POR F.E SR, 2007-2413 - Venture Capital

- (prrie dai coshi & da riteners] remunerata afiraversa Iu disponibiiits def fondo FESE L3, ne consegue che
solo una parte marginole def costi & fmputata af Fondo di cul ai presenta piana)

Risultati: Venture capital POR FESR 2007-2013 L3 (sono previsti intervent in 8 aziendc)
«  Scouting opporunith di investinento
« Matehing Fondo/fAziends
+  Valutazions & definizione nuovi investimentt
«  Gegtione azicnde patteeipate
s AftivitA di marketing e disscminazione (costl imputati al prosents piane}
« Collsborazione slia progettazions ¢ realizzazions di 2 fondi di investimento cross-boarder seftoriali

Risultati: Piattaforma di crowdfounding/erowdinvesting:
« Implementazionc plattaforma

«  Design servizl (neiworking per co-finanzistari & business angels e sconting di idee € progetti da
iuserire, valutazioni preliminari delle idee soktoposte per 1"accesso al finanziamento attraverso 1a
piatiaforma)

Linea 4! POR T.E.8.R. 2007-2013 -Bandi in corso - L1 - Ricerca ¢ Inrovazlone
(parte dei costl & da riteneps] remuncrata atiravergo POR FESR-Assistenza Tecnical
Risultati:

o Attivith di marketing ¢ disseminazione sul terzitorio del 4 bandi in essere; Voucher, Spin off-s tarlJp,
microinnovazione.

POR F.E.S.R, 2007-2013 - Nuova pregetiazione Baudi
(pacte dei costi & da ritenersi remuncrata allrAVEsO POR FESR-Assistenza Tecnlca
Risultati:

+ Filas supporterd |a Regione Lazio nelia progettazione di nuovi avvisi pubblici (Bandi ¢ Gure Appaltc
servizi a valere sl POR FESR 2007-2013, destinatl a PMI e PAL.

Asse 3+ Refi d’impresa, networking inferre, tonale & transnagionale
D g g

Oblettivi Anmentare s massa critica o 1a competitivith del sistema segionale & delle PMI sui mercati anche

internazionali per favorive le eccellenze, I'interdisciplinarieta e P'internazionalizzazione
Temntl chiave
s Reti di Innovazions e 4 inpresa

«  Collaboraiive enterprising




s Sarial networking

s Progsmun europei 8 injziative infernazionall

Social netwarking e lazio-gids - Attivita svolts in continuita con t*annualita 2011

[ azio-Side & il pritoo Bosiness-Social Network di otiping regionale ideato da Filas & dedicato ai
professionisti ¢ alle Piccole & Wedie Fnprese,

Obiettivi:
e Promuovere le nuove opportunitd di business ¢ sostiene io sviluppo & Pinnovazione delle imprese
mettendo ke loro ides in circolo.

+  Supportare ke PMI presenti sul wrtitorio reginnale nel superamento ded limiti impaosti dalle
dimensioni aziendall, favorends Iottimizzazione delie stralegie comnerciali individuali e di filiera.

Tmpicmentaziont di servizt ¢ layout del portale per it 2012
Servizi Busincss Orlented:

«Gropph bacheche virtuall attraverso cui discutere di specifiche tematiche, collaborare
gl’ oxganizzazione ed alls promozions di evenii e progetil

+Weblnar: crganizzazione, promozione ¢ gestione i sessioni educative an-Hoe ospitates sulla
plattaforna stessa e finalizzate glfa formazione aziendale e al quick training.

sldec: laboratorio wittuale dedicato alla “copenerazione di progetti” all’interno del quels gli iscritd
pessang proporre idee

Servizi Social Orlented

+ Clomamunity: i1 coinvolgimento degti stenti & quindi il ricorso aghi UGC, & una delle caratteristiche
centrali della piattaforma che aspira alla creazione di flussi comunieativi multipli e multi-direzionali

= Meows & info
« Profii

+ YJGC news ¢ apprafondimenti di attualifd: info su bandi ed cvent] caratterizzana la piattaforma
anche quale portale informaive dedicate ad un target preciso

» Layout grafice: la fase i heuristic evaluation effettuatn, sulla pialiaforma lazio-side ha evidenzinto
una serle di eriticity corretic nel 2011 che hanno migliorato in maniera sensibile Ja user experictes
del poriale

‘Rigultati alicsh
Servizi business oriented:

Implementare mavi secvizi bazaki su un nueve paradigmn cconomico: U'evoluzione della new econoiy in
network cconemy € specificamente:

«  NUOVI MODELLI DI QRGANIZZATIVL




«  NUDVI MODELLI DI BUSINESS
«  NUOVIMODELLI DI MANAGEMENT

Studio di Taftibillt per una Crowd{unding platform

Disegnare ed implementare un sistoma in grado di supporlare pestione ¢ prowuozione di iniziative di crowd-
funding, creando valore ntarmo ai progetti innovativl nati a1l intemo della community ( in sinergis con
inizigtiva inserita neli*asse 2).

Ampliamento base Utentd
. Azioui di comupicazione & Promeziont
v Collshorazion] esteroe

«  Animazione grappi mirata ad accoglicte Luove wtenze provenionti da eventi, parinership o
eollaborazinnt

&ocizl CRM

+  implementazione di auovi scrvizi & “socigl CRM” sul modelio descritto all* Allegrato 2 del presente
Pano (“11 Socjal Cuatomer Relationship Management atiravorse il poztale Lazio Bide™)

Programmi enrapei ¢ iniziative internazioualti

Dﬁiﬂtth"i:

. Avvicinace IBuropa al Lazie e favorire lo sviluppo della cultura deilipnovaziote e
Iinternazionalizzazions neile Pl regionali

. Attirare tisorse aggiuntive di derivaziope divetla B1I per 1o PN del Lazio
»  Scouting di opportunitd livello HU per Lo sviluppo del territorio

Atiivith:
. Attivith di marketing e promozione per favorite I'acoessa delle PMI ai programmi comunitati
+  Promozione 4i nuovi modulli di cooperezione internazionale
«  Eavorive partrership strategiche tea ricerca ¢ industcia in diversi settord
«  Studio dells besk practice
«  Aualisi & benchmarking infernazionali
«  Aumonizeare le polificiie per I'innovazione

+ 1 work packages ed i deliverables delte attivita sono focalizzeti & finalizzati allc politiche di sviluppo
Regionali

{ progeiil europei
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A Facliitare PAccesse ela Mobilizzzazlone delia finanza EOCoRcA a favore delle industrie
creative. INIZTATIVA: LURO PEAN CREATIVE INDUSTRIES ATTIANCE- Arsinira svolta i
continuith con Papnyatita 2011

CO-BINANZIAMENTO EU (65%), € 1.027.383
QUOTA FILAS, £ 381.273,]

INIZIO FREVISTO 010142012

DURATA PROGETTO 36 MESL

BUDGET FROGETTO € 1.580.751,78

QUOTA FILAS € 586.574

Obiettivo del progetto:

Supportare ko sviluppe ¢ ia competitivitd delie imprese operanti nel settore delic industrie creative atlraverso
ja mobititazione di risosse finanziatic pubbliche e private & livelia regionale, nazionale ed europeo. 1
progetio mira inoltre a sviluppare uovi strumenti finanziud e a favorirs it effetto lova fra risorse finanzletls
pribbliche & private a livello earepeo.

Attivita 8 regime da gennaio 2812

Realizzazione di una mappatara sugli atrumenti finanziar esistenti allaalmente 2 livelln Europeo & favore
delle industrie creative, A seguito di tale amalisi & al fine di preparare gli attori del mercato {investitori ed
aziende) il progetto PAME realizzerd un sistema professionale di coaching:

wpear market” ovvero per euells imprese che, date le proprie caratteristiche, sono proate ad entrare nel
mercato intemnazionale ¢ per migliorase la consapevolezza deglh investitor] interessail al sotrore delle
industrie

Aitivita Fitas (VC, BAs, Banche)
Mappatura fingnziamentiiffondi esistentt a favore delle industris creative (1T —BU}
Fleneo islituzioni/investitori target f1t—EU}

Coinvelgimento per creazione fondo Fa n-Bytopee — mobilizzazione fondi pubbliciiprivatiDefiniziens
tecnica fondo Pan- curopeo

Creazione fondo Pan-enroped

Attivita Ellas (PMI}
+ Mrnppatura aziende cho operanc nel settore delle industrie creative
+ Tndividuazione del bisoprd delle sziende in termini di finanziamento

« Cpaching
Linea Al atfivith e risultatl:

Eventt — riunloni
s Evenio di kicleoff a Roma — GEHMNALD 2012
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e DPrimo eveito intetnazionale di coaching ¢ showease (ospitato dai pattner di COPRNHAGEN}
oltobre 2012

Report - attivitd

s Redazione di un catalogo sugli strumenti di foanziamento pubblicl ¢ privati esistenti a livelle
curopeo per le industrie ereative finalizzato alla focalizzaziope delic opportunith di investinienit per
le imprese della Regione Lazio - HUGNO 2012

+  Mappatura di ariende ad alto polenziale operanti nelle industiie creative a livello curoped &
mappatura di potenziali investitori pubblici e privati & livello europeo da coinvolgere ntl progatio del
Fondo pan-europso - GIUGNG 2012

s+ Elezione éiun Advisery Board (2 riunioni antue - dare da stabilire)

. Attivith di lobbying con la Banca Europea per ofi Investimenti {(BEL} € ol Fondo Futepea per gii
Investimend (FED

MOBICAP Mobilise Capital for Mabile and Mobility services - At svelte it coptiuwiid con
Paprietitd 2017 :

INIZIATIVA: BUROPEAN CREATIVE INDUSTRIES ALLIANCE
RUDGET PROCGETTO € 2.272.686

QUOTA FILAS € 347.455,75

NIZIO PREVISTO 0170152012

DIRATA PROGETTO 36 MESL

CO-EINANZIAMENTO BU (65%) PROGBTTO € 1.477.246
QUOTA FILAS €223.101 34

Oplettivo: Colmarce il gap di finanziamenti dedicat alle imprese it fase early gtage del settore Mobile 2
servizi per la Mobility (MMSI) allraverso.

« lacreazione di un ecosisiema che favarizea I'investment readiness delie aziende
s lo sviluppo di un seed fund su misura per le aziende del settore

« il goinvolgimento e la partecipazione di capifale pubblico e privato nel Fonde.

AtHvia 2 regime da gennaio 2012 6 workpackage complementari:
« WP 1 -Project Management
. WP 2 — MG Scctor Analysis (leadur FILAS)
« WP 3 Sced Fund and Co-Investment Congept
« WP 4 Coaching Community
« WP 5 Matclimaking Road Show
+ WP G Maiketing and Quireach

Attivitd Filns (VC, BAs, Banche):
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Mappatura finapzizmentiffondi esistenti a favore dells seltore Mobile s servizi per ko mgbikity (IT -
EU)

Hlenco istituzioni/Investitord target (It —BU)

Coinvolgimento per creazione fondo Pan-Buropeo — mebilizzazione fondi pubblici/privat

Attivitd Filas(PMI)

Magppaturn aziende che operane nel settors Mobile e servizi per ke mobility
Individnazione dei bisogni delle aziende in termini di finanziaments
Coaching
Linea di atflvith ¢ rispléath:
Eventl — rluniont

. Bvepto di kick-off 2 Bruxeiles — GEN 2012 2

- Moeting di progetto (Maggio e Ottobre 2012}

Report —attivitd

. Analisi di settots e rapporto ngli strumenti di finavziamento pubbiici ¢ privati esistenti a livella
europeo per le industy|s Mobile ¢ servizi per la Mobility — DIC 2011

- Rappotio sui finanziatorl - eon focus gpecifico sull’offerta di finanziameut] — & livello enropeo

- Flezione di wn Advisory Board {date dn definire)

_ TRedpzione di un atiante dei 27 paes{ EU sul settore mobile e Servizi per la mobility

AME4Europe e ImMediaTe - Attivith svolta in continuiti con Pamnualita 2017

Obielfive strategico:

Supporiar: ]| sistema dell*innovazione del Lazio, in particolare le PMI afferenti ai distuetsd tecnolngici

r

(sinerpie rispetto al DTH ¢ DTD) nel cogliers ke opportunith genetate dai programim; europe

Composiziene gruppa di progetio: 1 autorit’ regionele (Madrid Network) 4 agenzie di sviluppo
regionali (FILAS, INNQVA, ADR-NE, PREDA-PD), 1 banea di investimento {NBAMNK), 4 cluster di
encellenza nel seftore biomedicals (8{ADRID HEALTH CLUSTER, MADRID BiO CLUSTER,
BIOMETI, DT, BARMAPOLIS}, 2 clusler omergenti , MORDEST - Romania e REPUBLIEA
SREPSKA — Bonsia Frzegoving)

Obieitivi del progetto: L obicilive di AMIdBurope {AMTI) & coordinere, iniegrare & implementzte la
catena del valore del settore Diagoostica per hmtnagini, creando un network che coinvolgs tutti gli
atakeholders sucepel del setiore & dei scltort rorrelati {nang mediciog, biotecnologie, ICT perla
medicing). L'obietiivo finale & creare wad tse comune di conoseenza, al fine di identificare nicehic di
mereato ¢ Tomite appropriaii consigli solertifici e di valuiazione di jmpatta per la definizions di

politiche regionali, mazionall ¢ conmmitar] por 1A sanita.

Le afttvith: le azioni dol progetio possono S5sce sintetizzate in:
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- swidio qualitativo & guentitative della diapnostica per inmagini in Excops;

. definizione dells integrazioni srientifiche connesse alla diagnostica pel immagini {pate
medicing,  bistecnelogie, ICT)

- definizione Al un piano d'pzions a SCEIEENO del settore tra le regioni enropee partceipanti al
progetio

_ creazione di urinfrastrutiura { web-based) a supporte del seltore & di hutti gli stakeholders
{policy makets, ricercatori, SMEs....)

Tm.Media, Te Tmiproving th Value of Digital Medis and C'reative industries throu b Innovative
Business Modcls and Serviees __Adttivird svolta int poriinlii con Papnnelind 2011

Comapesizione gruppo dl progetio:

e 5 cluster di eooellenza a fvello europeo nel settore dell’audioviso e delis industria creative (FILAS —
ROMA, CAP DIGITAL — PARIGL BARCRLONA ACTIVA - BARCELLONA, TP CREATE -
AMSTERDAW, FT'Z ~MALTA) Filag & coordinatore

» 3 orpanizeaziont di eccellenza nel settare dell’innovezione (INNOVA -~ ITALIA, LIVING LABS
GLOBAL — DANIMARCA, MEDIADEALS - PRAMCIA)

» 2 itituti specializzali in fonmazions manageriale (MEDIA BUSINBSS SCHOOL - MADRID,
TWSTITUTE FOR ELECTRONIC BUSINESS — BERLINGO)

Ohbictiivi del progetto:

1l progstte ImbediaTe mirg & Greare una piattaforma settoriale suropea per supporlare l¢ PMI Innovaive del
- seitors Digltal Media e Crealive inndusteles, atfraverso un mix di gervizi quali:

- +  supporto per accedeIe a fineuziamenti internazionali;
- v coaching imprenditorisie, con focus su bnainess planning ¢ communicarion skills;
» supporinusll accesso af mercati internazisnall.

« Tlprogette ImMediaTe offre wa conerelo supporto prar migliorare il management, I*investment
readiness”, e il “market readiness™.

Le nitlvith:
v Servizi alle Pl
« *Coaching imprenditoriale * divetto alle impress
« QOrganizzazione di invesiment fora specifict per le imprese del Digital media
+ Business plan competitions ¢ organizzazione dl seminari formativi specifici per il seltote
+ Erogavione di ¥ innovation vouchers” alle PMI pill intovative ¢ viruose

+ Partecipazione rd inportanti fierc internnzionali con possibilita di matehmaking e meeting B2B
1 visultati attesl:

+  Byenti - riunioni

« Organizzazione di2 Project Mesting cos i partner di Progetto
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v Organizzazione deli’evento finale ImMediaTe ¢ Fing Luglio 2012 ) con la pattecipazione di
stakeholders, investitor! e fmprese attraverso il quale si presenteranno I'ImMediaTe handbook e
i principali risultati del progetto in sinergin con DFest {workpackape del DTE

Produzione di reportistica alPinieno delle attivitd:

Repott suk servizl integrati offertt alle {iinprese del sethore industric creative durate it progetto
IinMediale;

Analisi di fattibilits sulla possibilita di tasferire le good practises del progewe ImMediate ad imprese
non apparterent] alle ndustyie crealive

Valutazions del livello di soddisfuzions sugli eventi internazionati ImMediste e analisi dsi risultati
in termini di leverage finanziario ¢ accordi bia ziende raggunti

ImMediate White Boalk soi rivaltati e ie buone pratiche sviluppate da Tmiediate in termini dr:
«  Analtsi del fipenziamanti enropei per le indugirie creative

«  Metodologie sviluppate

+ Evenil internazionali

+  Ouida sulla metodologia adotiata por I’organizzavions degli Investment Forum. organizzali da
Imbdedizie

«  Analisi di fattibitita defla sostenibilitd del progutto alla sua conelusione e valutazions deila
ereazione di untentit legale ImMedisTe

Report dei tisultati di collaberazione eurapes del pragetto Imhdediate con:
» Piattafonma enropea HowToGrow

»  Eurapesn Cluster Alliance

s Buropean Cluster Observatory

+  Allei progeiti Europe lnnova

»  Implementarione di coaching on-Hog sulla piattaforme HowToGrow

»  Report finanziario e di attivith,

Attivith del Progetto Buropes ImMediaTe in diretts sinergla con iniziafive pilota del prD

Partecipazions 5l Living Labs Glabal Award. Usa ofida su “Il viapgiatore utbano € I’intratfenitmenic
digitate™ & ik stata pubblicata suila piattaforma digitale di erowdsourcing di LL¢, 74 orpenizzazion]
da tutto il mondo hanno risposte, 5 eono state shortlisted o il vincitore surd proclamate i 3 maggio.
(T4.4, T5.2, T53,T5.4)

TIn evento internnzionale a chiusura del progetto verrd orpatizzato it 5-6 luglio a Roma, nel coao
del quale I 5 finalisti dells sfida LLGA verrange chizmati 2 presentare i loro showerso, Progotli
arlistici ad alto Impatto spettacalare potranno eventualmente conclnders Ie ghornate di lavore con
*“notti digitali™.(T3.4, T3.4)

Redazione di un catalogn ragionato di formazione specialistica di alta livello & di opportunita di
fipanzigmento per organizzazioni digitali creative. (T3,3, T4.4)
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Una deftagliata apalisi dei irend di mercato deila domanda e dellofferta nel principsii seftori del
digital media, realizzata anche altraverso interyiste & personaggi chiave dei pid important dislretti
emopei e internazionali. (T4.3, T4.4)

Definizione di parineeship del DT con altre realth pazionali o internazionali {T5.2, T3.3, T5.4.)

1| concept ¢ I'eventuale proposta completa per la candidatura del Lazio ad ospitare un “large-scale
demonstrator™ 8t un Distretto Creativo in risposta al bando futopeo I4fGIENT/PFAT12/6483
“Kuropezn Creaiive Districts” verrd realizzata secondo Je suadenze previste dal bando stesso -
0405412 ¢ 03/08/12. (T3.4, T4.3

Asse 4! Innavazione totale
Obiettivi ¢ temi chlave per lo sviluppo delle attivita:

F

$viluppare la Domanda Pubblice Innovativa

Favorire nuovi approcei al monitoraggio

Accogliers il paradigma dells Open Innovation

Favotire la implementazione ¢ diffusions di tecnologie Trasversall & infrastruttnre abilitant.
Grandi Progetti Tonovativi

Appatii Pubblici Janovativi

Quadro pluridico per facilitare gate d'appalto

Tnnevazione da domands pubblica innovativa

Temi chlave

Avvicinare 1z domands pubblica all’ innovezions e creare opporfunitd di mereate conerels atttaverso
I'aggrepazione della domanda pubblica {technology public procuretnent}

Creare ung domanda (zzione “market driven”) sulficiente @ generare coonomie di scala e abbassare
le barricre it entrata di irasferimento dei servial satellitar sul mercato

Gagantire 1a sostenibilith degli investimenti stteaverso la condivisione dei costi delle prime fasi di
sviluppo {pre-commereiale) ¢ dei sepviel operativi, non replicare lnvestitnenti condivisibili

Faverice I'incontro tea Domanda ed Offerta di teenclopia pet Lazio promuovendo grandi progeti di
innovazione di particolars interesse regionale dorivant; da soluzioni tecnologiche innovative delle
imprese e deila ricerca del Lazio {GI/EMI/Brti vicercs), 1o cui applicazion] servant sl miglicramento
di speeifiel servizi per Lutente finalefeittadine

Ingquadramento conceituale: una nueva policy per Ia crescita:

L utilizzo della domands pubblica per stimolare I'innovazions {in ageionta alle politiche i stimole
deil’offerta) ha visto un signifieativo inferesse ira gli eperator e jntermediari di sviluppo e di
inugvazione neplti ultimi 1-2 anni (Programma Mazinnale Riccrea, Piano Nazionale Riforma,
Canunicazione COM (2007) 789 e ultimi bandi per R&S FI'Y

Uina politica di svifuppo basata sulla domanda jufatii porta un miglioramento nelia qualiti ed
officienza del servizi pubblici combinato con vt contribulo positive alle capacitd di sviluppo di
inrovazione
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*  Ladomanda pubbiiea coglitnizes un fondamentale motere di innovazione nei mereati nel quali il
setbore pubblico & un cotnmitients essenziale (es. TLC, energia, salule, sostenibilitd, ambiente,
wasport, sicurezze, Gifesa, eec.). Gli appalti pubblici rapprescatano eirea i 14% del PIL in alia.

«  L'operatore pubblico avrebbe perfanto il compito di prormovere I'innovazione in setiori chiave,
come co-innovatore € come “acquitents intcllipente” di nnovazione (enrly adopter)

Questo approccio consentitebbe di sperimentare i vn contesto operativo reale le soluzioni teenolopiche
glternalive in parijoolare:

»  Consents alla stazicne appaliante di sperimentare In un contesko operativo 1eals le soluzioni
tecnologiche slternative, svilappate in parallelo da diversi operatori economiiei posti m competizions
ira loro, al fine di valutaree i costi, | vaniapgi ¢ gli svantaggi, prima di (e senzs) impegoarsi
nell’acquista di una formilura di massa.

L*appraccio proccdnrale:

E’ un approccio pid flessibile thapotto alle tradizionali procedure di appalte pubblice, in dquanto si inserisce i
un tegims | esetizions dal Codice dsf Cantraitl pubblici ed & immediatameule applicabile scnza aleun
infervente normative ad boe

Linee dl attivita ¢ risultats attesi:

Eiahorazione di uno studio/approfondimento sulle tewnatiche relative agli appaléi precommerciali -
Prapostie i nuova aifiviil

Scouting per "individuazicne di potenziali attori della D'omenda regionale pofenzinlmente interessati a
alivare che recepiscano le metodologic ELY (7PQ) di appalil precommerciali, con il supporto di Filas

Elaborazione di uno studio/approfondimento sulle pefenzialith reglionsli relative al Paréenarinto
Pubhlica Prlvato - Prapaosia df neova aiidviia

Dopo dodicl anni dail’introduzione di questo istituto nells notmativa italians, i fempl sono maturi pet Ul
project finance applicato ailc Public Private Parinetship di nuova generazione:

Lo studio affrontera:
+ Identificazione dei settori pil prometienti per Ja Regione
= Aspett] nopnalivi chiave

Analtai dells bast practice

Osgervatorio - Ui nuavo approcceio per misurare Finnovazione- Atfivitd svolta in
continuiti con PPannualita 2011

Ohicttiva:

Filas, etiraverse il propric Osservatorio, fornisce gli strument] per valuters e monitorare 'svoluziens

- dell'innovazione nclla Regions Lazio, L'Obietiivo & quello di smplementare nn “luoga™ privilegiato della
ricorca & dell’innovazione nel Lazio, in wna prospattiva UE Per avers sempre uba vigione apgiomata ¢
complessiva del prado di innovazione e della produtiivieh dell'svea laziale. In particolare 1*Osservaterio:

«  raecoglie evidenze, dati, contenuti e osservazioni dirette, per sosteners e cicare naove sirategie
coanorniche repionali;

» clabora studi, ricerche, report tematied per supportare i processi decisionali delle PMI ¢ il sistema
istitnzionale regionals;
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«  ealizza apngalinents, ormai dal 2002, il Quadro Regionale di Yalulazione dell’innovazione
{lnuovation scorebord), che rappresenta, ad oggi, Iesperincato pil significativo - a livello enroped -
per manitorare I'innovazione regionale.

Le attivita fondamentali dell’Osservatorio seguone G lines fanzionali

i 1, slaborazions dalt e benshmarking -

2. rfiearahe tamatiche « anallsl <i sonleato

4, Ipobesl 41 polittche slernative B favers dellinnovaziane

4, anall¥l dl| nuove a Hunitd df Inoevazicne per e mpreass -
marke! arfanted i per e ime

E, aneliat dl ruave opporunild d1 innovaziane per ls Imprags —
H  eduzalionss m‘ameuP .

&, divuigeziene della ctitura sclendilza o tecncloglea

Linee di attvitd e risnltati attesi:

Elaborazione del quadro di valutazlone dell’innovaziene reglonslc Database di indicatori standardiszati,
validi a livells europeo, funzionale alla costruzione e misurazione dell'indice sintatico di nnovazione
repionale, Report — “iadvo df vaiutozione dell innovaziene regionale, INNOVATION SCOREBOARD
20127,

Monitoraggio delle dinamiche dell’innovazione settorlale Indagine-studio per individuare le trajettorie di
sviluppo emergenti ¢ i compart] innovativi ¢he meplio rappresentanc il Lazio e la cui efficienze
imprenditoriale e siratagica & riconoscinta. Report ~ “Sectoral Innovation weatch” sulle dinamiche
immvazione nei selior] strategicl.

Lazio innovation cluster Smdio dai sisterni locali di innovazione collaborativi, che valuti anche Pimpatto
degli intervent] a sostegho delle filiete e det clusier innovativi, Report-- “LAZIQ INNOVATION
CLUSTER™.

Manitoraggio PMI laziali Database “Tive™ delle PMT laziali interessate & partecipate ai bandi suropet per Ja
sicerca e |'innovazione. Seminari per la divialgazione dei bandi evroped in colinborazione con ¢Buropa in
Comuanen.

Lazia imovation hub Costnizione di yea Cormunité di Innovatari in grado di trainare il carnhigments che
indlividui prieritd, tenga open lecture ¢ organizzi Laborator] di progettazions ed ideazions Open lechie &
laboratori di progettaziont

Asse 5 - Valorigzazione della ricerca e irasferimento tecrologico
Ohietiivi




Inicgrave di pid ed atiraverse nnovi modelli fa comndta delln ricerea nel mondo imprenditoriale,
inlensificande i rapport tra universitd e FMI & supportandonc le atlivita di wasferimenta tecoologico
{attazione dello Small Business Act “Rafforzemento del. potenziale 4’innevazions, di ticerca ¢ di sviluppo™)

Temi chiave
+ ricerca in collaborazione
» profotipazions & svituppo sperimentalc:
s+ integrare il “iriangolo della conoscenza™

+ innovazione challeage driven per a ricerca scientifica

POR FESR Co-Research- Aftivied svolta in continuith con Pannualitd 2011

»  Finanziamento totale: € 20 milioni
+  Contributo massimo per singolo progetwo: € 300,000,070
+  Ohijettivo: Attivith in continuith da svolgersi nel 2012

Obicttiva: sostenere progett diticerca industriale € sviluppo sperimentale condotti in collaborazione tra
imprese efo con eventuale ausilio di Organismi di Riccrea, at fine di promuovere ['aggregazions nel monda
produttivo e la sua integrazione cow il mondeo detla riceica,

Attivitd in contlouitd da svolgerst nel 2612: Le aiivith rigearderanno la gestione opcrativa secondo il
modelio di workflow deseritto alla IV sezione; 3 budgst per la gestione & ripattito tra 1" Assisienzy toenica
POR FBSE. od [l presente Piano.

Temi chiave per evoluzione “open”™ del Poxéale della Ricerca - Froposta di nuova
attivith

Questo paragrafo raccoglio riflessioni preliminari per I'hmpementazione i on micvo paréale
reglonale che reeolga i paradigmi dell’open tnnovation e che valorizei'espexfenza del Portale della
Ricerca della Reglone Lazlo

s Laricerce, cesendo oricotain alis soluzione di problemi dell’economis ¢ della societd, Assumes per lo
pifl un carattere transdisciplinare € si sviluppa prevalentemente altraverso relazioti orizzontsli.
AsSWriono conseguentomente upa connotazione auova anche i processi Inmovativi, Essi perdeono la
loro natuta sequenziale ¢ segmentata, mentre asswme eafasi, nella produzione s valorizzazione delle
conoscenzs, I'integrazione sistemica tra istituzion, atéotl, ambili tecnolegici e dizciplinari tea loro
diversi.

» Dauna seienza governata principalmente dagli intevesst delle enmunisd selentifichs tradizionalmente
individuate, con un caratfere “disciplinare™ e che coinvolge suggeiti che condividono una stegsa
cul i e stessi valotl, si pud favorire il passaggio ad una seienza guidata dagli interessi applicativi ¢
dalia domanda 81 atiori csterni allz conmmita scientifica,




v Por descrivere il cambio di paradigma nelle attivita innovative & utile ricorrers alla metefora dei
gistem| “ehiusi” ¢ def sistemni “aperti”. (ofr Programma Qperativo Nazionale 2007-2013)

Pravocatoriamente possiamo affermare che {* nnovezione chiusa, i sui processi sequenzialie
fravmental, & 12 relative politiche di incent ivazione regionall, rappresentano un “setiore matun”
e speaso autereferente, con scarsa visiona prospettics e sistemica e dinamiciti quasi azzerata.

+ il policy maker ha I'opportunit di potenziare & moftipticars 1 benefici deila sussidiariets, della
liasperenza e della responsabilit suciale con una nuova politica di incentivarione pubhlica basata
sull’innovazions apeila.

Temt chiave per Pevoluzione “open” del Portale della Ricerea. Misurare I'effetto Ieva legato all*uso di
modelli di intelligenza calleitiva

Lintelligenza colleitiva come “effetic leya'™

+  Lg comunith scientifica a oul fa riferinento 1a nuova pistiaforme Scienza 2.5, & Ia rappresentazions
di nmn mappa dli conoscenza euraplessa & affascinante poiché continuamente mutevole ¢
radicalments interdisciplinare: la piattaforma dovrd rappresentare questa transdisciplinarietd.

e Lnricerca scisntifica tradizionaimente identificata (Universitd, dipartiment], centri di rigorca
pubblici & privati) rappresenta solo parzialmente 1a “produziope” di scietza: per moktiplicars le
possibilitd di affrontare con successs terni prandi o piccell logati alla creazions di nuove conoscenzs
bisogna aprice la sfida a vecchi e nuovi solutoti, cid pué essere conscnlilo attraverso un modelio di
collaborazione e sfida deli'iniclligenza collettiva dekto arowdsourcing

La proposta di una niova plattaferma "Selenza 25"

Qelenza 2.5 valorizzerebbe IPesparienza del Portale delia Ricerca e la jngerirebbe inuna pilt evolula proposta
progettuale: ia piatiaforma di open innovation challenge deiven della Reglone Lazio applicata al nuicles
gupercreativo*:quests piattaforma prapons dJi usare internet per svolgots attiviia finalizzale ak sapere
ccientifico nella sua accezionn il vasta.: non & una “piattaforma dedicata a qualounc” o che conferisce
valore al confine {chiusa), ma ¢ basata sul paradigma deil’innovazione aperia.

Un tema centrales fare “rete™ non “gruppo

» Per accogliere il patadipma open bisogna moltiplicars I'asset fondamoentale che lo crtatierizza: le
{inter)eonnessioni

« Sfidare ls communita scientifica (non solo della ricesca) porterd 1 luoghi della conoscenza {leboratori,
uffici e case di futto il mondo) rd un appraceio aggregate su termatiche e progettualith trasvergall & di
{nteresse trasversale: dald Universitd, alie dimensioni tenitoriali, al singolo ciftadino.

»  1tintelligenza collettiva dun moltiplicatore dell’eccellenza, & si pud sostanziare in diverse realid
conmumith di selutori, portatori di istanze, curiasi volentorosi, classe docente, decision malets &
policy makers ispirati.

L'evoluzione “challenge deiven™ dul Portale della Ricerca, pud rappressntare una possibile interpretazione di
una visione oricntata dell’apen jnsovation repionalefistiuzionale.

Lz piatiaforma da implementare potrebbe spbilitare” il cittading-scienzinto-imprenditore alla gestione delle &
attivith legate 6l progresso scientifico:

» la creaziens di team di ricerca (per 5. Openwelware, Tesearch Gate, Index Conernicus e Cordigh
+ lorgapiczazione e la gestione degli axdicoll seientificl (per es. LabMesoling)

«  laticcron s Fofferte di finanziamenti (per cs. Open Genius e innocentive);
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o lanalisi dei daii (per en. Vassapstats, Fight AIDS ¢ SQCRY
+ ladofinizione di progettie protocolli di rigerca_(per es. Current Controlled Trials e Openwetware);

» o svolpimento di atlivith elinica o i ricerca (per es. Open Clinica, Stiencesfape, My Experiment &
Neuro¥VRY;

+  Il'analisi bibliogratica (per s, Pubmed, NextBio, Google Scholae, Google Boolks e Connoteal;
= lanresenlazione dei risultati (per es. DOAL Plos One, Sciencestage, Scivee, Scribd e Slideshare).
»  Crowdfimding hitpy/fwww.eppela.comy in sinergia cop Lasse 2

Line &i azione e risultad uftesi:
Implementazione piattaiormas
« predisposizions del concept relativo alla plattaforma
» desipn delle funzionalitd
» implementazione delle fonziopalitk
Community building:
+ aziont di comunicazione e promozione funzionali al comrrunity buflding
s geauiing e coinvalgimento di potenziali stakeholder
Tuplementrzione servizl communify orienterd:
+ desipn delte © tipologie di attivitd/scrvizl pocessibili attraverso 1a piattaforma challenge driven
s  implementazione delle funzionalitd della per ¢
o la ereazione di teem di ricerea
Porganizzazione e la grstione degli anticoll scientificl
1a vicerca ¢ Mofferta di finanziamenli
Panalisi dei dati
la definizione di progettf e protocolll di ricerca
1o svolgimento di attivitd clinica e diricerca
Vanpatisi biblipgrafica
o 1 preseninzione del tisultati

P+ T = T « S S T = T

Marketing & comuntcazlone:

v aitivita di diffusione sul torritorio

Attivith relative alla gestione di progetti e/o bandi ehiusl

Filas continuerd a gestire Poperativith affcrente i Fond! & proget ti indicati aftualinente in essers & non pi
rifinanziati por quella che attiens le attivii residu ali di iglruttoria pratiche pregresss, erpgazione e
rendicontazione.,

LR, 2/85 Capitale di rischio - d#tivits svolta iu continuiti con ‘apnaalitd 2011
44
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»  Bventusle proposta di rifancio dallo siumento
+  Gestione portafoglic aziende partecipaie ¢ contratti di assotiazions in partecipazions

»  Disinvestimenli e gestione delle pratiche pregresse

Fondu Docup IV.2.3 Capltale A rischic « Aitviti svolta in contiiwind con Parnaliti 2011
v Gestione portafoglio aziende partecipate e conlratti di associazioue in partecipazione

= Disinvestimenti e gestiane delle pratiche pregresse

Art. 182 Gesttone agevolaziont - Afiieiti svolfe in continuitt con Pannyatisk 2011

+  Fondo perlo sviluppo econamico, la ricerea e l'innovazione” {laboratort, Parchi scieatificly A, 182
L.R. n. 4/06 - Attivitd di gestione ed srogazioni

Art41 Cestione agevolazloni - Advied svelts in continitia con Pannunlits 2011

v Gestione del fondo Art. 41, pomma 1 & comma 2 delta LR, 9/05 “Fondo per la ricerca scientifica™
finatizzatn all’eecrescimento delta compelitivitd del tessuto industrizle laziale - Altivitd di gestione
ed erogazioni

Galiteo Test Range - Aftivitd svolte in contlnaiilt con Vannnalith 2017
»  Supporto allz regione per la gestions del GTR

Atiivita di assistenza teenica ad assessovatl

Attivita in collaborazione con )*Assessoratn all'lstruzione e alle Pofitiche giovanili
o Bandi determing regionaie BURL n42 def 14.11.2011:
o interventi a favors dei giovani Rete "Informagiovani®
o Fruizione della Culfura

o Valorizzazione della creativith
o Pando Hdec

o Carta Giovend

o Hinerario Giovani

o Assistenza tecpica
Attlvita In eollaborazione con I Assessorato aila Cultura, Avie e Sport

o Attivith di disseminazione /Collaborazione per partecipazione eventiffestival , supporto &
redazione Bandi

Aftivifd in collaborazione con ' Assessorato Politiche Sociali 2 Famiglia




o Supporto pmgctmzidnﬂ e realizzazione attivid di inmovevions nel svciale
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H “crowdsourcing istituzionale

(Qucsto terna & stato infrodotio nell* Agze 5 attraverso Daliivitd “Scionza 2.5, In questa gezions racconteremo
tafe visione “open’ deli innovazione come possikile saovo fattore di sviluppo per il territorio delia Repione
Lazio.

L'innovazione “aperta” sirivolge ¢ coinvolge Pintero territorio g, atfraverso 1a rebs, mlto Puniverso conngssa
ad intzmet nel risolvers le sfide di sviluppo della collettivits,

Con questo sisicme, come gid accennato, ¢f sffda I'"intelligenza collettiva® di una comunitd cterogenea
ozigntata dalla “domanda pubblica” o comungue da un foste indirizzo del policy maker.

Tale impostazione & stata gia recepita da Programmi a livello nazionale, infemazionale ed ora anche
regionale, come vedremeo nella prossing shide,

Cuesto medello di “responsabilizeazions™ e “preiniazions” del capitale creativo (hmprese & cittadini)
impegnato dal palicy maker, viene detto “crowdsowcing istituzionale”.

Quiesta visione pud avere succeaso solo aliraverse Paffermazions di 4 fallori chiave
+  ppenness - Apertues: accesen fotals, standard condivisl, pariecipazions libera

+ peer production: Collaborazione tra pard {peers): le gerarchie emergono solo in base al Hyvello di
antorevelezza stimato dalle conminita (reputazions, meritocrazia}

+ gharing - Condivisione: delle informazioni, degli shunenti di produzione, dei risnlizii
. « plobal action - Azione di portata plobaks

- Riferiment? novieqiivl rezfonall e regionall
OPON R&C 2007/2813 del MIUR

«  Vuole oifrire agli stakeholders del Piano la possibilita di conoscers | contenuti programmatici, it
quadre istituzionale e la complessiva sirategia del PON e del PNR. Sosiiene a pisno Papproceio
open.

+  Un primo riferimento all’open innovation a livello istituzionals regionale & stato trasferito nel
Programma stratepico triennale della ricerca della Legge Repicnale 13/2008:

» il meovo approceio regionale favorisee: ..l innovazione di tipe relazionale che attribuisea ai
pogectti di ricerea ¢ alle imprege il ruolo di deiver nel trasfeviments delle teove lecnologic alle
piccols & medic nprese, alleayerso 1"integrazione ire { diversi slaleholdes™.

Asperti pilevanil per I istitnzford ed §I territovio regionale
Azionl eldave per il polley maley regionsake
*  Focalizeare, affrontare ¢ tisolvers problemi di interesse pubblico,

v Molliplicarg la fiducia della comunitd e del cittading attraverso la partecipazione diffusa ed altiva, ed
une nuova politics di trasparenza & meritocrazia,

v Innegcare un effatto leva delle risorse pubbliche.

«  Aszerare o condividere I rischi legati alle ricerca di soluziond.
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+  Costiluite € mantenere il “driver politico” per la creazione delle infrasiutiure tecnologichie abilitanti
rispetto gl a tale visions e sfruttarne per primo potanzialith ¢ benedici.

- Faverlre la competitlvitk attvaverso la compefizione

+  L'approcclo “open” vatorizes le connessioni tra saperi diversi, la transdisciplinarieta, la
competitivitd attraverso la compelizione ira colnunitd eterogenes fatte di imprese, mondo della
ricerch e singol| cittadini su tematiche e teenologie pervasive : l'aspetto rilevants del croved nan é la
fua dimensione ma a sua diversitd.

« 1l meccanismo incentivante e valatativa polrehbe non essere solo economico/finanziario (premialit,
reputazione, pser 1ewiew).

I innovazione soviale & I'inclusione

«  Nuovi servizi per nuovi citiadini (cittadini pis compelouti & dizrettamente coinvolti attraverso
I'applicazione di un modello di e-partecipation particolavmente evoluto)

+  Crescita del talento del tersftorio e nuova capacitd di attrame nuovi talenti da un bacino d'wtenza
mondiale attraverso la rele

¥t Crowdsourcing Istitnzionale: Peconomi pariecipativa come uno def ffuri pilasnd deila nostis Baoielit

Indichizmo 3 cspetienze istituzionsli pionieristiche ad esemplificazione di quanto I'economia parkecipativa
possa dryvero rappresentare ung dei pilestei foturl della nostra socicth, Esel applicanc st menh di ¢conomia
aollaborativa e sfrutiano le nuove tecnologic ampliande le possibilita di utilizzare 1) know-how del “erowd” e
dsi “peers™ pet progetti sla in arnbito profit che no-profit.

» La Costiluzione islandess & uso del crowdsourcing come siromento di demeocrazia. L'islanda, dopo
1a forte crisi del 200%, ha completamcenle riscritio la propria Costitnzione, in plena ottica “wiki®, La
prima Costitziong 2.0 ¢ slala realizzata in questo mada: mane & maue che i pardamentari serivevano
gli anticoli, oltre a presentarli nefle sedi istituzional, i hanno sottopost al gindizio popolate teamite
Facebool, Twitter, Flickr & Youtube, applicando cosl lo strumento partecipativo alla crefrione 4l

- tegel fondamentuli pee il paese.

+ Il ponale Challenge.gov del Governe gmericanc: I'amministrazione statunitense ha croato un lnogo
"in eul 1 cittadini e lo Stato possone risolvere i problemi insieme™, ¢ promuovere nnovazione: il
portale, creato dal US Ceneral Services Adminisfration, yuole colloearsi sulla scia defla strategia per
linnovazione dichiarate dal presidents Obama, e stimolava il tiuse dellz PST, Su Challenge.gov le
varle Apenzie Govemative statunitensi propongono una sfida ed i cittadin sono chiamasti a crears
un'eppheazione per risponders o risolvere il problema, ¢ anchs solo & sogleners chi ¢l ha provato, o 4
partecipare alla discussione. Sono state Janciate sfide in diversi campi: salute, ambiente, economia,
educazione, scienza e tecnologia.

® Esempio: La sfida laacinta della NASA pet il Jancio di ur nanc-sateliite, o quella del Dipartimento
dell'Agricoltura per aiutare i genitori  sceglicro un'alimentazions ¢ wao stile di vita adatti a cresgere
bambini sani.

v ShinyNote il erowdsonrcing per il sociale: ShinyNote il prime social ngtweark etice in Encops, nate
per dare visibilitd ad iniziative sociali, ma scprafiutto per raccogliere fondi finnlizzati & finanziere
progetti di volontariaky ¢ di orgenizzazioni no-profit. Al motto di “shbraccia 1a mia sloria™,
ShinyMote fa inconfrare domandae offerta di volontariato.

X! D.T.D. come printe Distretto ispivate doll’“Open innavation”

11 Distretto intende interiorzzare 1 visione Open Innovation detlz Challenge Diriven, eiod guidata dalla
competizions e dalle sfide digiteli fra parl.




Questa metodologia, gid prescontaka in questa Sezions col neologizma serawdsourcing” pud essers aiiflancaia
o propedeutica al trad izicmale Bando per ke imprege sin’ora utilizzato dagli altri Distreiti Techologicl gestiti
dn Filas,

Cuesto nnovo taodello di business de] Distretto consentivebbe 1a valorizzazione del fennento greative o
I'emetsione del talento del territorio, oltye al trad izionals finanziamento delle imprese gia proposto nelle albrs
3 esperienze distretivall (DTA = I¥TB in forma di bandi per 1o imprese, DTC in forma di Gare appalto servizl
genarate dalla domanda pubblica),

1 DTD e il roolo dele imprese: il DTD intende considerare 1*impresa come parte diuna sinergia
ecosistemica: non Ja rende solo beneficiaria di un comtribato ma anche “protagonisia” attraverso IL duplice
ruola di beneficiario di contributi & buyer di contenuil creativi o capitale creativo, Queste prad ceEere
yeslizzato altraverso Ja Plattaforma DTD per le Sfide digitall, sul modello di guella statunitense descritta
nells slide precedente.

Tiue chlavi di successo: intercettarc 1} capitale ereativoe ¢ mappave in s«3omanda® di ereatlvity: per sua
natora, il mando della creativild e ke sue poten zialita nop risiedono unicamente nel monde {roprenditoriale,
ma anche neli'unicitd deli’individus; un Distretto che voplia intercettarc & valorizzare Ja creativitd come leva
pet lo svilnppo dol teritorio deve potersi e sapersi rivolgere a tutti gh stakehalder {grandi, piccoli, e singoli).

La piattaforma immaginata & descritta nella prossimna stide, concede aila grands jmpresa ed il singolo
cittadine le stesse opportunitl di partecipare e tisolvere le sfide digitali {pects).

Possibili applicazioni prelimineri: “open nnovation” funziouale al modello del DT,

La Digital Agenda al servizio della Pubblica Amministrazione Locale, dei
cittadini e dello svilnppo d’impresa

Temi chiave
»  Apenda digitale
+  programmi i sviluppo innovativi per le imprese
+  teenplogia accessibile al servizie del territorio
Ypofesl di nwova progeftuniitd per Ie PMI

+  Le ipotesi progettuali relative al 3 suovi Bandi per le P, sono inserite nella Sezione JII asse 2
“gostepno a progettl imprenditoniali imnovativi’

Ipotesi di nnova progetiualitiy per Ia Pubblica Amminisirazione Locale
datl lazio.it: porfale del dati open

v “Open government”

* Lazio Open Data per TaL
+  Lazio Dhgitale pee tutti

¢ Bmart ACCess

Filas supporterh 1a Regions Lazio nella progettazione di nuovi avvisi pubblici (Baudi ¢ Gare Appealto servizi
o valere sul POR FESR 2007-2013, destinati a PMI ¢ PAL. In questa sevione descriviamo le propaste
selative sl Avvisi Pubblici per la PAL.

T costo relativo @ tali attivifd & rapprescatato in *Dettaglio Budget Asse 2 FOR FESE 2007-2013 “Huova
progettazione Bandl”

La Dightal Agenda ol servizio deila PrubBlicn Amministrazgione Locale, det clttadini e dello sviluppo
improsn datl lazio.it - i duta stove delly Regione Lagio dait.Inzio.if




Lo scupe det progete & guello i rendere pubblico e teasparente, nonché velorizzeve, 1l patrinronio
informative pubblice della Reglone Lazio, dando cosl concreta atfuazione ai principl di sccesso, trasparenza
¢ perlecipazione, ¢ allo stesso tempo dando 1a possibility, a chivpgue sia interessato, di creare nuovi
strumenti ¢ servizi, anche con finalitd commerciali, a partire dal riutilizzo e dalla combinazione dei dati. Per
guesto mative, i dati devono essere rilzsciati in Cormato “aperta™, ovvero

v Tlevono esscre indicizzati dai motori 4i vicerea

+ " Devono essere disponibili in ua formato aperto, stendardizzato & legpibile da una applicazione
informatica por faeilitare 1 loro consultswions ed incentivare il loro riutilizzo per ogui scopo,
commerciale & non, a meno che essi non slano protetti da copyright,

»  Devono essere rilasciati attraversa licenze Tibere che non impediscano la diffusions ¢ il riutilizzo
dz parte di tutti i soggetti intcressati con une licenza di utilizzo non proprietaria & in un formato
legpibile € processabile da parte di mecching ¢ computer di terzi;

+  Devono esseie rilasciatl gratuitamente

« Laconcessione di cantribut a valere sugli alvi bandi PAL o PM] che prevedano
implementazioni v deliberables YCT dovranno inolire essere compliant ed inseriti all’ inferno di
datilezio.it

Elemen(i stgnificatlvi - Una dei punti fondamentali nell’ Agenda Digitale & lopen data, ossia la diffusione in
rete dei dati in possesso delle amministrazioni, nell*ottica della totale trasparenza ¢ del valore econolnico 4l
teli dati (es. dati catastali, camerali, meteorologicl, dati geografici...) Dopo P'apertura def portale nazionale
dei dati pubblici (dati.gov.it), molte Regionl stanno operando nell’ottica di una adwsione aitiva all'open

govemnment: 81 propone adesions attiva alla politics degli “open data™, implementando il portals
wwnw dati lazio jt.

La Dlgital Agenda ol scrvigio delle Pubblica dmministrazione Locale, det cittuding e delle sviluppo
dimtpresa: Open Governient: azioni pro-oitive per promuovere we-gov ed e-participation

Open Goverrment: 11 bando promuove la diffusione di azioni di “open govemment” che prevedona i
coinvolgimento d { clitadind cocreateri delle politiche pubbliche {(we-gov), & di e-participation.

We-goversment o Wiklcrazia sono le espressioni per sintstizzare lo svilupparsi di strumenti collaborativi
via web che contribuiscono & iresformaare | cittadini da spettatori a concertatori efo creatori di politiche
nubbliche,

11 progetta propone contributi aglt Enti Locall per Pacquisto/sviluppo di sigtemi, applicazion di mobilith o
servizi software gl fine di realizzare pzioni di e-governmenl e we-gov!

«  offcrta di servizi on-line finalizeali & miglorarc U'efficienza dello tranzazionl fra citadini,
imprese e pubblica amministrazione; ambienti di competizione per raceogliea lo idee dei
cittadini in relazione A puovi prodotti che poysano migliorare il modo in cui I'informazione
pubblica & pubblicata e diffusa; business/soclat network per PML, professionisti & servizi al
supporto del B2B e al dialogo con la PA; sviluppo di piattaforme globali per la mediazione di
servizi altamente qualitativi sul tertitorlo (match 8 domanda/offerta di serviziy (best practice:
TWAQOQ su scala internazionale)

Le szioni per favorite 'e-participation mirano ali*use dei sceial netwosk come maltiplicatori di scambi lra
le persone ¢ di vigibilith individuale e di gruppe, delineans una prospettiva di medio periodo che vede l'uso
della rete come veicolo di interazione attiva tra pari sempre pitt diffuso in ogni skrato sociale ¢ sempre pin a
partata di mano per util.




11 progetto mira a promucyer: azioni che coinvolgano pro-attivamente i cittadini nelle scelte e nelle politiche
pubbliche, attraverso la concessione di contritndi alie PAL che infendonc pianiﬁcarcfpmgeuarcfsﬁluppare
piatlaforme e strumenti web per la condivisionie e collaburazione con i cittadini (sistemi/servizl on-line -
Welk « Apps) che:

»  permettane al citfadin di interagire con la Pubblica Amministrezione locale segnalando dissgie
disservizi presenti nel proptio Comune; promuovano il dialogo tra citiedini ¢ Istiteztonl gid a
partire dalia fase di ayvio delta progettazione, altivando strumenii df discussions e confronto
anline {forum prbblici, indagini 2 eotsultazioni enline, chat tematiche...) allo scope &
condividere le regole € il modetlo di interszions proposti, facilitino I'essunzicne di decisioni
condivise fia | parteeipanti auraverso U'espiessions &l adesione ad una deliberazione o attraverso
Pespressione di orientamenti e gradinent di proposto in nlternativa (“consultazione on line™);

»  svolgano processi partecipativi articolati in fasi, in particotare nella definizione condivise degli
obiettivi di progefto e nella costruzione-aituazions di proposte, piani & progetti; permettano di
svolgere riunioni on line analoghe pet finelira ¢ modakith d'interazione aghi incontri vis a vis;

permeltano di informare una platea pit vasta doile risuktanze di un processa di partecipazions.

La Dightal Agenda ol servigio della Pubblica Amministrazione Locale, dei cittadini ¢ dello svilippo
d’impresa ¢ Lazio Open Data per 1a Pubblica amministrazione Locale

Open datat frasparenzs, informazione, cainyolplnento per 1 clitadin, le imprese ele jstituzinnl - 5
propongono contributi agli Enti Loceli pet 1o sviluppo & applicazioni, siti/poriali che usina “open dara”;0
contriluti per ia produzione di set di dati aperti finalizzati a:

v realizare ambienti efo applicazione basatc sa “open data” (es. portali e cataloghi di datt pubblici
vinillizzabili 0 applicazioni che sl basano sul riuso di dataset open},

+«  predisporre strumenti pey pronuovers il riuse professionale dei dati pubblici da parte di privati.

»  walopzzare il Patrimonio Informative Pubblice per erears condizioni di mercato pitt favorevoli e
competitive coma madalits di condivisions con eli aperater] economict che eansentano di
atimolare Ja crenzione 61 nuovi servizt basad sut contenutt digitall.

s creare ¢ diffanderc detaset open negli ambiti agricoltuta, tesritorio & pesca, faffico € trasporti,
cultura, tutismo ¢ tempo libero, politiea, risorse natuali, info geoprafiche, info sociall,
econoimiz, formazions, arnbiente e metes, infiy legali, scienze e tieerca.

Elesnenti significativi - I concetti di “dako mibblice” ¢ “rinso dell'informazione pubblica™ vengono saneciii
della Direttiva 2003/98/CE del Parlamento ciropeo ¢ <ol Consiglio relariva al rintilizza dell'informazione.
del gettore pubblico. I dati in possesso della Bubblica Amtministrazione sono tn patrimonio informative
prezioso per tutla Ja colleitivitd, e costiiniszono ks materia prima pet 1 prodotii e servizi impetniati sui
cottennti digitall,

L.a Ripital Agenda al servizio della Pubblica Amministeazions Tocale, dsi cittadini e dello s¥iloppo
d'impresa ; Lazio Digitale per tutli: acceso facilitato al computer, ad intermet, aile comuniti orline, ai gervizi
digitali della PA

Lavlo Digitale per tutti - La proposta si pone come abiellivo quetlo di ridurre if digitel divide generazionale
e favorirs I’ inclusione soclale. L'azions principale consiste nel diffondere I'nse di internet & del computer,
quali strumenti di informazicne e cotmunicazione ed sccesso a servizl on-ling, al cittadini della terza el

Element! significativi - 1| progtamma nasce dafla necessita di avvicinate guanto pill poesibile Ja popolazione
repionale di ogni eth, ed in particolare i sonior, ril'utilizzo del personal computer & di internat in uw'otiiea di
abbattimento del divario digitale sia teenalogico che colturale e di un miglioramento dei rapperti e pubblics
atnminisirazions & cittadino, grazie all'wso di stmmenti ICT opportunamente concepib.
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Sincanene inttoduziong un sw freewars {personalizzabile in base at servizi offerti dal territorio di
indipendent! e migliorando la qualitd della vita, - DR

La Digital Agcnda al servizin della Pubblica Amministrazione Locsle, dei eittadinl ¢ dello svilupps
d*imprese; Smart Access: ppen access + smart cities: nuovi spazi digitali per 1 Comuni - Quests
injziativa si indirizza el introduzions di reti wireless gratuite per il ciktading in lnoghi pubblicd (piazza,
stazioni fezroviatie, biblioteche, uffici pubblici.. )

Eletnenti significativi: pe numero sempre maggiore di pubbliche arnmintstrazioni considera i1 concetto di
“grart city™ fondamentalie per renders le citth luopht it cui vivere, lavorare e crescere meglio.

Tutti i progettt per teasformare una citts i “smavt city” hanno in commune diversi faliorl tra cui le reti wireless
& altre teonologle di comunicazione, tecnologie per l¢ “gmart grid”, nna pianificazione effielents per lo
sviluppo ¢ 1a gestione del!'inrovazions ¢ limpegno verso 1a sostenibilith ambientale & socials.

Usa df social network per la gesfione dei bandi a spartello ¢ workflow innovative

L’expertise di Filas nella pestious detle agevolazioni regionali rappreserita un patrimonic di professionalita
in continua sveluzions e mighicramento

«  Contatli ¢ valutazioni per cirea $000 impress
+  Finanziament] deliberati per oltre 3.600 imprese

L «  €232,5 milioni di risorse gestite
- +  Tilas & attnalmente il primo gestore tra ghi associati ALF.L per aumerc di investimenti nel Lazio
i nel target delie PMI

- «  5/6 formali rleorei presentati tutti respintl jn seds giudiziari

Uso dl social network per Ia gestlone dei bandi a sportello & workflow innovative: Semplicitd ¢ rapidita
nella gestione - Con 1'obiettivo di mighorare continuamente [ opegativitiy, Filas ba struthiureto nuove
procedure di gestione del Bandi a sportello ait'insegna di semplicits e rapidits.

Numeeri chiave relativi alla strutturs 9f CRM e contret center
+  §70 e-mail rivevute
» 2100 quesiti svasi
» 220 FAQ generate
« 1200 telefonate ricevute
+ &7 incontri informativi su territorio regionale
Numer! chiave relativi at progetii presentat]
« 285 i progetti presentall 163 hanno concluso 1'iter valulativa
« Bl progetti approvati
+ E 16 milioni di investimenti anmmissibili relativi ai progelil approvati

» lso Ui social network per la gestione dei bandi a sportello e workliow innovatlvo: Atiivitd di eustomer
relationship management e 61 disseminazione sul tevrltorio - Le attivitd di CRM come supporta
individuale, socinl e impegno sul territorio:
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100 eventi fino al 2013 dedieatl a OdR, rssocinzioni di categoria cittading
rcadshiow per motivare la partecipazione ai bandi, & far emergere la creativitd e innovativita del
territoda

Animazione di grappi snl Business-Social Network de! Lazio dedicato ai professionisti ¢ alle
Piccole e Medie Impresc (Lazio-Side) per favorire il matehing fia imprese OdG ¢ singole risorse
con idee innovative (in appendice alizgato 1 it keynote di deltaglio =d approfondimento del
Social CBM legato at povtale Lazio-3ide)

supporiofeoaching per incanalare 1'utente nelle ginste dinamiche di comunicazione doi bandi
(website, faq...)

gecard di co-marketing con jstitull di credito
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Stima oneri ¢ copexture finanziarie

Per attuazione delle attivitd su esposic & stata elaborata una previsione di spesa che di seg

Prosgpetto gencrale di sinfesl del piane evonormice

A - Costl del personale diretto

i Parsonale imterno diretto € 1,042.000,00
Fersonale esterng diretio £1.336.300,00
Subtotale A € 2.378.300,00
B - Costi servizi/consulanze esterne
Acquisto servizi e consulenze asterne £ 1.375.700,00
Acquisto di benl £ 1,173.800,00
L Subtotale B € 2.548.500,00

C- Costl funzionamento e gestlone

Personale interna indiretto

€ 1,835.785,00

__ Personaie esterno Indiretto £ 137,200,00
Organi soclali e servizi indirettl € 494, 700,00
Immobllizzazioni ed utenze £ R57.400,00
Servizi gestionall £ 518.000,00
Subfotale C € 3.543.085,00

D - Costl di attrezzature
Ammeortamentt € 150,000,00
Subtotaie D € 150.000,00

E - Altr] costl
Assleurazioni £ 45.000,00
Onerl bapcar] £ 20.000,00|
Ouote associative £ 30.000,00
Varie £ 461.050,00
Imposte dirette ed indirette € 2.715.756,00
Subtotaie E € 3.281.806,00

FONDO DI DOTAZIONE TOTALE

nite riportiame

£11.902.691,00




